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Styrelsen och verkstillande direktoren far hiirmed avlimna arsredovisning och koncernredovisning for riikenskapsaret
2024-01-01 - 2024-12-31
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- forvaltningsberittelse 2
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Undertecknad styrelseledamot i Dille Bolagen AB intygar hdrmed, dels att denna kopia av arsredovisningen ¢verensstimmer med
originalet, dels att resultat- och balansrikning faststillts pa arsstimma den 26 juni 2025.
Stamman beslot tillika godkiinna styrelsens forslag till vinstdisposition.

As 2025-06-30

b &
%
?VT / O

Elias Eriksson



ARSREDOVISNING

och

KONCERNREDOVISNING
for

Dille Bolagen AB

Org.nr. 556264-3576

Styrelsen och verkstiillande direktoren far hirmed avlimna arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret
2024-01-01 - 2024-12-31

Innehall - Sida
- forvaltningsberiittelse 2

- resultatrikning 5

- balansrikning 6

- kassaflédesanalys 8

- noter 9

- underskrifter 19

Arendereferens: 3310263



Dille Bolagen AB
Org.nr. 556264-3576

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten
Dille Bolagen AB ir en familjedigd bolagskoncern med en lang tradition av entreprenorskap. Bolaget har sitt séte 1 Jamtland och

bedriver verksamhet inom flera affdrsomrdden, inklusive utbildning, fastighet, Veterinérklinik, skog och hallbarhetsbyra.
Foretagets verksamhet dr att dga och forvalta aktier och virdepapper samt att bedriva aktiv styrning av bolag samt ddrmed férenlig
verksamhet. Bolaget 4r Koncernmoder.

Agarforhillanden 31/12 2024:

- 100% av aktierna i Dille Skog AB 556717-9790, bedriver skogsavverkning och utbildning

- 100% av aktierna i Dille Gard AB, org nr 556417-3853, utbildning

- 100% av aktierna i Dille Fastighet AB, org nr 556511-2850, fastighetsférvaltning

- 100% av aktierna i Dille Skolskogen AB, org nr 559073-2763 skogsidgande 1 Krokoms kommun

- 100% av aktierna i Dille Skogsskolan AB, org nr 559073-2771 skogsdgande 1 Ostersunds kommun
- 91% av aktierna i GIDAS Hallbarhetsbyra AB, org nr 559060-4475, konsultverksamhet

- 100% av aktierna i Berga Dille Fastighet AB, org nr 559304-7136 fastighetsforvaltning

Dille Bolagens huvudkontor ir placerat i Dille, Jamtlands lan.

Verksamhetens art och inriktning
Under aret har foretaget strategisk fokuserat pa investeringar for framtiden. Tillsammans med vara studerande och medarbetare

prioriterar vi omraden sa som nya lokaler, ny teknik f6r uppvarmning och ett utékat utbud inom tjénstesektorn. Vara utbildningar finns
pa tre campus i Sverige; Dille, Ostersund och Haninge. Vara fastigheter utvecklas for att anpassas till utbildningarnas tillvéxt och
16pande behov.

- Fastighet: Vi har firdigstillt flera nya lokaler for teoretiska kurser. Vi har ocksa utvecklat byggnader f6r 16sdrift inom hésthallningen
och hantering av biomassa till virmecentralerna.

- Utbildning: Vi har viixt kraftigt genom forvérv inom utbildningsverksamheten. 2024 #r det forsta helaret med campus Berga 1
Haninge inkluderat. Vi har och fortsitter att fokusera pa likriktning, skalférdelar och gemensamt kulturbyggande for vara skolor.

- Hallbarhetsbyran: Bolaget har utvecklat nya funktionalitet i systemtjinsten Emma. Beldggningen av bolagets konsulter har tkat
kraftigt mot slutet av 2024.

Framtidsutsikter |
Dille Bolagen AB ser positivt pa framtiden och forvintar sig fortsatt tillviixt under kommande ar. Fokus kommer att ligga pa att:

- Utoka utbildningsprogrammen inom vara utbildningssegment och attrahera fler studerande.
- Investera i ny teknik och hallbara 16sningar inom jord- och skogsbruket.
- Fortsitta expandera veterindrkliniken och Hallbarhetsbyra med fler specialisttjénster.

Risker och osikerhetsfaktorer |
De huvudsakliga riskerna for Dille Bolagen AB inkluderar fordndringar i marknadsférutséttningar, politiska och ekonomiska faktorer,

samt klimatfordndringar som kan paverka jord- och skogsverksamheten. Bolaget arbetar aktivt med riskhantering och har

implementerat strategier fOr att minimera dessa risker. :
- Koncernen dr finansiellt stabil och baserat pa nu kiind information finns inget som bedoms dventyra bolagets utveckling.

Hallbarhet ]
Hallbarhet ir en central del av Dille Bolagen AB:s verksamhet. Vi arbetar mot ambitiosa mal for att minska miljépaverkan och har

infort flera nya initiativ for att forbittra hallbarheten. Tidigare har vi publicerat hallbarhetsrapport enligt GRI (2018-2022). Trots att vi
inte dr rapporteringsskyldiga enligt den nya EU-lagen om hallbarhetsrapportering (CSRD), har vi beslutat att implementera den
frivilliga ESRS-standarden VSME. Under 6vergangen fran GRI till ESRS kommer vi endast att publicera klimatbokslut, som du kan
hitta pd www.dille.se/hallbarhet. Koncernens forsta VSME rapport forvéntas publiceras under 2026 avseende verksamhetsar 2025.

Styrelse och ledning
Styrelsen for Dille Bolagen AB bestar av engagerade och erfarna ledamoter med bred kompetens inom affarsutveckling, ekonomi och

héllbarhet. Bolagets VD och koncernchef dr Georg Eriksson, som har lett bolaget genom flera ar av stark tillvéixt och utveckling. Sara
Rubin har rekryterats som ny VD och skolchef till Dille Gard AB under aret.

Foretagets site dr Krokom, Jamtlands lin.
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Dille Bolagen AB
Org.nr. 556264-3576

Flerarsjamforelse*, koncernen

2024 2023 2022 2021

Nettoomsittning | | 145 776 892 106 535 404 65 854 870 53 890 889
Res. efter finansiella poster -3 456 520 23 636 878 844 427 657 398
Res. 1 % av nettoomséttningen -2.37 22.18 1,32 1,21
Balansomslutning 241 694 631 237 259 166 137 894 169 137 615 830
Soliditet (%) 13,56 16,43 21,91 27,52
Avkastning pa eget kapital (%) -9,63 60,93 2,21 3,47
Avkastning pa totalt kapital (%) 2.56 12,70 2,16 3.30
Kassalikviditet (%) 31,95 48,20 28,32 25,40

*PDefinitioner av nyckeltal, se noter

Koncernen har fortsatt att viixa kraftigt. Under aret har vi extraordinira kostnader om 10 miljoner kronor till £6]jd av detta. Dessa ar
hiinforliga till personal- och rekryteringskostnader, konsultarvoden samt energi. Vi forvintar oss inte samma avvikelser under 2025
eftersom vi gjort flera strategiska investeringar for att motverka sarbarheten inom energi samt att vi har ett mer normalt
rekryteringsbehov. Omséttningsékningen under rdkenskapsaret dr hinforligt till 6vertagandet av Berga Naturbruksgymnasium som
skedde augusti 2023. 2024 ir forsta helaret med Berga Naturbruksgymnasium.

Flerarsjamforelse*

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 7528 217 6 106 128 3 080 697 3 056 895 2. 699 862
Res. efter finansiella poster 358 030 1 468 899 -797 992 -883 970 -561 992
Res. 1 % av nettoomsittningen | 4,75 24,05 -25,90 -28,91 -20,81
Balansomslutning 35 765 909 36 222 900 19 219 797 20 257 324 18 772 380
Soliditet (%) 32,36 37,80 52,39 46,46 44,68
Avkastning pa eget kapital (%) 2,83 12,36 -8,19 -9,93 -6,68
Avkastning pa totalt kapital (%) 2,30 8,86 -3,24 -3,43 -2,14
Kassalikviditet (%) 25,70 42.44 635,24 21,67 8,33

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agarforhallanden
Bolaget dgs av Johan Eriksson 60%, Georg Eriksson 20% och Elias Eriksson 20%.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret :
Under rikenskapsaret har beslut fattatts att Dille Skog AB ska fusioneras med Dille Gard AB samt att Dille Skolskogen AB och Dille

Skogsskolan AB ska fusineras med Dille Fastighet AB.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets shat
De beslutade fusionera mellan Dille Skog AB och Dille Gard AB samt Dille Skolskogen AB och Dille Skogsskolan AB soch Dille

Fastighet AB blev registrerade 2025-03-24

Hallbarhetsupplysningar |
Hallbarhet ir en central del av Dille Bolagen AB:s verksambhet. Vi arbetar mot ambitiosa mal for att minska miljopaverkan och har

infort flera nya initiativ for att forbittra hallbarheten. Tidigare har vi publicerat hallbarhetsrapport enligt GRI (2018-2022). Trots att vi
inte dr rapporteringsskyldiga enligt den nya EU-lagen om hallbarhetsrapportering (CSRD), har vi beslutat att implementera den nya
ESRS-standarden. Under overgangen fran GRI till ESRS kommer vi endast att publicera klimatbokslut, som du kan hitta pa
www.dille.se/hallbarhet. |
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Dille Bolagen AB
Org.nr. 556264-3576

Forandringar 1 eget kapital, koncern

Belopp vid arets ingang
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstdmmas

Utdelning till aktiedgare
Arets forlust

Belopp vid arets utgang

Villkorade aktiedgartillskott uppgar till:

Forandringar 1 eget kapital

Belopp vid arets ingang
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstimma:

Utdelning till aktiedgare
Arets vinst

Belopp vid arets utgang

Villkorade aktiedgartillskott uppgar till:
Resultatdisposition

Forslag till disposiﬁon av bolagets vinst
Till arsstimmans férfogande Stir
balanserad vinst

arets vinst

Styrelsen foreslar att
i ny rikning 6verfores

Aktiekapital Ovrigt Annat eget Innehavutan Summa eget
tillskjutet kapital inkl bestammande kapital
kapital arets resultat inflytande
1 500 000 0 37 489 948 98 507 39 088 455
0 -2 000 000 0 -2 000 000
-4 053 305 2 462 -4 050 843
1 500 000 0 31 436 643 100 969 33 037 612
2024-12-31 2023-12-31
590 000 590 000
Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital

1 500 000 53 000 8 517 543 2711 391 11 228 934
2711 391 -2 711 391 0
-2 000 000 -2 000 000
792 146 792 146
1 500 000 53 000 9228 934 792 146 10 021 080
2024-12-31 2023-12-31
590 000 590 000

9228 934

792 146

10 021 080

10 021 080

10 021 080

Betriffande bolagets resultat och stidllning 1 6vrigt hinvisas till efterféljande
resultat- och balansrikningar med tillhtrande noter.
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Dille Bolagen AB
Org.nr. 556264-3576

RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter m.m.

Nettoomsittning
Foriandring av lager av produkter 1 arbete,

fardiga varor och pagaende arbete for annans

rikning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga virdepapper och
fordringar som #r anldggningstillgangar
Rénteintdkter fran koncernforetag
Riinteintdkter

Rintekostnader och liknande resultatposter
Rintekostnader till koncernféretag

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond
Aterforing fran periodiseringsfond
Erhallna koncernbidrag

Limnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hinforligt till:
Moderforetagets aktiedigare
Innehav utan bestimmande inflytande

Not

2,3

5,6
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Koncernen Moderbolaget
2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31-
145776 892 106 535 404 7 528 217 6 106 128

32 575 2 683 0 0

371 210 286 583 0 0

10 462 210 24 361 876 1236 018 1 458 167

156 642 887 131 181 180 8 764 235 7 564 295

267 971 0 0 0

-1 255 809 2,919 856 0 0

51 395 991 33 630 557 -4 037 858 1211 907

85852457  -56200 822 -4 388 304 _4 440 558

-11 225 782 -8 010 193 -8 653 -10 128

-538 546 461 586 0 0

-150536 556 -101 223 014 -8 434 815 -5 662 593

6 106 331 29 958 166 329 420 1901 702

0 156 336 0 0

0 0 495 655 555 855

24 851 11 247 3 420 0

9 587 702 -6 488 871 422 420 2719 001

0 | 0 _48 045 269 657

9562 851 6321 288 28 610 432 803

-3 456 520 23 636 878 358 030 1 468 899

0 0 0 -1 150 000

0 0 1 150 000 0

0 0 6 450 000 19 070 000

0 0 6900000  -15 957 300

0 0 700 000 1 962 700

3 456 520 23 636 878 1 058 030 3 431 599

-594 323 4739 912 - .265 884 =720 208

-4 050 843 18 896 966 792 146 2711 391
-4 053 305 18 896 921
2 462 45
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Dille Bolagen AB
Org.nr. 556264-3576

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlidggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Goodwill |

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Fordringar hos koncernféretag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anléiggningstillgangar
- Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Ravaror och fornddenheter

Féardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11
12
13

14
15
16
17
18

19

0

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
3 744 935 3 323 503 0 0
032 153 1192 289 0 0
4677 088 4515792 0 0
189 543 774 183 233 493 0 0
27 529 951 23 201 512 6 491 15 144

729 000 4 466 841 0
217 802 725 210 901 846 6 491 15 144
0 0 11 986 374 10 286 374
0 0 18 688 796 18 322 346
519 354 519 354 15 000 15 000
4 654 40 106 0 0
648 662 864 881 0 0
1172 670 1424 341 30 690 170 28 623 720
223 652 483 216 841 979 30 696 661 28 638 864
1787 217 1 788 313 0 0
1202 141 987 863 0 0
2 989 358 2776176 0 0
4 324 582 4793 284 14 222 62 972
0 0 4 978 0235 6 682 517
2 514 331 2 936 393 28 784 263 645
3 091 367 3 184 535 48 217 574 901
9 930 280 10914 212 5 069 248 7 584 035
5122 510 ' 6 726 799 0 1
5122 510 6726 799 0 1
18 042 148 20417 187 5 069 248 7 584 036
241 694 631 237 259 166 35 765 909 36 222 900
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Dille Bolagen AB
Org.nr. 556264-3576

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande
Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderforetag

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
- Arets resultat

Summa eget kapital, moderforetag

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond

Summa obeskattade reserver

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Skulder till kreditinstitut
Forskott frin kunder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernftretag
Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter

Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Not
1 500 000 1 500 000
31 283 642 37 489 948
32 783 642 38 989 948
253 970 98 507
33 037 612 39 088 455
20 1 500 000 1 500 000
53 000 53 000
1553 000 1553 000
0228 934 8 517 543
792 146 2711 391
10 021 080 11 228 934
11 574 080 12 781 934
0 0 0 1 150 000
0 0 0 1 150 000
17 3 600 590 5278 911 0 0
3 600 590 5278 911 0 0
21
143 687 056 143 551 923 0 0
0 0 2 450 310 2 402 265
14 262 210 12 741 591 2 020 168 2 020 168
157 949 266 156 293 514 4 470 478 4 422 433
8 400 975 0 8 400 974 4 001 890
10 446 4235 0238 777 0 0
28 649 25275 0 0
47773 952 6294 918 295 823 149 571
0 0 9 036 892 11 844 4935
3301 476 1 607 684 170 227 349 398
6 637 913 5081 164 1 098 939 304 707
22 13427 773 14 350 468 718 496 1218 472
47 107 163 36 598 286 19721 351 17 868 533
241 694 631 237 259 166 35 765 909 36 222 900
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Dille Bolagen AB
Org.nr. 556264-3576

KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet

Erhallen rinta m.m.
Erlagd ridnta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore foriandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar av
rorelsekapital

- Minskning(+)/0kning(-) av
varulager/pagaende arbete
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/0kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av balanserade utgifter for forskning
m.m.

Forvirv av goodwill

Forvirv av byggnader och mark
Forsdljning av byggnader och mark
Forvirv av inventarier, verktyg och
installationer

Forvirv av pagaende nyanldggningar och
forskott avseende materiella
anldggningstillgangar

Arets lamnade 1an till koncernforetag
Forvirv av langfristiga virdepapper
Aterbetalning av 1an frin utomstiende

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Forandring langfristiga lan

Foriandring netteobelaning inkl checkkredit
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets shat

Not

23

10
11

12

15

16
18

Koncernen Moderbolaget
2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

6 106 331 29 958 166 329 420 1 901 702
10 104 816 -12 593 419 8 653 10 128
24 851 167 583 499 075 5355 855

-9 481 627 -6 488 871 -470 465 -988 658
-453 400 -1 387 288 -445 055 -774 882
6 300 971 9656 171 -78 372 704 145
-213 182 -2 200 673 0 0
468 704 -1 071 677 48 750 -435 000
191 991 -4 040 136 -2 635 474 -4 263 504

-1 520 965 3 874 939 146 252 80 465
644 033 10 504 294 3 357 520 14 355 394

5 871 552 16 722 918 818 676 10 831 500
-1 380 270 -1 796 156 0 0
0 -1 300 679 0 0

-6 695 383  -100 572 240 0 0
0 25 222 520 0 0

-6 987 949 -12 762 680 0 -7 173
-67 000 -4 466 841 0 0

0 0 -366 450 -11 834 027

0 -495 154 0 0

216 219 216 219 0 0
-14 914 383 -95 955 011 -366 450 -11 841 200
135 133 86 337 206 48 045 365 082
9303 409 -506 282 1 499 728 598 144
-2 000 000 0 -2 000 000 0
7 438 542 85 830 924 -452 227 963 226
-1 604 289 6 598 831 -1 -46 474
6 726 799 127 968 1 46 475
5122 510 6726799 ¢ 1
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Dille Bolagen AB
Org.nr. 556264-3576

NOTER

Not 1

Redovisnings- och viarderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning,.

Principerna ir oforindrade jamfort med foregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beridknas intlyta.

(?vfiga tillgangar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intiiktsredovisning |
Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar dérfor

inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om erséttningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors 161
ldmnade rabatter.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod f6rutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ar
- Byggnader: stomme 30-100
Byggnader: tak 30-50
Byggander: fonster 30-50
Byggnader: installationer och ytskikt 10-40
Markanlidgeningar 10
Maskiner och andra tekninska anldggningar 5
Inventarier verktyg och maskiner 5

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och

eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjdrt over tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprodvas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen. Foéljande nyttjandeperioder
tilldmpas:

Antal ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 3
Goodwill 5

Leasing " .
Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som ér forknippade med att dga
en tillgang 1 allt visentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal &r ett leasingavtal som

inte ir ett finansiellt leasingavtal.

Leasetagare
Operationella leasingavtal kostnadsfors linjért dver leasingperioden.

Rittigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i balansrikningen. Tillgdngen
och skulden redovisas till det ligsta av tillgangens verkliga vérde och nuvirdet av minimileaseavgifterna, faststidllda vid
leasingavtalets ingaende. Leasingavgifterna fordelas pa rinta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad det rikenskapsar utgifterna uppkommer.

Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjéirt 6ver leasingperioden.
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NOTER

Varulager
Varulagret dr viirderat till det ldgsta av anskaffningsviérdet, berdknat enligt férst-in-forst-ut, och nettoforsidljmngsvérde.

Nettoforsiljningsvirdet har beridknats till forsaljningsviardet efter avdrag for beridknad forséljningskostnad, varmed hénsyn
har tagits t1ll inkurans.

Révaror samt hel- och halvfabrikat har virderats till det ligsta av anskaffningsvirdet, berdknat enligt forst-in-férst-ut, och
beriknat nettoforsdljningsvirde. I anskaffningsvérdet for egentillverkade halv- och helfabrikat har direkta och indirekta

tillverkningskostnader okat anskaffningsviardet.

Inkomstskatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt fér innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare

rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ir inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till f61jd av tidigare transaktioner
eller hindelser.

Uppskjuten skatt beridknas pa temporira skillnader. En temporir skillnad finns nér det redovisade virdet pd en tillgang eller
skuld skiljer sig fran det skattemissiga virdet. Temporira skillnader beaktas ej i skillnader hdnforliga till investeringar i
dotterforetag, filialer, intresseforetag eller joint venture om foretaget kan styra tidpunkten for aterféring av de temporira
skillnaderna och det inte #r uppenbart att den temporira skillnaden kommer att aterforas inom en 6verskadlig framtid.
Skillnader som hérrér frin den forsta redovisningen av goodwill eller vid den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
savida inte den hiinforliga transaktionen #r ett rorelseférvirv eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgtr inte heller

temporira skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag redovisas 1 den omfattning
det dr sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skattemiissiga overskott.

Koncernredovisning

Dotterforetag
Dotterforetag ir foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat sitt har

ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebir en ritt att utforma ett féretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseférvirv bygger pa enhetssynen. Det innebér att
forviarvsanalysen upprittas per den tidpunkt da férvirvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvirvaren och den forvirvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebir vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader medriiknas 1 sin helhet dven for deldgda
dotterforetag.

Anskaffningsvirdet for dotterforetag beridknas till summan av verkligt virde vid forvérvstidpunkten for erlagda tillgangar
med tilligg av uppkomna och Overtagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som dr direkt hinforliga till
rorelseforvirvet samt eventuell tilliggskopeskilling. I forvirvsanalysen faststédlls det verkliga virdet, med nagra undantag,
vid forvirvstidpunkten av forvirvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse virderas till verkligt virde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvirvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvirvade foretagets intikter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell

uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not2  Nettoomsittning Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Nettoomsiittning uppdelad pa

intiktsslag

Varuforsiljning | 2 930 059 809 930 . 0 5 500

Tjdnsteuppdrag 142 846 834 105 725 474 7528 217 6 100 627
145 776 893 106 535 404 7528 217 6 106 127
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Dille Bolagen AB
Org.nr. 556264-3576

NOTER
Not3 Inkop och forsidljning inom Koncernen Moderbolaget
koncernen
2024 2023 2024 2023
Andel av {orsdljningen som avser
koncernforetag | 0 0 100% 99%
Andel av inkOpen som avser ~ '
koncernféretag | 0 0 5% 17%
Not4  Ovriga rorelseintiikter Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ovriga rorelseintiikter uppdelade pa
intikisslag
Vinst vid avyttring av
anldggningstillgang 1277 916 20 892 136 0 0
Ovriga intikter 4 132 688 - 3469 740 905 797
Erhallna offentliga bidrag 5 051 606 0 1235113 1457 370
10 462 210 24 361 876 1236018 1458 167
Not5 Leasingavtal - Operationell leasing Koncernen Moderbolaget
leasetagare
2024 - 2023 2024 2023
Under aret har foretagets
leasingavgitter
uppgatt till 23 650 649 14 061 662 0 0
Framtida minimileasingavgifter for
icke uppsidgningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt
' foljande:
Inom 1 ar 2 028 127 2 082 456 0 0
Mellan 2 till 5 ar | 1 298 889 3313 626 0 0
Senare dn 5 ar 0 13 390 0 0
3327 016 5 409 472 0 0

Koncernen ir leasetagare genom operationella leasingavtal avseende hyrda lokaler, kontorsmaskiner, fordon och maskiner.
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt ovan.

Koncernen &r endast i begrinsad utstrickning leastagare genom finansiella leasingavtal. De ingar i redovisningen i not 12.

Not 6 Ersittning till revisorer Koncernen ﬁ Moderbolaget
| 2024 2023 2024 2023
Deloitte AB .
Revisionsuppdrag 230 900 231 600 230 900 140 000
Skatteradgivning 14 500 7 500 14 500 7 500
Ovriga tjinster 51 900 0 51 900 0
297 300 239100 297 300 147 500

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssdkringstjdnster. Ovriga tjinster dr sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller
skatteradgivning. |
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NOTER
Not7 Personal | | Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Medelantalet anstillda
Medelantalet anstdllda bygger pa av
bolaget betalda
niarvarotimmar relaterade till en
normal arbetstid.
Medelantal anstillda har varit 131 100 5 S
varav kvinnor 82,00 59,50 3,00 1,50
varav man 48,50 40,50 2,00 3,50
Loner, ersattningar m.m.
LOner, ersittningar, sociala
kostnader och
pensionskostnader har utgatt med
f6ljande belopp:
Styrelsen och VD: |
Loner och erséttningar 1747 385 1 843 741 1430 542 1259 677
Pensionskostnader 210 589 334 668 209 127 108 547
1957 974 2 178 409 1 639 669 1 368 224
Ovriga anstillda:
Loner och ersittningar 58 842 236 37 838 733 1466 882 1 805 977
Pensionskostnader 3110 398 1 807 157 168 919 88 561
61 952 634 39 645 890 1635 801 1 894 538
Sociala kostnader 20 750 934 13113 922 1 006 380 1023 310
Summa styrelse och dvriga 84 661 542 54 938 221 4 281 850 4286 072
Konsfordelning i styrelse och
foretagsledning
Antal styrelseledamoter 4 4 4 4
varav kvinnor 0 0 0 0
varav mén 4 4 4 4
Antal dvriga befattningshavare inkl. ’
VD 1 1 0 0
varav kvinnor 1 0 0 0
varav mén 0 I 0 0
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NOTER
Not8  Skatt pa arets resultat 2024 2023
Koncernen
Aktuell skatt -2 237 192 -2 493 448
Uppskjuten skatt 1 642 869 -2 246 464
-594 323 -4 739 912
Avstimning ay effektiv skait
Resultat fore skatt -3 456 520 23 636 878
Skattekostnad 20,60% (20,60%) 712 043 -4 869 197
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -9088 358 -143 108
Ej skattepliktiga intikter 3 075 650
Skattemaissiga justeringar 44 470 33 235
Schablonintikt periodiseringsfond -22 048 0
Skattereduktion investeringsbidrag 0 205 570
Foriandring Uppskjuten skatt -343 505 32 938
Summa -594 323 -4.739 912
Moderbolaget 2024 2023
Aktuell skatt -265 884 -720 208
-265 884 -720 208
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 1058 030 3431 599
Skattekostnad 20,60% (20,60%) -217 954 -706 909
Skatteeffekt av: +
Ej avdragsgilla kostnader -41 785 ~13 298
Ej skattepliktiga intdkter 62 0
Schablonintikt periodiseringsfond -6 207 0
Avrundningsdifferens 0 -1
Summa -265 884 -720 208
Not9 Balanserade utgifter for Koncernen Moderbolaget
utvecklingsarbeten och liknande
arbeten
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 3 944 613 2 148 457 0 0
Inkop 1380 270 1796 156 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvédrden 5 324 883 3 944 613 0 0
Ingaende avskrivningar -621 110 -189 441 0 0
Arets avskrivningar -958 838 -431 669 0 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -1 579 948 -621 110 0 0
Utgaende redovisat vérde 3 744 935 3323 503 0 0



Dille Bolagen AB
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NOTER
Not 10 Goodwill Koncernen Moderbolaget
. 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 1300 679 0 0 0
Inkop 0 1 300 679 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 1 300 679 1300 679 0 0
Ingaende avskrivningar -108 390 0 0 0
Arets avskrivningar -260 136 -108 390 0 0
Utgaende redovisat virde 032 153 1 192 289 0 0
Not 11 Byggnader och mark Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 183 483 629 88 027 279 0 0
Ink6p 6 695 384 100 572 240 0 0
Forsdljningar/utrangeringar -181 267 -5 115 890 0 0
Omklassificeringar 2 191 140 0 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 192 188 886 183 483 629 0 0
Ingaende avskrivningar -14 863 135 -13 522 669 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 92 715 454 613 0 0
Arets avskrivningar -2 487 691 -1 795 079 0 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -17 258 111 -14 863 135 0 0
Ingaende uppskrivningar 14 613 000 38 013 000 0 0
Forsidljningar/utrangeringar 0 -23 400 000 0 0
Utgaende ackumulerade ~
uppskrivningar netto 14 613 000 14 613 000 0 0
Utgaende redovisat virde 189 543 775 183 233 494 0 0
Redovisat virde byggnader 107 822 012 101 488 317 0 0
Redovisat virde markanldggningar 60 759 84 173 0 0
Redovisat virde mark 81 661 004 81 661 004 0 0
189 543 775 183 233 494 0 0
Tillgangar anskaffade med offentligt
bidrag ‘
ingar med redovisat
anskaffningsvirde 517 828 517 828 0 0
Not 12 Inventarier, verktyg och Koncernen Moderbolaget
installationer
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 45 894 599 33456 175 390 571 383 398
Ink6p 12 034 357 13 018 819 0 7173
Forsdljningar/utrangeringar - -5 587 616 -580 395 0 0
Omklassificeringar 4 025 459 0 0 0
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden 56 366 799 45 894 599 390 571 390 571
Ingaende avskrivningar -22 693 088 -17 382 763 -375 427 -365 299
Forsiljningar/utrangeringar 3711783 364 730 0 0
Omklassificeringar -291 885 0 0 0
Arets avskrivningar -9 563 658 -5 675 055 -8 653 -10 128
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -28 836 848 -22 693 088 -384 080 -375 427
Utgaende redovisat virde 27 529 951 23 201 511 6 491 15 144
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Dille Bolagen AB
Org.nr. 556264-3576

NOTER

Not 13 Pagaende nyanliggningar och
forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvirde
Inkop

Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 14 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Foretag
Organisationsnummer
Dille Fastighet AB
556511-2850
Dille Gard AB
556417-3853 .
Dille Skog AB
556717-9790
Dille Skogsskolan AB
559073-2771
Dille Skolskogen AB
559073-2763
Gidas Hallbarhetsbyra AB
559060-4475
Berga Dille Fastighet AB
'559304-7136

Uppgifter om eget kapital och
resultat

Dille Fastighet AB

Dille Gard AB

Dille Skog AB

Dille Skogsskolan AB

Dille Skolskogen AB

Gidas Hallbarhetsbyra AB
Berga Dille Fastighet AB

Not 15 Fordringar hos koncernforetag

Ingaende anskaffningsvirde
Tillkommande

Avgaende

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden
Utgaende redovisat virde

Site

Krokom
Krokom
Krokom

Krokom

Krokom .

Krokom

Ostersund

R

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
4 466 841 0 0
67 000 4 466 841 0
-3 804 841 0 0
729 000 4 466 841 0 0
729 000 4 466 841 0 0
2024-12-31 2023-12-31
Antal/Kap. Redovisat Redovisat
andel % viarde virde
5 000 7 881 000 7 881 000
100,00%
30 000 599 874 599 874
100,00% |
5 000 725 000 725 000
100,00%
1 000 50 000 50 000
100,00%
1 000 50 000 50 000
100,00%
910 2 6355 500 955 500
91,00%
250 25 000 25 000
100,00%
11 986 374 10 286 374
Eget kapital Resultat
3 626 525 116 225
4718 524 30 288
2 348 075 2323
3 959 978 -410 331
8 992 182 -178 291
2 821 885 27 361
5 853 347 3225 655
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
0 0 18 322 346 6488 318
0 0 366 450 14 419 471
0 0 0 -2 585 443
0 0 18 688 796 18 322 346
0 0 18 688 796 18 322 346
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NOTER

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Andra langfristiga
viardepappersinnehav
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirde
Inkép

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirde
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Uppskjuten skatt
Koncernen

Byggnader och mark
Koncernjusteringar

Byggnader och mark
Koncernjusteringar

Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirde
Amorterigar
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden
Utgaende redovisat virde

Forutbetalda kostnader och
upplupna intikter

Forutbetalda kostnader
Upplupna intékter
Ovrigt

Upplysningar om aktiekapital

Antal/virde vid arets ingang
Antal/vérde vid arets utgang

2024-12-31 2023-12-31

519 354 24 200

0 495 154

519 354 519 354

519 354 519 354

2024-12-31 2023-12-31

15 000 15 000

15 000 15 000

15 000 15 000

2024-12-31

Temporir Uppskjuten Uppskjuten

skillnad skattefordran skatteskuld

16 033 592 0 3 302 920

1422 408 4 654 297 670

4 654 3 600 590

2023-12-31

Temporir Uppskjuten Uppskjuten

skillnad skattefordran skatteskuld

14 366 094 40 106 2-999 521

11 065 000 0 2 279 390

40 106 5278 911

2024-12-31 2023-12-31

864 881 1 081 100

-216 219 -216 219

648 662 864 881

648 662 - 864 881

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
1729 665 1446 712 10 040 33 590
1202 845 1 648 066 38 177 541 311
158 857 89 757 0 0
3 091 367 3 184 535 48 217 574 901 -
Antal aktier Kvotviarde per

aktie

3 000 500,00

3 000 500,00
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Not 22

Not 23

Not 24

Dille Bolagen AB
Org.nr. 556264-3576

NOTER

Not 21 Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Amortering efter 5 ar

Ovriga langfristiga skulder
Amortering efter 5 ar

Skulder till koncernféretag
Amortering efter 5 ar -

Summa amortering efter 5 ar

Upplupna kostnader och
forutbetalda intiikter

Upplupna 16ner
Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda intédkter

Ovriga interimsskulder

Justering for poster som inte ingar
i kassaflodet

Avskrivningar
Forlust avyttring anldggningstillgang
Vinst vid avyttring
anldggninstillgang
Ovriga poster

Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets
vinst

Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst |
arets vinst

Styrelsen foreslar att
i ny rikning dverfores

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 - 2023-12-31
143 687 056 143 551 923 0 0
111 665 801 107 897 899 0 0

14 262 210 12 741 590 2 020.168 2 020 168
3 666 704 3 666 704 2 020 168 2 020 168

0 0 2450 310 2402 265

0 0 2450 310 2402 265

115 332 505 111 564 603 4 470 478 4 422 433

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
4 873 731 4781 395 299 923 845 501
1 531 326 1529 136 94 236 273114
5708 931 4 191 467 0 0
1313 785 3 848 470 324 337 99 857
13427 773 14 350 468 718 496 1218472
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
11 225 782 8 010 193 8 653 10 128
532 318 302 427 0
-1 277 916 -20 904 145 0
-375 3638 -1 894 0 0
10 104 816 -12 593 419 8 653 10 128
0228 934
792 146
10 021 080
10 021 080
10 021 080
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NOTER

Not 25 Stallda sakerheter

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Maskiner/inventarier belastade med

dganderittsforbehall

Summa stillda sdkerheter

Not 26 Eventualforpliktelser

Borgensforbindelse

varav till forman for koncernforetag

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
147 400 000 147 400 000 0 0
28 850 000 28 550 000 17 250 000 17 250 000
0276419 9542371 0 0
185526419 . 185492 371 17 250 000 17 250 000
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
0 0 137 060 000 146 725 000
0 0 137 060 000 146 725 000
0 0 146 725 000

Not 27 Viasentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

137 060 000

De beslutade fusionera mellan Dille Skog AB och Dille Gard AB samt Dille Skolskogen AB och Dille Skogsskolan AB
soch Dille Fastighet AB blev faststillda 2025-03-24

Not 28 Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster 1 procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat med tilligg for finansiella intédkter, 1 procent av genomsnittlig balansomslutning

Kassalikviditet

Omsittningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder
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Verkstiallande direktor

Elias Eriksson Leif Lindholm
Ostersund

Var revisionsberittelse har limnats enl elektronisk signatur

Deloitte AB

Kornelia Wall Andersson
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Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt

definitionen i elDAS (EU:s forordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjinster som kan validera underskrifter som godkénts av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, las mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper foljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan

darfor inte valideras.

Foljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet | detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Elias Eriksson

Identifieringsmetod: BanklD SE

Datum och tid: 2025-06-25 07:08:40 GMT+02:00
Transaktions-1D: 8c535e8ee8b24337a684530e824bb071

Underskrift 3
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Deloitte.

Revisionsberattelse

Till bolagss;témman i Dille Bolagen Aktiebolag, org.nr 556264-3576

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Dille Bolagen Aktiebolag for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den 31 december
2024 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig

med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de beddémer dr n6dvandig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens féormaga att fortsidtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta. |
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Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna foér vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar I3mpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen. \

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkt6rens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av érsredovishingen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbhevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osidkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten. |

e utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild. | |

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér féretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte., Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den interna

kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

- Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning for Dille Bolagen Aktiebolag for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande

bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter

och verkstillande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalénden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande:till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort

vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktSrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid f6rslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i1 ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets aﬁgelégenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstillande direktoren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgirder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i éverensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt

avseende:
o féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,

eller
e p3 nagot annat sidtt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Sida 3(4)

Arendereferens: 3308384



g LT, = o Y Y
-y = buh s wm  ug o = W -
- e AT F -

e Tt S

Ea
-l

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av siakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet r en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed j Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst p3 revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Ostersund den dag som framgar av var elektroniska underskrift
" Deloitte AB

Kornelia Wall Andersson
Auktoriserad revisor
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Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

{ A

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i eIDAS (EU:s forordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjdnster som kan validera underskrifter som godkints av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, las mer hdr.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper foljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Foljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet | detta dokument samt
forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.
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