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Arsredovisning

for

Norén & Lindholm Ab

556674-5047

Rakenskapsaret

2021-09-01 - 2022-08-31

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Norén & Lindholm Ab intygar att resultatrakningen och balansrakningen
i arsredovisningen har faststillts pa arsstimma den 7 november 2022. Arsstimman beslutade att

godkéinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med
originalen. |

Vasteras den 7 november 2022
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Norén & Lindholm Ab
Org.nr 556674-5047

Styrelsen och verkstillande direktoren for Norén & Lindholm Ab avger foljande &rsredovisning for
rakenskapsaret 2021-09-01 - 2022-08-31.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsberattelse

Yerksamheten

Allmdnt om verksamheten

Foretaget bedriver konsultverksamhet inom rekrytering, headhuntmg, personalstrategisk radgivning samt
organisation och ledarskap

Foretaget har sitt sdte 1 Vasteras.

Viisentliga hindelser under riikenskapsaret

Den positiva utvecklingen har fortsatt under verksamhetsaret och vi kan konstatera att trycket

fran marknaden pa att rekrytera in ny personal har varit bestaende genom hela aret. En direkt 16ljd av
detta dr att konkurrensen om att hitta ratt kompetens ar stor.

Trots stor konkurrens har Norén&Lindholm varit framgangsrika och lyckats att leverera, nagot vi framfor
allt ser nir vi tittar pa rekryteringsaffaren som har dkat 1 omsittning med drygt 3 msek jam{ort med
foregaende ar.

Vara hornstenar Omvirldsbevakning, Nyfikenhet och egen utveckling fortsdtter att driva foretaget
framat. Vi har under aret fortsatt att investera 1 relevanta verktyg, i1 ar med fokus mot den digitala arenan,
1 syfte att vara det foretag som béast nar ut och hittar mest relevanta kandidater.

Fler investeringar ligger planlagda for hosten -22 kopplat till vart kandidatflode dar vi vill hoja
upplevelsen 10r vara kandidater samt investeringar med direkt koppling till Hallbarhet.

Tittar vi framat kan man konstatera att det dr oroligt p4 marknaden med skenande elpriser, hojda rantor
och eft ostabilt ldge pa viarldsmarknaden. Vi ser att detta kommer 3 effekt pa var marknad men vi star
samtidigt val rustade for att pa bista sitt svara upp pa de behov som marknaden kan efterfraga.

Under aret har 51% av aktierna 1 bolaget forviarvats av NALA Holding AB, 559343-1892
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Norén & Lindholm Ab
Org.nr 556674-5047

Flerarsoversikt (Tkr)

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut
av drets arsstammas
Utdelning
Balanseras 1 ny rakning
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang

Resultatdisposition

2021/22
15 845
4263
66,9

Aktie-
kapital
100 000

100 000

2020/21
14 545
3284
67,3

Balanserat
resultat

1 055 903

-3 000 000
-2 444 700

-4 388 797

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
1 ny rakning overfores

2019/20 2018/19
17 951 14 065
658 252
44.2 40,9
Arets Totalt
resultat
2 444 700 3 600603
-3 000 000
2 444 7700 0
3 366 236 3366 236
8 255 636 3 966 839
500 603
3 366 236
3 866 839
3 000 000
866 839
3 866 839

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansriakning med noter.
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Norén & Lindholm Ab
Org.nr 556674-5047

Resultatrﬁkning Not 2021-09-01 2020-09-01
-2022-08-31 -2021-08-31
Roérelseintiakter, lagerforindringar m. m.
Nettoomsattning 15 845 258 14 544 609
Ovriga rorelseintikter 0 110 194
Summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m. 15 845 258 14 654 803
Rorelsekostnader
Handelsvaror -2 868 253 -3 175716
Ovriga externa kostnader -1 653 664 -1 476 367
Personalkostnader 2 -7 041 370 -6 698 534
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -13 045 -23 620
Ovriga rorelsekostnader -4 43] 0
Summa rorelsekostnader -11 580 763 -11 374 237
Rorelseresultat 4 264 495 3 280 566
Finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 0 5 954
Rintekostnader och liknande resultatposter -1 875 -2 423
Summa finansiella poster -1 875 3 531
Resultat efter finansiella poster 4262 620 3 284 097
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder 0 -152 340
Summa bokslutsdispositioner 0 -152 340
Resultat fore skatt 4262 620 3 131 757
Skatter
Skatt pa arets resultat -896 384 -687 057
Arets resultat 3366 236 2 444 700
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Norén & Lindholm Ab
Org.nr 556674-5047

Balansrikning Not 2022-08-31

TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3 10 005
Summa materiella anliggningstillgangar 10 005
Summa anlidggningstillgingar 10 005

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 230 052
Ovriga fordringar 18
Upparbetad men ej fakturerad intakt - 78 000
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 400 035
Summa kortfristiga fordringar 2708 105
Kassa och bank

Kassa och bank 4 817772
Summa kassa och bank - - 4817772
Summa omséttningstillgdngar . 7 525 877
SUMMA TILLGANGAR 7 535 882

2021-08-31

23 050
23 050

23 050

1 120 036
0

0

316 285
1436 321

5488 015
5488 015
6 924 336

6 947 386

NORENG&LINDHOLM

NOREN & LINDHOLM
info@norenlindholm.se
www.norenlindholm.se



Norén & Lindholm Ab
Org.nr 556674-5047

Balansrﬁkning Not 2022-08-31 2021-08-31

it

E% EGET KAPITAL OCH SKULDER

&

E:.." Eget kapital

;EE«; Bundet eget kapital

£ Aktiekapital 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000 100 000
Fritt eget kapital f
Balanserat resultat 500 603 1 055 903
Arets resultat 3366 236 2 444 700
Summa fritt eget kapital 3 866 839 3 500 603
Summa eget kapital 3 966 839 3 600 603
Obeskattade reserver |
Periodiseringsfonder 1 350 000 1 350 000
Summa obeskattade reserver 1 350 000 1350 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder | 662 677 335 682
Skatteskulder 334 295 568 691
Ovriga skulder 662 958 432 506
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter ~ | 559 113 659 904
Summa kortfristiga skulder 2219 043 1 996 783
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 535 882 6 947 386

crsemr NOREN&LINDHOLM
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Norén & Lindholm Ab
Org.nr 556674-5047

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allminna upplysningar

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning 1 mindre foretag.

Avskrivning
Tillampade avskrivningstider:

Maskiner och inventarier 5ar

Not 2 Anstallda

Medelantalet anstidllda

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgdaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 4 Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkrdkningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Stillda sdkerheter

.2021-09-01
-2022-08-31

3

2022-08-31

118 100
118 100

-95 050

-13 045
-108 095

10 005

2022-08-31

400 000
0

400 000
400 000

2020-09-01
-2021-08-31

8,3

- 2021-08-31

118 100
118 100

-71 430
-23 620

-95 050

23 050

2021-08-31

400 000
0

400 000
400 000
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Norén & Lindholm Ab
Org.nr 556674-5047

Resultat- och balansrikningen kommer att forelaggas pa arsstdmma for faststallelse.

Visteras den 7 november 2022
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Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 7 november 2022

Grant Thornton Sweden AB

Anders Birzén
Auktoriserad revisor

Fotokopiuns Gverensstiimmelse
mea originalet intygus:
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GrantThornfon

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman 1 Norén & Lindholm AB
Org.nr. 556674-5047

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av drsredovisningen £6r Norén & Lindholm
AB t6r rikenskapsiret 2021-09-01 -- 2022-08-31.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprittats 1 enlighet med
drsredovisningslagen och ger en 1 alla visentliga avseenden rittvisande
bild av Norén & Lindholm ABs finansiella stillning per den 31 augusti
2022 och av dess finansiella resultat {6r iret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen 4r férenlig med
drsredovisningens 6vriga delar.

Jag tllstyrker dirf6r att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansriikningen.

Gruﬁd for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ér
oberoende i férhillande till Norén & Lindholm AB enligt god

revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat 4r tillrickliga och
indamilsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det 4r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar
dven for den interna kontroll som de beddmer 4r nédvindig f6r att
uppritta en rsredovisning som inte innehaller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktdren f6r bedémningen av bolagets f6rméga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, niir sd ir tillampligt, om
férhillanden som kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten
och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla

verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina madl 4r att uppni en rimlig grad av sikerhet om huruvida
drsredovisningen som helhet inte innehaller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehiller mina uttalanden.
Rimlig sikerhet 4r en hég grad av sikerhet, men 4r ingen garanti f6r
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige
alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och

anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas piverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund 1 drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme

och har-en professionelit skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och beddmer jag riskerna fOr visentliga felaktigheter 1
drsredovisningen, vare stg dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsitgirder bland annat utifrin dessa
risker och inhidmtar revisionsbevis som dr tillrickliga och
indamadlsenliga fOr att utgbra en grund f6r mina uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet till £6ljd av oegentligheter ir
hogre 4n for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegenthigheter kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning,

avstktliga utelimnanden, felaktig information eller 4sidosittande av
intern kontroll.

* skaffar jag mig en fOrstaelse av den del av bolagets interna kontroll -
som har betydelse f6r min revision f6r att utforma
granskningsatgirder som ar limpliga med hinsyn til
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten 1 den
interna kontrollen.

* utvirderar jag limpligheten 1 de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten 1 styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar jag en shutsats om limpligheten 1 att styrelsen och verkstillande
direktOren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksi en slutsats, med grund 1 de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig
osidkerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller f6rhillanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets f6rmiga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, méste jag 1 revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pi upplysningarna i drsredovisningen om den
visentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar 4r
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller f6rhillanden
gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehillet 1 drsredovisningen, dddbland upplysningarna, och om
drsredovisningen iterger de underliggande transaktionerna och
hiindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrktning samt tidpunkten f6r den. Jag miste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland

de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag
identifierat.
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o Grant Thornton

Rappott om andra krav enligt lagar och andta
forfattningar

Uttalanden

Utbver min revision av drsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for
Norén & Lindholm AB for rikenskapsiret 2021-09-01 -- 2022-08-31

samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt fGrslaget i
forvaltningsberiittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfahet for rikenskapsiret.

Grund for uttalanden

granskningsatgirder som utfors baseras pd min professionella
bedémning med utgingspunkt 1 risk och visentlighet. Det innebiir att
jag fokuserar granskningen pa sidana Atgirder, omriden och
forhillanden som 4r visentliga f6r verksamheten och dir avsteg och
overtridelser skulle ha sdrskild betydelse f6r bolagets situation. Jag gér
igenom och privar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgicder
och andra férhillanden som fr relevanta f6r mitt uttalande om
ansvarsfihet. Som underlag f6r mitt uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta fOr att kunna bedéma om férslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

. Viasteras den 7 november 2022

Jag har uttort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs nirmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar". Jag 4r
oberoende i férhillande till Norén & Lindholm AB enligt god

revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat dr tllrfickliga och
indamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret £f6r forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller f6rlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ér
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 Gvrigt.

Styrelsen ansvarar £0r bolagets organtsation och f6rvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedoma bolagets ekonomiska sttuation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad si att bokféringen, medelsf6rvaltningen och
bolagets ekonomiska angeligenheter 1 6vrigt kontrolleras pi ett
betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens gktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgirder som 4r nédviandiga f6r att bolagets bok{oring
ska fullgbras 1 Gverensstimmelse med lag och f6r att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av f6rvaltningen, och dirmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhéimta revisionsbevis f6r att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot
eller verkstillande direktSren 1 ndgot visentligt avseende:

* foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller f6rlust, och dirmed mitt uttalande om detta, ir att
med rimlig grad av sikerhet beddéma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hég grad av sikerhet, men tngen garanti fOr att
en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige allid kommer
att uppticka atgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anviinder
jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller f3rust grundar sig
frimst pi revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
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