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Styrelsen acl verdstillznde dinckedren {8r SRIB Gruppen AB avger FSljande drsredovisniag och
kencemredovisnimg ke cilenskapsaret 202 1.

]

Arsredovisaingen ir uppriad i svenska kronor, SEK. Om inte anaat sirskilt anges, redovisas 2ilz belopp

. [rela krenar (k). Uppgilier mom parentes avser Idregaende ar.

Foérvaltningsbherittelse

Agarférhallanden

Bolaget dgs av Svensk Rikstickande Buttksservice AR, 3369144206, Stockholm, wll 190% sodan den 21
december 201 2.

Maderbyolaget 1 den stdesta koncemn dir SR Gruppen. AZ dr dotterfdretag aoch konceruredevisaimg
upprdttas I Svensk Rikstickande Butiksservice AR, 336914-4 206, Stockholm.

Information om verksamheten
Verksambeten bedrivs via tvd dottertdretag: SRB Eatreprenad och SRE Uthymung.

Med. Sver 200 Tast anstdllda merchandisers 1 SKB koncemen skapar Scb Butiksservice en unik geosrafisk
tdckning [6r kunderna. Bolaget erbjuder kostnadseliekiiva tjdnster Ll butikskedjor, butiker, leveranidrer
ach sdljbolag (8r detalfhandeln sem utvecklar deras (Grsdlining. Exempel pd (dnster v varupiiylinad,
sdljande exponeringar, ombygegnationer, demonstrationer, sortunentsreviderurgar, storechecks m.mi.

Digitalisering av processer och arbetssiet (8 kontroll har [att fortsatt fokus under 2021 och SRB ligeer
stor vikt vid att [1gea 1 framkant med system bade [8r intem och extern effektivitet samt kontroll. Detta
tnkluderar dven kundemas behov och dnskemal av realtidsrapportering (rdan uppdrasen i butik samt enkel
titlgang till bilder, rapparter och uppdragsdversyn via var kundportal.

Maoderbolaget levererar ledning-, arbetsledning-, administrativa- och (drsdljningsednster ekl
dotterbaolagen.

Milja och personalfragor

Bolagen inom SRE koncemen efterstrdvar jdmstilldhet mellan kdénen och har en miternt (Grankrad
jamstilldhetsplan vars sylte 3r att ge alla anstillda cavsett kdn, etniskt ursprung, sexuell [dggning och
alder likvirdiga anstilinings- ach arbetsvilikor.

[ koncernen arbetas det aktivt med arbetsmiljdfragor. Ledningen och de anstdllda ansvarar gemensamt £8r
att arbetsmuiljén stindigt utvecklas och forbdtiras, sd att skador och ohélsa pd grund av arbetsférhatlanden
mrlaskar.

Vésentliga handelser under rikenskapsaret

Under dret har ndgra av véra kunder dragit ner pa besdksfirekvenser pga minskad forsiljning under
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COVIE -9 oclh ¢ ndgea (3l ar vi avslutal samacbetet 1 och med att vi tllsammrans fate kumnat itta en
alans rellan elkoncmie och en hallbar kvalitéts miva sem tdretager kan st [6r. Detts hiar modion ant
[Gretagets cmsittnirg har muaskal. Férhandlingama med Handels avdelnimgar bar under 2021 avslutats
ocly dessa lvar med St emstoukturermngskastnader under dret.

COVID-19 lrar fortsate paverkat SRBs utveckling och tillvixt pi bide fasta och projekioppdrag. Vi har
Ao wader dret pavedsats av dga sjukldnekostnader. Trots kad sjuldlirdnvans ar ve byckats utfiora
uppdragen med endtaarie persanal samit vikarier. Pandemin bae 3ven paveckat branschens fBretag © deras
beslutspracesser samy att det luar varit svarare att teckna avial med wya kunder. D3rfér 3r v stolta att Enda
bycleats teckmat aveal mmed mya kunder (G fast plock men Even stora projekikunder mmom bade
dagligvaruhandeln ocl séllankdpshandela.

Linder dret lar vi Even vidaveutvecklat var rekryteriagsmadul vilket gdr vira rekoyteringar effektivare.

Viasentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang

2022 lrar nedan en postliy utveckling med par vikiga nya kunder och samarbeten. Nigra av vira kunder
ar mu. kit pd besdlstrekvenserna tll samma niva som mnze COVID - 19 pandenu,

Forviantad framtida utveckling

polaget vantas hig en titlvExt av nya kunder vnder 2022, Detta giller bade fasta vppdragskunder sarmt
projekitkunder. Konttnuerlig utveckling och {8rbittring Er tydliga mal (Sr att kunnz mdta vdra kunders
ya t8rotsdttntngar och keav « hur vi levererar vara tinster. Bolagets satsaingar pd drgitalisering
fortsdtter ach bidrar till belagets unilkitet.

Fdretaget lar sit sidce 1 STOCKHOLM.

(k)

ISencernen ZOZ1 2020 2019 2018 2617
Nettoomsitining 37 329 62 &30 64 492 It 599 [30 384
Resultat efter finansiella poster L 670 I 308 -2 596 -1 976 7819
Balansomslutning 18 922 20 181 17696 31320 44 734
Antal anstdlida (G 16 [23 [ 74 252
Seliditet (%) 40 32 2d 29 32
Avkastaiig pa totalt kap. (%) 8,39 9,20 -14.,4C -6,00 [7,60
Avikastaing pd eget kap. (%) 22,23 27,9¢ ~53,60 -22.00 33,80
Mederbolaget 2021 JAYAL; ZO19 2018 2017
Nettaomsitining 19 317 19 764 20 &85 26 867 32783
Resultat efter finansiella poster | 368 3 566 L 498 639 5 968
Balansomslutning 1O 667 1C 960 9 400 13 066 19 QLE
Antal anscilida L3 L[5 20 23 22
Saliditet (%) 69 55 46 60 69
Avlastning totalt kap (%) i3 33 [6 3 32
Avkastning eget kapital (%) 19 59 33 8 44
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Nycleeltatsdelinitioner famgie av not |

Fardndiing av eget kapital

Aktie- Angat eget kapital
IKencernen lkapical trefell. Frets resultat
IBclepp vid Soets ingdng
(21820-12-31 }} 3060 GO0 5971 934
LYespesiecn erligh beslud
4y drels arsstimumnar
edelniag -192 217
Arers vesultat
Belopp vid arets utgang
(2021-£3-31) 300 000 5779 737
IFend
Aktie- Resery- Utweckl.
M@d‘.ﬁfrlm[aget Kapital fand arls.
IRelape vid arets mrgang
(I3208-12-31) SAG G0 3G Q00 3 849 383
I 3esprosiion erlest eslog ay doets
Frsstimm
Limad nedolaing
Fabumsoeds t wy vkl
Avets et 833 790
Arets resulea
Belopp vid avets ulgang
(Z0Z1-12-31} 56¢ GCG [GC 000, 4 GBS 373

I“drslag till vinstdisposition
Styrelsen [Bresldr att tll fGriogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa ate
tll aktiefigarna utdelas 4 ére per aktie, totalt
L oy rdkatng Sverfdres

.iﬂf"iﬁ;’(fﬁ

resuital

L 2347774

I 234 774

Falaimserst

resulat

- 47 494

-192 217
(733 743
~833 790

{43
LN
(e}
I
{23
&

360 239
| 499 741
2 (059 980

156 GO0
L 909 980
2 U39 980

Styrelsen fOrestas bemyundigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsens yttrande dver den [Greslagna vinstutdelningen

Styrelsens uppfattaing &r att den f8reslagna utdelningen ¢ hindrar bolaget fran att fullgSra sina

:il‘:‘@l’-.‘ﬁ
Iresultat

L 733 748

U735 748

L 439 741

[ 499 741

4 {28)

Tatzle

G471 934

-192 217
L 234774

7 514 511

T atalt

(92 217
0
0
[ 499 741

7 345 333
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tdreldsiel ser pa kot och Lang sike, ef heller it tullgdca erlorderdiga vavesteringar. Den (dreslagna
utdelaingen kaa dimmed f8rsvaras med sy Gl vad sam zaldrs 1 ABL [7 kap 3 § 2-3 st
{idrsikiegivetsregela).

Den MBresbagna vinstutdelnagen reducerar belagets seliduer wll 67,435 pracent. Soliditeten dr mot
akgrund av att balagets vedcsambet fortsatt bedoys nred IOnsamhet betryggande. Likviditeten ¢ bolaget
heddms kunna uppricthilias pa en likaledes betvyggande uiva.

Kengemens ech moderaclazets resultat och sllnmg 1 Svirst framgdr av elicridljande resultat- och
alamsrdkningar samt kassallddesanalyser med nater.
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Koncernens Mt
Resultatrikning

NettoonsZLlame
Aktiverar adzete [EBr ¢zcn rilkning
Oyitga tdrelseuatakier 71

Rarelsens kestnader

Owriga extenna kostnader

Persenallkestaader

Avskrivaingar och nedskrivimungar av materiella ocl
tenateriella anldsenmastllgangar

Owriga rarelsekostaader

Sumuma rérclsens kostuader

Rarelseresuliat

(A o

(LY

Resultat firan finansiclla poster

Resultat fran Sveiga vardepapper och fordrimear som dr
anldgeningstdlgingar 7
Ovrisa rinteintdkeer och [iknande resultatposter
Rintekostmader ach Lkmande resultatposter

Sunmnia resultat fran finansiella poster

Resultat elter fimansicla poster

Bokslutsdispositioner
Resultat [dre skatl

Skatt pa arets resuleat
Uppskjuten skatt
Avets resultat

2021-01-C1

-202¢-12-31

ST 328 987
843 773

2 344 911
G0 317 671

5016479
-52 531 311

- 187 209
72 379

-38 07 378
[ 710 093

0
4293
-44. 209
-39 916

L 670 177

Q
I G706 V77

-1 L2 709
~322 694
i 234 774

3 (Z8)

2020-01-01

-2020-1.2-31

62 649 974
549 B30
402 38Y

63X 6G2 414

iR,

J
-Gl 810 96Y
[ 851 445

-
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i

i
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fad R W
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Koncernens

Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstiigingar

linnroatericlla apldggmingstiligangar

IFalanserade vigifter (Sr utvecklingsarbeten ach liknande

arbeten
Cyriga tmmateriella anliggmagsullgingar

3 ! = o i o 'f Tt -
Materiella anldegningsallgangar
leventarier, verlktyg och mstaliaticner

Finaustella anldggningstillgangar
Andelsr © koncernfdretag

Andra ldnglnstizga virdepappersinnclay
Uppskiuten skattefordran

Andea langfrstga fordringar

Sumnia anligeningstillgangar
Omsattningstillgangar

Korgfristiza fordrimgar

Kuadfordringar

Aktuelly skattefordringar

Qwriga fordrinsar

~drutbetalda kostnader och vpplupna ntdkeer

Kassa ocly bank
Summa omsatningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Nof

8

LG, [

2021-12-31

b2 |
b
S S

[ Q0U

(J

244 QU
254 (U1
5167 133

4 688 596
13 755 (041

18922 194

8

o
o

7

2020-12-31

N S
B 5,
(A4
(A

t (A

-
&
&
2
h LA D

o3t

A LA
el G
=y =
N (A
NN
&N OGN

& 064 3443
628 364

G Gl
4922 344
11 621 876

3131613
14 753 491

20 181 267
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Koncernens Not
Balansrikning

HGET KAPITAL OCH SKULDER
icgelt kapital L4

Altrelcapiial

Aunnat eget kapital tuklusive drets resultat

Summa egel kapital

Langliristiza skulder

Oueiga [nglhiistiza skulder |
Sunmma langfyistica skulder

LA

IKor{fristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder el koncernidretas

COvrigza skulder

Upplupna kestnader och férutbetalda tatikier L6
Surmma kertfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2021-12-31

cE

i
[y ""-:'j

=
& A
Pty

pt, = G

=l
&)

ol
& I
o S

266 GA4
266 644

324 930
41 @37

[ 934 664
B 639 785

1f 141 439

18922 194

X (2Z8)

2020-12-31

SO0 Q00
5971 954
G471 934

380 [ 24
580 124

776 490

20 181 267
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Koncernens

Kassaflédesanalys

Der IEpande verksamhetlen
Resulezt Gre fnansielia poster

Yustertagar B8 poster son ate mgdr « kassaflddet nrm

Betald skt

=dezlien rinka

rlagd rdnka

Kassafldde [irap den I8pande verksambeten [@re
forindringar av rdrclsckapital

Kassafldde fran [Grindringar i rérelsekapital
Férindriag kundfordringar

Favdndrmg gy kartfristiga fordeingar

Fardndrme leveranidrsskulder

11111

Kassafléde fran den 18pande verksamheten

Invesferingsverksamhbeten

lnvestermngar « iumateriella anliggnmgstllgangar
lavesteringar 1 materiella anldggnmestllgingar
[mvestertnear @ fmansiella anldgeningsullginsar
Kassafléde fran investeringsverksamhbeten

Finaunsicringsverksambeten

Uthetsld videlning

Uthetalt koncembidrag

Kassalldde fran finansicringsverksamheten

Arets kassaflade

Likvida medel vid arets borjan
Likvida niedel vid arets bdrjan
Likvida medel vid arets slut

N

L7/

13

2821011
~2028-12-31

&

pz
o =
Eﬁ(ﬂ@

N

o G0 & O
3

§
T
e I
G W
O

b GO W

{23

] 891 293

-1 429 382
- 107 9060
2388 040

-1 249 282

~-192 217
0
-192 217

I 356 981

31316135
4 G&& 396

Y 1 28)

2020-01-01
-2020-12-31

[ 831 444
305 283
330 093

9 294

-32 319

2 464 202
-1 2] 482
-794 203
-9Y 544

[ 377 813
2420 785

-1 139 336
-2713 393
-244 (0

-1 659 431

-300 GG0
~300
-500 300

2G0 833

2 870 760
3 131 G615
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Mederbolagets
Resultatrakning

Rarclsens mtdkier
Nettoonmsitmimg

Akrrverat adbete EGe egen riknuang
Ovriza rarelseintikeer

Rérelsens kostnader

Owriga extema kostuader

Personalkostnader

Awskrivamgar av materiella och ummateriella
anliggungstdlgangar

Summa révelsens kostinadey
Rérelseresuliat

Resultat fran finansiella poster

Resuleat fran dviga virdepappear och tordrungar sonm 3r
antigemmesutigangac

kgt g

Rintckaostnader

Supnmna resultat fran finansicella poster
Resultat efter hnansiclla poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fdre skatt

Skatt pa arets resultat

Arcts resultat

Noft

{4 d-l\

N &N

@ .
=)

.

2821-0L-01

-202Z1-12-31

19 317 288
043 773
463 2772

28 426 333

-4 456 623

-13 733 741
-&16 734

-19 Q27 160

I 399 233

I 811 544

-31 [ 3033

I 499 741

O {2:8)

28Z0-@ 101

~2020-12-31

\&

&3 3
ha \O
)

i
ke
w3 &
ed N3
— O\

fused

S
LAy
tw?
{3
{1
2z )
N %)

-16& 791 798

3897 216
)

-31 3042

3 565 914

-l @8l 744

I 8&4 174

-[48 434

[ 735 740
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Moderbolagets
Balansrikning

TILLGANGAR
Anlgeningstillgangar

Freematericlla anldggmingstillsdngar
Owriga mumaterella anligeningsullzgangar

Matericlla arldggringstilledarngar
lawventarier, verktye ach wnstallationer
Fisansiella anl@egrningstllecdmgar
Andolar 1 koncemldretag

Andelar [ koncemfdretas

Andra [dnszfrstiga vardepappersumnehay
Uppskjuten skattelordraa

Andra [dnglrstiga fordeingar

Summa anliggningstillgangar
Omsattningstilleangar
Kartfristiga fordringar
Fardringar hos koncernfdretag
Aktuella skattefordringar

Ovriga koctliistiga fordeingar
“Gruthetalda kostnader och upplupna medkier

Kassa ocle bank
Suminag emsattuingstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Nof

6

O

| 2

2825-12-3%

4 912761

424 380

S 337 641

10 667 724

11 ¢28)

2020-12-31

G

i
300 00

L@ Qa
(99 094
332 QUl

1 041 095

5096 630

N
by 6
{ ~J
L.
o,
=1 OG5\

LA

(A L

N . .
pam & &

{ad a2

{2
o
{a
ot
{23
w
o

Ao
N
(s
il
(o
{4

5 863 224

1G 939 834
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Moderholagets o
Balansrikning

EGET KAPIT AL OCH SKULDER
Frget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapiial

Reserviond

lFend. f6r utyvecklmmgsuigiiter

IFriat egel Rapital
Halanserad vouast eller iSrbust
Arets vesultat

Summa eget kapital

Kortiristiga skulder 13
Lewerantdrsskulder
Skulder i koncernidretag

Owetga kortirestiga skulder
Upplupna kostaader och Srutbetalda mntdkice Ié

Summa kortiristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2021~-12-31

S0 QUK
ROCAOLA!
4 083 373

S5 2835 373

473 330

-

183 237
2 066 164

X322 371

10 667 724

2020-1.2-31

300 000
100 GO0
3849 583
4 449 583
147 494

L 733 744

I 388 246

6 4137 §29
652 556
[ 380 351
892 454
I 996 664

o,
o
8
bt
o=
b
& §

L& 939 8§34
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Moderbolagets Not 2021-01-01
-2021-12-31

Kassaflédesanalys

Den [Bpande verksambelten

Resultzt efter lnzasiella poster [ 367 SK3
Yustertngar [Gr paster sout wte mgar ¢ kassaflddet L7 172962
IZetald skatt -4 189
Kassafldde fran den l8pande verksambeten [Gre

[Grindring av rérelsekapital [ 326 8§36

Kassafldde fran fGrandring av rérelsekapitalet

“grandring av kundfordeimzar %)
Fardndring av kortfiistiza fordringar -317 233
Fardndring av leverantdrsskulder -[82 206
Fardndrmeg av kortlristiga skulder -1 391 B3I
Kassafldde fran den Mpande verksamheten -3G4 4356
Iovesteringsverksambeten

Investeringar ( imorateriella anldgeningstillsanear -1 429 382
Farsiljning av materiella anligeningstiilgdngar - 107 900
Investerimgar L imsnsiclla anldgenimgstillgdangar 288 000
Kassaflade rdn investeringsverksamheten -1 249 282
Finmansieringsverksamhieten

Uthetald utdelning ~192 217
Echallet (Limnade) kencembidrag O
Kassafléde fran finausicringsverksambeten -192 217
Arets kassafléde -1 805 955
Likvida medel vid arets bdrjan [

Likwida medel vid drets bdrjan B 2 2310 833
Likvida medel vid drets slut [¥ 424 880

13 £28)

2820101
~2020-12-31

-500 000
-3 283 673
-3 783 673

708 694

[ 522 141
Z 230 33
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Noter

Not I Redovisnings~ ech varderingsprinciper

Allminna upplysnimngar
Arsredovisuingen ech kencemredovisaingen Jr uppritad { enlighet med drsredovisningskagen ock
BENAR 2ZC812:1 Arsredovisning och kenceruredovisnmg (K.3).

Redovisningsprinciperna dr ofdrindrade [Fufdnt med {8regiende ar.

Intakisredovisuing

latdkeer lac tagits wpp ull verkligt virde av vad sam emiallits eller konuner ate erhidllas och redavisas «
dien omfataing det 3r sannolike 2k de ekonomiska brdekama kommer att ullgedogdras bolaget osl
atiktema kan berdkaas pd ett cllfdritingt s3ec.

Koncernredovisning

Karsolideringsmetad

Kaoncemredovisniagen har uppritats enligt [Grvirvsmetoden. Detta tanebidr att [Srvirvade verksambieters
identifierbaca tllgangar och skulder redovisas till marknadsvirde enlegl upprittad t6rvirvsanzlys.
Querstizer verksambhetens anskaffaingsvirde det berikaade marknadsvirdet av de fBrvdntade
nettetllesineama enligt (GrvErvsanalysen redovisas skdlnaden som goodwill.

Transaktiower mellan koncernfireieg

Konceminterna fordringar och skulder samt transaktroner miellan kencemiGretag liksom orealiscrade
vinster eiimineras  sta helhet. Grealiserade Sriuster ehumineras ocksa savida mte tragsaktionen
matsvarar ¢t nedskivamgsbehaov.

* b &

Fardndring av internvinst uader rdkenskapsaret hae climmeras 1 koncemresultatrikningen.

Intakter

Tidnsteuppdrag

IFdr tjdnsteuppdrag pd lapande rikning redovisas mmkomsten som dr hanfdelig bl ett utfdet f3nsteuppdrag
som mtake [ takt med att arbete witdrs och material levereras eller farbrukas.

Anldgguingstilleangar

tmmateriella och materiella anliggningstillgangar vedovisas till anskatfningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivaingar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivining sker tinjdrt dver den f8rvintade nytiandeperioden med hinsyn till visentligt restvirde.
Faljande avskrivaingsprocent titidmpas:

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser ochi skatteregler som giller pa balansdagen. Uppslgutna
slkatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som. dr beslutade f6re balansdagen.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast ndr det (inns en tegal ratt titl kvittning.
Aktuell skatt, liksom fordndring 1 uppskiuten skatt, redovisas 1 resultatrikningen om inte skatten dr
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ndaldcing tlk e hindelse eller tramsalkiren seo redoviszs diveke @ eget kapital. Skatteclitckier av poster

som. redaevisas duelt mot eget kapiezl, rodevisas mot eget kapical.

Enwnnateriella Gillgapgar
[mmarerielle auldiggringstdlgangir redovisas il anskalfmingsvirde mnskat med ackumulerade
avskervinmgar oclt nedskeivamgae. Akérveriagsmedetien tllimpas 8 intemt uppacbetade rmmateriella

tillEangar.

Avskrtviiagar g8os Lungdit Sver dea oddmda nytgjandetiden. Avselkivarnstiden e mternt upparbetade
inmateriella anliggnungstillgangar vppgdr tll fem v

CGraadwill skrivs av Linfdct dver den berdknade nytgandeperioden, nermalt fewn 4r.
Leasingavtal

Samtliga leasimgavial dic [Sretaget 3 leasetagare redovisas som operationcll leasing (hyresaveal), oavsett
om avtalen 3r lwansiclla eller operationella  den juridiska enbeten. Leasinsaveificn redovisas som en
kastinad, [unfdce Sver [eastmgpaeriaden.

Finansicll leasing redowisas som en tillgdng samt skuld « koncemens balansrikning.
Finansiella instrument

Fronansiella tasttument som redowvisas  balanscikaimgen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
dvriga fordringar, kartliistiga placeringar, leverantdesskulder och laneskulder. [nstrumenten redovisas i
batansrikningen ndr bolageat bliv part ¢ mstrumentets avtalsmaissiga villkor.

Frnansiells tillgangar tas bort fran balansciknmeen ndr ritten att erhdlla kassafldden fi-dn Insteumnentet
har [Gpt ut eller dverfdets och kounceren har Sverfdrt ¢ stort seit alla risker och fBrmancr som dr
[Seknippade med dganderditen.

Furansiella skulder tas bort [rdn balansidkaingen ndr (Srpliktelserna har reglerats eller pa annat sict
upphdrt.

Kundfordringar och dvriga fordringar
Ferdringar redovisas som omsdttningstillgingar med undantag f6r poster med focfallodag mer dn (2
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det

belopp som [drvintas bli inbetalt efter avdrag B individuellt beddmda osdkra fordringar.

Andra [dngfiistiga virdepappersinnehay
Posten bestar av mindre (nnehav av rdntebirande tillgdngar. Innehavet innechas pa [dng sikt och redovisas
till anskaftningsvirde.

L.aneskulder och leverantdrsskulder
[aneskulder och leverantdrsskulder redovisas nitiale ¢l anskaffningsvirde.

Ersactningar till anstidllda

Rortfristiga ersdttningar: Korfristiga ersdttningar 1 koncernen utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjulcfranvare, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersdtiningar redovisas som en kastnad
och en skuld da det {inns en legal eller informell fSrpliktelse att betala ut en ersitining. Pensicusprermier
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leostmadsliors direlg.
IKassallédesanalys

[Cassatl8desanslysen uppritias enligl tndirelkt metod. Det redovisade kassallddiet emfattar endast
tramsakiccnrer som medi8ut - eller uthetalnngar.

Sou ldeveda medel klassificerar (retaget, Brutom kassamedel, dispontbliz tllgodehavanden hos banker
och andea kredtumstiat samt kortirstiga likvida placeringar som 3r noterade i en marknadsplats oclh har

ﬁ

en kortane [Bptid dn e minader ran anskaflungstidpunkien.

Maoderidretagets redovisnings~ och varderingspriociper
Bolslutsdispositicner
Koncembudray redovisas som boksintsdispositioner.

Aktier ech andelar 1 dotterfdretag

Aktier ach andelar | datterfdretag redovisas tll anskalfningsvirde efter avdrag [8r eventuella
nedskeivmngar. I anskatfningsvirdet ingdr kdpeskillingen som erlagt {6r aktiema samt 8rvirvskostuader.

Utdelnmg fravn dotieridretag redovisas son mtdke,
Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och ebheskattade reserver (med avdrag 8r uppskiuten skact) 1 forhallande il
halansemslutaimzen.

Avlkastnug pa totalt kapital
Resultat {Gre avdrag [dr cdntekostnader 1 (drhallande til balansomslutnimeen.

Avkastaing pa eget kaprtal
Resultat efter finansiella poster 1 fdrhdllande tll eget kapital och cheskattade reserver (med avdrag [6e
uppskjuten skate).

Not 2 Visentliga hindelser efter rakenskapsarets utgang

Under 2021 har COVIID-19 haft ea stor inverkan pa bdde ndringsliv och minniskor och vi har Cortsatt att
sdvskilt beakta hur effekterna av detta beddms paverka utvecklingen framat och riskema i bolaget och
SRB keuncemen. Var beddmning dr att COVID-19 inte komumer att paverka oss mer negative 2022 4n
under 2021,

Not 3 Uppskattningar och bedémningar
Moderbolaget

Bolaget gbr beddmuningen att det inte finns nagra uppskattningar eller beddmmuingar som paverkar bolaget
vasentiigt. [nte heller nagra som medfdr en betydande risk [Gr en visentlig justering av redovisade virden
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pa berdnda wligzagar och skulder under nista rikenskapsir.

Nof 4 OQperationclia leasingkostnader

I<encernen
Frameeda leasmgavgilier, 8 icke uppsiguningsbhara [easingavial, [Srfaller il betalning enligt Kljande:
20Z1 2020
[mam et gr 930 202 FE3 6635
Serane Ja ¢t 4r men e teor 4o 2930 230 2 43 873
3§81 432 3031 340

Leasinglestnader avseende operationella leasingavial

Legsigkastnader
Utedende redevisat virde

Moderbolaget

Lot ebf 4y
Sengre 30 et ar meen inom fem ar

Leasingliostnader avseende eperaticnella leasingav(al
uppeir under aret till féljande:

| casimgkaostnader

Naf 8 Medelantalet anstillda
Koncernen

Medelantalet anstillda

Moderbelaget

Medelantalet anstdilds
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Net & Transaktioner med ndrstaende

Koengcernen.

Muoderbaolaget |

Uppeiiter om maderidretaget

Moderfiretag « den keucern dir SREB Gruppen AR dr dotteridretag och koncernredovisnmg uppriitas 3r

Swensk Rilestickande Butiksservice AR, 536914-4206, Stockhalm.

2021 2020

[eafs B 0,00 % 3,00 %
Férsiljomg 130,00 %% 99,74 %

Net 7 Resultat firan dvriga virdepapper och fordringar som 3r anligeningstillgangar

Kencernen
Meoederbolaget

Aterfiring av nedskriviaingar

Not & Immateriella anliggningstillgangay
Koncernen

Ingicnde anskaliningsvirden
Avets aktiverade utgifier, inkdp
Utgaende ackumulerade anskaffuingsvirden

lngacnde avskrivalngar
Avets avskrivaingar
Utgacnde ackumulerade avskrivaingar

Utgaende redovisat virde
Maoderbolaget
lngaende anskafiningsvirden
Arets aktiverade utgifter, inkdp
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
ingaende avskriviningar
Arets avskrivaingar

Utgaende aclkumulerade avskrivaningar

Utgaende redovisat virde

2021

()
(2

2021-12-31
L2 876 820

| 429 382
14 306 202

4 683 372

2021-12-31

12 876 820
[ 429 382
14 306 202

-8 821 2835

-199 545
-9 620 830

4 685 372

2320

2020-12-31

PL LT 34
| 639 GRG
L2 876 820

-8 287 706
-533 579
-8 821 283

4 335 53

@}

2020-1.2-31

L1 187 £34
| 689 686
12 876 820

-8 287 706
-3533 379
-8 821 285

4 053 335
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Not 9 Inventarier, verktye och installationer
IKoncerinen

lagéende anskallnrngsvirden

Lakdp

Férsiljningar/utrangerungar

Cmldasstficeringar

Ouiklassilictertngar (leasing)

Utgaende ackuimulerade anskaffningsvarden

[ngdcnde avskrivarngar
Fdrsdlyningar/utrangerungar

Arets avskriviinzar

Utgaende ackumulerade avskriviingar

Utgaende redovisat varde

Moderbolaget

[ogdende anskallnmesvirden

lakdp

Fdrsdljniogdar/vtrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

lngaende avskrivaingar

Farsdl ningar/utrangerungar

Arets avskrivaingar

Utgaende ackumulerade avskrivaingar

Utgaende redovisat virde

2021-12-31

I 608 470
L7 S0

")

2635 436
-370 473
LGlLE 331

-1 [3C 924

227 780

2021-12-31
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Net [0 Andelar | dotterféretag

Kencernen
Moderbolaget
Bokidrt
Kapital- Rastratis- Auntal varde
- Namn andel andel altier 21-12-31
SRIB Eatreprenad AlS 100 % 100 % | QUd Q00 G0 G
SRB Uthymag Alz 160 % (G0 % [ OG0 Q00 (QQ GO0
SR Kencept AlZ 100 %% (G0 % - [ GO Q00 LG G
300 6G0
Qrg.nr Site

SRE Entrepremad. AR 536643-3961 Stockholin

SR Uthymimng Al 336463-3347 Stocklvalmn

SRE Koncept Al3 33GGE3-8493 Stackholm

f/(ﬁl
Y, 348
/%/ (ﬂh{]
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Not 11 Finansiella anldgeningstillgangarr

2022072118788

[nedende anskatinmesvirden

[ 391 094

Kencernen
232§~12-31, Z020-12-31,
lmgacnde snskafiimagsvinden L 3E4 694 . 2935 328
[alcdp 0 244 QG0
Uppsigoten skattefondran ¥ 322 694
Uppldsamg av uppskiuten skattetordean -322 94 -347 328
Utgdends sclunmlerade zuskallnimgsvirden { 192 GG ¥ 514 694
lngaende avsknvaurigar -049 ‘399 -649 999
Arets drerfdring -288 003 Q
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -937 999 -649 999
Utgaende redovisat varde 254 001 864 G93
Maoderholaget
2021-12-31 2020-12-31

L 293 3238

Liakdip U 244, G
Uppskiuten skattebordran 0 199 (094
Uppldsning av vppskiuten skattetordran -199 (54 ~347 328
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden [ 192 QUGS I 391 094
lngdende avskerviainegar -649 999 -
Arets dterfdring ~288 QU0 -649 999
Utgaende ackumulerade av- och nedskriviaingar -937 999 -64Y9 999
Uteaende redevisal virde 234 001 741 095
Nat 12 Fdrutbetalda kostnader och upplupna intdkier
IKoncernen

2021-12-31 2020-12-31
Farutbetalda hyror 2335 337 244 299
Upplupna mtdkter 2750 139 4292 162
Upplupen sjukldneersitinmg 23 256 74 339
Ovriga poster 228 451 311 824
Ovriga poster (feasing) -72 378 0

3161 805 4922 344
Maderbolaget

Z021-12-31 2020-12-31
|nterimstordringar 0 0
Upplupna atdkeer 0 0
“drutbetalda hyreskastnader 235 3537 444 299
Ovriga poster 228 451 11 824

/’/’Z/ ﬁ*

7 e i
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463 988 536 123
Not 13 Checkrdkningskredit
Medcerizelaget
202§1-12-31 2020-12-31
Previlgat belopp pa checkrdkningskredit wppgdr il 2 3130 G40 Z 300 Q00
Z 500 600 2 300 o0
Not 14 Aktiekapital
IKoncernen
Aktiekapiatet bestar av 2 900 GO0 st A-alktrer med kvetvirde 10 Sren ach 3 GO0 GOQ st B-akter nued,
kwotvicds EQ dren.
Not 15 Eventualfdrplikéelser
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Eventual fGmplikieiser ¢ (3
i )
Not 16 Upplupna kostnader ach féruthbetalda ntakier
Koncernen
2021-12-31 2023-12-31
Upplopna [Sner 283533522 3632 87%
Upplupna semesterl@ner 3239176 3817998
Upplupna sectala avgificr 2 357 463 2633 173
Upplupna kostnader / fSrutbetalda ntdkeer 36 384 G
Ovriga poster 171 243 133 122
§ 639 788 [0 237 176
Moderbolaget
2021-12-31 2028-12-31
Upplupna [Sner 0 0
Upplupna semesteridner [ 128 224 [ 1Q7 745
Upplupna soclala avgifter 767 297 791 088
Upplupna kostnader / férutbetalda intikter i d
Ovriga poster 171 243 97 831
2 0G6 764 [ 996 664
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Not 17 Justering (@r poster sem inte ingar i kassaflddet
Kencernen

Z021-12-31 2028-12-31
Awvskavoiegar Q82 1772 798 QL3
Aktrverat arbete (8r egen rdkning -G643 773 -349 X30
bysterumgar (8 Svriga [msL@ r ~203 435 X
Finamsiell [easmg 36 993 37 128
229 938 303 283

Akeiverat achete e egen rdkaurg 1 SRE Gruppen AB: 43 773 wigdr 1 kassaflddets resrduallkostnader.

Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31

Avwskrovinmear 816G 733 333379
Aktiverat arbete (e egen rikalng -643 773 ~349 £30
{72 962 -1.6 271

l".]

Aktiverat arbete (Br coen ridkimg: @43 773 1 SREB Gruppen AR ingar 1 kassaflddets residualkostnader.

Not 18 Likvida medel
Konecernen

2021-12-31 2020~12-31

Likvida medel
IKassa ach bank 4 GE8 5396 3131615
4 6§ 396 3 13[ GIS

Moderhbolaget
2021-12-31 2020-12-31

Likvida medel
Kassa och bank 474 8K 2 230 835
424 880 2 230 835
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Not 19 Eyxsdtening €l revisorerna
Moderlzolaget

IPwiC
Revisronsuppdraget
OQvrega 3nster

2021

£9S 750

24 {28

[ 69 8GO
[ 2350

139 B30
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ot 20 Austdlida ech persenalkostnader
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Styrelse och verkstillande direktdr

I 373435

Kencernen
2021-1.2-3% 2020-12-31
Medelantzlet anstEllda
Kvignaer 71 82
Man 30 34
101 [ic
Léner ech andra ersitinmgar

[ 388 425

Criiga anstillda 34 453 Q72 37 398 470
33 988 307 I8 986 893
Sceciala kestnader
Pensionskestmader (8r styrelse och verkstitlande direkedr 246 149 263 377
Penstonskostnader (8r Svirteza anstédllda [ 764043 [ 816 278
Curiga socrala avelicr enligt lag och aveal L 361 453 LI 783473
13 571 636G 13 863 62§
Totala l8ner; crsdtiningar, seciala kostnader och
pensionskostnader 49 360 14X 52831513
IKénstérdelning kland ledande belatningshavare
Anitzl kvinaor @ styretsen | i
Antal min « styrelsen 3 3
Antal min bland dvriga ledande befattnmgshavare i |
Maderbolage
2021 220
Medelantalet anst3llda
K vinmmor 7 G
M.an b Y
(S IS
Léuver och andra crsatiningar
Styrelse och verkstillande direktdr b 375433 [ 588423
L8ner och ersdttnigar Cl Svriga anstiliningar 8 138510 7 360 880
9713945 & 949 305
Sociala kostnader
Saciala avgifier enligt tag ochr avtal 3302415 2 748 999
Pensionskastnader 18r styrelse och verkstillande direktdr 246 140 265 877
Pensicnskostnader (8r dvriga anstillda 524 380 St1 289
4 072 935 3526 165
Totala loner, ersdttuingar, sociala kostnader ech
pensionskostunader 13 786 880 12475 470
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IKensidrdelning bland ledande belattningshavare

Aatal kviaaor ¢ styrelsen
Antal mia ¢ stynelsen

Aatzl mdn Gland dvriga ledande belatningshavare

VI kar e uppsignugstid em 6 manader. Vid upps

mrdrnsdor.

Not 21 Exceptionella intdkter

IKoencernen

Z
|

N
SN
A
N
o
N

e N

dgming frdn bolagets sods e uppsigmimgstiden 9

FORA arbetsmarknadshdnsEkeingar (SREB Botreprenad. AlR)

Owriza ieikeer
Reavinst (Grsdlnmg unventaner

FORA arbetsmarknadstdrsikomgar avser en dterbetalning frén de (bregaonde dren

Not 22 Aktuell och uppskjufen skatt
IKoncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Uppskiuten skatt

Aterfdring av Cg. drets uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstdmning av ¢ffeltiv skatt

Redovisat resultat Bre skatt

Skatt enligt gillande skattesats

=1 avdragsgilla kastnader och intdkter
Redovisning av tillgang avseende tidigare
ars vaderskottsavdrag

Underskaotisavdrag vars skattevirde e
ldngre redovisas som tillgang

I~ uppbokad skattefordran pa underskots
lustering [Gr Svriga poster

Redovisad effeltiv skatt

Procent

20,60

26,07

2021-12-31

-1 12 739

0

-322 694
-435 403

2021-12-31

Belopp
L 670 177

~344 336
~21 477

-322 694

396 703
~117 1386
-26 693
-435 403

o
o)
Id
o)

G T 23 LD

2020-12-31

2020-12-31

Procent Belopp

| 793 703

21,4C ~3%3 3352

-[3 731

1,38 -24 £34
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Nt 23 St3llda salkerheter
Koncernen
8 epna avsdtiningar och skulder

Féretaesmiocknm
&g 4
Akerer o daottertdretag

28Z1-12-31

2 3100 GO0
300 G0C
2, 800 00

272

2028-12-31,
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Resultar- ach balanscikarmgama kenwmner ot (Greliggas arsstimman 2022-
-

Steckholm 2022- 6L - 19

Maonnca Welnits
Styrelset)d brande

Y Lunden
Verkstiltande direkidr

Vir revisionsberittelse har [Hmnats 2022- O~ ) S

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Chirrstian Lamrio
Aulktoriserad reviser

o fasestillelse
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Revisionsherattelse

Tl belagsstémman § SR Gruppen AR, ang.nr 258008-7/382

#‘l

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

WA Prar uifart e rewrsion gy grenedavisnivegernt oo kanoemredevisugpen for SRE Grugpen AB #8r ar 2021,

Enliat war uppfatoning ar arsredavisningen ach koneermredavisningen uppratiats v enlighvet mead
arsredavisringslagen oo ger en | alla vasenligs avseenden rattvisande bild av mederesiagets oo kanoerieens
fimaresiella stallning per den 31 dedzmbeer 2021 aoh av dessas tinansiella resultat oot kassaildde 1or anet enligt
arsredovisringslagen. Faérvaliningsherdttelsen & fdrenlig med arsredovisningens acht kanosmradavisimigens
Gyriaa delar

W tillstyrker damidr att bolagsstamman faststaller resultatrakoningen achy balansrakmngen far rnaderiyalaget ach
KQITORITHEN.

Grund for uttalanden

Wi lvar uiRErt revistonen endigh lmtamstional Standards on Auditing (SA) ach god revisionssad | Sverige. Vart
ansvar euligt dessa standarder beskeivs ndrmare ¥ gavsnitiel Revisorns ansvar. Vi dr oloerosnds | forhallande till
rnaderialaget ach kamoenren enligt god revisorssed | Sverige och har i dvngt fullgport vart yrkesetiska ansvar
enligi dessa Rraw.

Wi anser gif de revisionshavis v har inhdmiat ar tillrackliga ach andamalsenliga som grund #6r vara utlalandern.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Dt dr styrelsen ach warkstallande divekidren som har ansvaret fdr ait arsredovisningen ach
kanoerredavisningen ugprdtias ach att de ger en rdtivisands bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsan ach
verkstillands divekidren ansvarar Svan fGr den interna kootrall som de bieddmer &r ndédvandig #ar all uppraita en
arsredavisning ool kanoernredovisning som nte innehaller nagra viseniliga felakiigheter, vare siy desss herar pa
aeganilighetar aller nrssiag.

Vid ugprattandel av arsredovisningen och koncernredavisningsan ansvarar styrelsen och verkstdllands dinsgkidren
f8r beddmningan av balagets ach kancemens f8rmaga att fortsatia verksambieten. De upplyser, ndr sa &r

fill gmpsligt, am @rirallanden som kan paverka formagan aft fortsdtia verksambeten ach att anvanda antagandet
om fartsakt Jrift. Antagandet am forisait doft tilldmpas dock inte am styrelsen och verkstdllande direkiGren avser
att [ikvidera balaget, upphdra wed verksamheten eller inte har nagot reslistiske alternativ Uil att gbra nagaot av
detia.

Revisorns ansvar

Vara mal dr aff ugpna en dmlig grad av sakernet om huruvida arsredavisningen ach kanceraredavisningert som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag, ach att
{Emna en revisiansheritielse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet 3r en hdg grad av s&kerhet, mean &r
ingen garant f3r att en revision som utfdrs enligt [SA ach god revisienssed | Sverige alliid kommer att upptacka
en vdsenilig felakiighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av aegentligheter eller misstag ach
anses vara viasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan {drvdntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund { arsredovisningen och kencernredovisningen.

Enr yiterigare bheskrivning sv vart ansvar {6r revisicnen av arsredovisningen cch koncarmredavisningen finns pa
Revisorsinspekiionens webbplats: www.revisgrsinspekiionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberitteisen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfatiningar

Uttalanden

ey

LIigver var revision ay arsredovisningen oot kenoemredavismingen Iar « Bwen i e revisien ay styrelsens ool
verkstilamde direkdinen s fénualiming 6r SRE Gruppen AR 08 ar 2021 samit gy #orslage? B discesificner
leirdiTsnds balagsis vinst fler Farust.

VI Billstyrieer 81k paiag sstémanan dispomerar yvinsten enligt térstagel [ f&rvasliningshergiielsen oo keviliar styrslsans
ladandier ool verkstdllande divexitren ansvarsiihet f13r rakenskapsanet.

Grund for uttalanden

W brar wihart revisianar, enligh god revisionssed | Swenge. Vart ansvar enligt dearna beskiys nanmare | gvsnitiet
Reegvisanms ansvar. Vi ac olarcende [ f8rallands 1l maderaolaget ool kamosnren enligh god revisorssed | Swerige
aedt Frar i Gweigl fulfaport vt yrkesetisks ansvar enligt dessa krav.,

Wi arnser ait de revisiansievis i har mhdmiat & Ulirackliga oo dndamalsenligs sem grond 18r vara uttalandernt.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

et ar styrelsern sonr har arsyaret for térslaget tll dispasitianer netraitande olagels vinst eller igriust. Vid farslag
ol utdelmnyg irmefatiar detia bland anmmat en bedamnung av o aidelmngsn ar farsvarti mead hansyn (i de kray
woaim hiakagets ool kongamens verksamhetsart, omfatining oo nsker stalber pa stordexken av maderaalagets aoh
karcerrens eqria Kapital, kansalrdenagshelrow, ikvditel oclr stalining © Syrigi.

Styrelsen ansvarar 7 balagets arqanisation aoh fdrvaltningen av olagels sngeldgenteler. Daita innefatiar biand
Arnal @t torldpands eddma holagets ach kanoemens ekanomiska siiuation, ooh aif tllse ail bolageis
arganrsaiman v uifonmad sa aft bekfdringen, medealsidrvaltvimgen ach olagets skenomiska angeldgenheter |
duigl kontnotleras pa ef kelryggande sitl. Den verkstallande divekiren ska skita den [Bpange trvaltningen
griligl shyrelsans rikilinjer ach amisningar ocoh bland annat vidia de atgdrder som dr nddvandiga far att balageats
lakf@riveg ska fullgdras 1 guensnsstammelse med 1ag eoh 1ar st rnedelsidrvaliingen ska skatas pa eft
ptrygaarce satt

Revisorns ansvar

Yart roal belrdiTarele revisicnen ay f@rvaliningen, ach ddrmed wart uttalande am angvarsfrihet, dr atf inhdmta
revisiansizewis t8r st med an rimlig grad av sdkermet kunna beddma om magon styrelseledamat aller verkstillands
dirgkddran | nagol visantliql avseends:

« faretagqit nagan atgdcd eller gjort sig skyldig @l nagon idrsummelse sony kan fdranleda ersiitningsskyldighst
mat lvalagef

« 138 nagot annat s8tt handlat | stad med akiiebolagslagen, arsredovisningsiagen eller botagsardningen.

Wart mal betrdffande revisionan av fdrslaget till dispasitioner av bholagets vinst eller férust, ach ddrmed vart
utialande am detta, dr att med rimlig grad av sdkerhiet beddma om f8rslaget 3r fBrenligt med aktieholagslagen.

Rimliy s8keritel dr en hdg grad av sdkerhet, mean gen garanti 18 att en revigion som uthdrs enligt gad
revisionssed | Sverige alltid kommer att uppticks atgirder aller Brsumnielser som kan f8ranleda
ersaftiningsskyldighet maot halaget, eller atf ett {drslag ll dispasitioner av holagets vinst eller férlust inte &r idrenligl

il

med akiichalagslagen.

= viterigare heskrivaing av vart ansvar {dr revisicnan av farvaltningen finns pa Revisarsinspekiionens
yeelslopiats: wenw. revisarsinspeakiionen.sefrevisomsansvar, DDenna beskrivning &r en del av revisiansberditelsan.
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