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Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrédkningen har faststéllts pd arsstimma 2026-04-24.
Arsstimman beslét att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

Katarina Moberg, Verkstillande direktor
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for AS3 Svenska Aktiebolag avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allméint om verksamheten

Bolaget ska direkt eller indirekt bedriva management konsulting och outsourcing och dédrmed forenlig
verksamhet. Bolaget dgs till 77,5 % av AS3 A/S, Danmark, vilka lamnar koncernredovisning som finns
tillgénglig hos Erhvervsstyrelsen i Danmark.

Foretaget har sitt site i Stockholm.

Viisentliga hindelser under rikenskapsidret

AS3 Svenska AB har under 2025 haft ett 6kat samarbete med var globala partner LHH, vilket paverkat
savil leverans som omséttning positivt. Verksamheten har ocksa optimerat konsultbasen samt identifierat
nya kundbehov inom framf6rallt development omradet.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 22774 19 755 19 431 9 596
Resultat efter finansiella poster 6 694 5359 7270 -3 100
Soliditet (%) 61,6 61,7 58,4 21,6

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Uppskriv- Balanserat Arets Totalt
kapital ningsfond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 500 000 100 000 4 551 966 5358 811 10 510 777
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning -6 000 000 -6 000 000
Balanseras i ny rdkning 5358811 -5 358 811 0
Arets resultat 6 694 043 6 694 043

Belopp vid arets utgiang 500 000

100 000

3910777

6 694 043

11 204 820
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Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 3910777

arets vinst 6 694 043
10 604 820

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas & 000 000

i ny rdkning 6verfores 2 604 820
10 604 820

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning dr att vinstutdelningen &r forsvarlig med hinsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pé det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerfordndringar m. m.
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintékter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Direkta uppdragskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

22774 260
0
22774 260

-3 815076
-8 684 952

2 -3769 678

0

-47 268

-16 316 974
6 457 286

242 867
-6 110
236 757
6 694 043

6 694 043

6 694 043
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2024-01-01
-2024-12-31

19 755 148
79 575
19 834 723

-3 556 239
-8 015 007
-3 157715
-78 245

0

-14 807 206
5027 517

331294
0
331294
5358 811

5358 811

5358 811
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlidggningstillgingar

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

4315 631
3558 578

459 215
8333424

9 846 983
9 846 983
18 180 407

18 180 407
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2024-12-31

4219272
3482982

355193
8 057 447

8982 627
8 982 627
17 040 074

17 040 074
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Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 500 000 500 000
Reservfond 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 600 000 600 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 3910777 4551 966
Arets resultat 6 694 043 5358 811
Summa fritt eget kapital 10 604 820 9910 777
Summa eget kapital 11 204 820 10 510 777

Kortfristiga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intékt 4054774 3 806 041
Leverantorsskulder 774 110 876 364
Ovriga skulder 1027 449 707 590
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1119254 1139302
Summa kortfristiga skulder 6 975 587 6 529 297

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 180 407 17 040 074
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar
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Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer

Not 2 Medelantalet anstallda

Medelantalet anstédllda

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

3-54r

2025

2025-12-31

785 403
785 403

-785 403
0
-785 403

2024

2,5

2024-12-31

785 403
785 403

-707 158
-78 245
-785 403
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Arsredovisningen beslutades 2026-04-22

Jens Daa Hankert Allan Gross-Nielsen
Jens Daa Hankert Allan Gross-Nielsen
Ordférande

2026-04-23 2026-04-23

Katarina Moberg
Katarina Moberg
Verkstéllande direktor
2026-04-23

Min revisionsberittelse har lamnats 2026-04-24

Tobias Pettersson
Tobias Pettersson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i AS3 Svenska Aktiebolag
Org.nr 556600-0377

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for AS3 Svenska Aktiebolag for rakenskapséret 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av AS3 Svenska Aktiebolags finansiella stillning per den 2025-12-31
och av dess finansiella resultat for aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med

arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhallande till AS3 Svenska Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer dr nodvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhéllanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberéttelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens

Sida 1 (3)
AS3 Svenska Aktiebolag, Org.nr 556600-0377



C bakertilly

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for AS3 Svenska Aktiebolag for rikenskapsaret 2025 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till AS3 Svenska Aktiebolag enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgidrder som dr nddvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot véisentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pé ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt

uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Linkdping 2026-04-24

Tobias Pettersson

Tobias Pettersson
Auktoriserad revisor
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