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Faststallelseintyg

Undertecknad verkstédllande direktor 1 COWI AB intygar att resultatrdkningen och balansrdkningen 1
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansrikningen har
faststallts pa arsstimma den 11 mars 2024. Arsstdimman beslutade att godkéinna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med
originalen.

Goteborg den 11 mars 2024
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COWI AB 2 (32)
Org.nr 556204-9501

Styrelsen och verkstillande direktoren for COWI AB avger {6ljande arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2023.

Forvaltningsberittelse

Koncernforhallande

Bolaget dgs av COWI Holding AB, org nr 556775-5060, med séte 1 Goteborg, som ingar 1 den
internationella teknikkoncernen COWI dar COWI Holding A/S (Cvr-nr 32892973 med séte 1

Lyngby, Danmark) dr moderbolag. COWI AB upprittar koncernredovisning.
Information om verksamheten

Den svenska verksamheten bedrivs genom moderbolaget COWI AB och de rorelsedrivande
dotterbolagen AEC Advanced Engineering Computation AB samt COWI Projektbyran AB.

COWI AB bedriver teknisk konsultverksamhet inom omradena mfrastruktur, by ggnader, miljo,
vatten, energl, industri samt samhéllsplanering. ,

Huvudkontoret dr beldget 1 Goteborg, 6vriga kontor finns 1 Helsingborg, Karlstad, Malmo,
Skovde, Stenungsund, Stockholm, Uppsala och Vianersborg.

COWI AB ir certifierad inom kvalitet (ISO 9001), milj6é (ISO 14001) och arbetsmiljé (ISO
45001).

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Aret bestod av en stor osikerhet kopplat till omvérldshiandelser som ocksa priglade det
foregaende aret. Krig 1 Ukraina, hog inflation och kraftigt hdjda rdntor paverkade vérldsekonomin
och ddarmed marknaden visentligt. Bygg- och fastighetssektorn tvéirstannade pa grund av
kostnadsokningar och hdjda rdntor, nagot som kommer besta under en langre period. Marknaden
for infrastruktur, industr1 och energi stod sig dock relativt stark, trots ogynnsamma
makroekonomiska faktorer. Den marknaden drivs av savidl megatrender som féridndrad
lagstifining inom hallbarhet och gron omstéllning.

Regeringens besked under 2023 att tillfalligt pausa jarnvagsprojekt berdrde jamvagsprojektet
mellan Géteborg och Boras som inte startade upp enligt plan. Under slutet av 2023 gav
regeringen gront ljus och projektet kommer att kunna startas upp om dn nagot forsenat.
Sammantaget paverkade detta verksamheten negativt.
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COWI AB 3 (32)
Org.nr 556204-9501

Marknad och projektvinster

Under aret har COWI vunnit flera stora projekt som ligger 1 linje med var strategiska forflyttning
mot stora projekt och kunder. Bland annat skrevs flerariga ramavtal med Preem och Borealis
mom grén omstillning. En central del 1 det arbetet 4r att hyidlpa Preem att na sitt mal om
klimatneutralitet 2035. Borealis uppdraget beroér deras polyetenfabriker, som bland annat
producerar material £6r 1solering av hogspidnningskablar.

Pa uppdrag av Trafikverket ska delstrackan av Ostlanken som gar fran Stavs)6 tili Loddby
detaljprojekteras. En central del av uppdraget ar att minimera projektets klimatavtryck.
Delstrickan kommer ocksa att ha Sveriges nést ldngsta jarnvagstunnel.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Per den 1 januari 2024 sa dndrades divistonsstrukturen inom COWI AB och drivs nu 1 féljande tre
divisioner: Industry and Buildings, Civil samt Digital & Management.

Resultat och stallning

Koncernens omsattning uppgick till 1 208 Mkr (1 211 Mkr).
Moderbolagets omséattning uppgick till 1 031 Mkr (1 021 Mkr).

Koncemens resultat efter finansiella poster uppgick till -55 795 tkr (- 33 139 tkr).
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till -72 704 tkr (-27 414 tkr).

Betridffande koncernens och bolagets redovisade resultat for rdkenskapsaret samt stédllnngen
2023-12-31, koncernens och bolagets finansiering och kapitalinvesteringar samt fordndringen av
kassaflodet under rdkenskapsaret hédnvisas till nedanstaende resultat- och balansridkningar samt
kassaflodesanalyser jamte till dessa horande noter.

COWI koncernen agerar integrerat mellan olika lander och har en stark finansiell stillning. De

affarsomraden (Business Lines) som verksamheten drivs genom presenteras i detalj 1 COWI
Holding A/S arsredovisning som aterfinns pa www.cowl.com.
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COWI AB 4 (32)
Org.nr 556204-9501
Flerarsjimforelse
Bolagets ekonomiska utveckling 1 sammandrag. Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

(Tkr)

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 1208214 1210660 11883059 1413699 1605924
Resultat efter finansiella poster -55 795 -33 139 -44 940 -7 939 -21 787
Balansomslutning 473 969 450 487 509 228 571 260 674 492
Antal anstéllda 845 364 849 075 1 158
Soliditet (%) 6,8 5,0 7,0 13,0 13,0
Avkastning pa totalt kap. (%) neg neg, neg neg neg
Avkastning pa eget kap. (%) neg, neg neg neg neg
Moderbolaget 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsétining 1031987 1021213 1 000408 1199503 1351934
Resultat efter finansiella poster =72 704 27 414 -62 283 2 853 -6 651
Balansomslutning 531 928 506 550 540 173 389 775 697 660
Antal anstallda 750 769 758 858 1035
Soliditet (%) 23,9 23,0 19,0 25,0 20,0
Avkastning pa totalt kap. (%) neg neg, neg 1,0 neg
Avkastning pé eget kap. (Vo) neg neg neg, 2,0 neg,

Framtida utveckling

Marknaden inom stora infrastrukturprojekt och industrins grona omstéllning ar grunden for var
strategi och framtida utveckling. COWI kommer under de kommande aren att fokusera pa den

marknaden och stora volymprojekt. En annan viktig del ir att 6ka 1dnsamheten genom att
forenkla organisationen for att kunna optimera tiden som laggs 1 uppdragen.

Koncernens risker bedoms 1 not 1.
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COWI AB
Org.nr 556204-9501

Hallbarhetsrapport

5 (32)

Hallbarhetsrapportering lamnas av moderbolaget COWI Holding A/S (Cvr-nr 32892973 med séte

1 Lyngby, Danmark).

COWI har beskrivit sina policies, atgédrder och framsteg avseende hallbarhetsutveckling inom
miljo, sociala- och personalrelaterade fragor, ménskliga rattigheter och antikorruptionsarbete 1
Annual report som finns fullgdnglig pa www.cowi.com/about/corporate-governance/sustainability-report.

Forandring av eget kapital
Aktie-
Koncernen kapital

Belopp vid arets ingang 2 000
Erhallna aktiedgartillskott

Arets resultat

Belopp vid arets utgang 2 000

Aktie- Reserv-
Moderbolaget kapital fond

Belopp vid arets ingang 2 000 400
Disposition enligt beslut av

arsstimman:

Erhéllna ovillkorade

aktiedgartillskott

Arets resultat

Belopp vid arets utgang 2 000 400

Forslag till vinstdisposition

Annat eget kapital

inkl. arets resultat

20673
60 000
-50 420
30 253

Balanserat

resultat

110 931

-3 3832

60 000

167 099

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

arets forlust
Summa

disponeras sa att
1 ny rdkning ¢verfores

167 098 618

-42 292 561
124 806 057

124 806 057

Totalt eget kapital

22 673

60 000

-30 420

32 253

Arets Totalt eget
resultat kapital
-3 832 109 499
3 832 0
60 000

-42 293 -42 293
-42 293 127 206

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat-

och balansrikningar samt kassaflddesanalyser med noter.
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COWI AB 6 (32)
Org.nr 556204-9501

Koncernens Not 2023-01-01 2022-01-01
T -2023-12-31 -2022-12-31
Resultatrikning
Tkr
Nettoomsittning 3,4 1208 214 1 210 660
Aktiverat arbete for egen rakning 876 0
Ovriga rorelseintikter 5 8338 6 966
1217 428 1217 626

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -60 528 -72 486
Ovriga externa kostnader 4,6, 7 -512 673 -511 148
Personalkostnader 8 -662 525 -630 504
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar 10, 11 -27 740 -32 499
Ovriga rorelsekostnader -1 680 -1 073
Summa rorelsens kostnader -1 2635 146 -1 247 710
Rorelseresultat -47 718 -30 084

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 12 2097 971
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -10 174 -4 032
Summa resultat fran finansiella poster -8 077 -3 055
Resultat efter finansiella poster -33 795 -33 139
Skatt 14 5374 1 309
Arets resultat -50 420 -31 830
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COWI AB 7 (32)

Org.nr 556204-9501

Balansrikning

Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgangar

Pagaende utvecklingsarbete 9 876 0

Goodwill 10 56 855 75 861
57 731 75 861

Materiella anliiggningstillgangar

Inventarier 11 27 654 35315
27 654 35 315

Summa anldggningstillgangar 85 385 111 176

Omsittningstillgangar

Korttristiga fordringar

Kundfordringar 248 015 173 081

Fordringar hos koncernféretag 16 33395 33 503

Aktuella skattefordringar 18 260 24 777

Ovriga kortfristiga fordringar 5 189 15121

Upparbetad men ¢€) fakturerad intékt 17 48 684 69619

Forutbetalda kostnader och upplupna mtikter 13 30 185 22 219

383 728 338 320

Kassa och bank 4 856 991

Summa omsiatiningstillgangar 388 584 339 311

SUMMA TILLGANGAR 473 969 450 487
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COWI AB
Org.nr 556204-9501

Koncernens Not

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Summa eget kapital
Avsatiningar

Avsittningar for uppskjuten skatt 15
Ovriga avséttningar 19

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Fakturerad men ej upparbetad intékt 17
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20
Summa kortfristiga skulder

N

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2023-12-31

2 000
30 253

32 253

352
10 095

10 447

34 966
234 173
21741
41392
98 997
431 269

473 969

3 (32)

2022-12-31

2 000
20 673

22 673

6033
11912

17 9435

38 206
211 516
39 364
34 004

86 779
409 869

450 487
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COWI AB 9 (32)
Org.nr 556204-9501
Koncernens Not 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Kassaflodesanalys
Tkr
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -47 718 -30 084
Avskrivningar 27 740 32 499
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 21 -2 450 -1 353
Erhéllen rinta 1 833 416
Erlagd rénta -9 931 -3 715
Betald inkomstskatt 6210 9062
-24 316 6 825
Kassaflode fran foriindring av rorelsekapitalet
Féréndring kundfordringar -74 934 57 494
Forandring av kortfristiga fordringar 26 791 -53 890
Foérandring leverantorsskulder -3 240 77
Fordndring av kortfristiga skulder -6 052 -74 997
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten -81 751 -64 491
Investeringsverksamheten
Investeringar 1 immateriella anldggningstillgdngar -376 -22 869
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 633 6
Investeringar 1 materiella anldggningstillgdngar -1 073 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 316 -22 863
Finansieringsverksamheten
Koncernintern finansiering av cashpool 16 86 910 70 564
Erhéllet aktiedgartillskott 60 000 20 000
Amortering av lan -60 000 -20 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 86 910 70 564
Arets kassaflode 3 843 -16 790
Likvida medel vid arets borjan 9291 17 8§37
Kursditferens i likvida medel
Kursdifferens 1 likvida medel 22 244
Likvida medel vid arets slut 4 856 991
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COWI AB
Org.nr 556204-9501

Moderbolagets

Resultatrikning
Tkr

Nettoomsatining
Ovriga rorelseintikter
Summa intikter mm

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivmngar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella investeringar
Resultat fran andelar 1 koncemforetag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella investering

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

22
12
13

23

14
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2023-01-01
-2023-12-31

1031 987
6 302
1 038 289

-494 857
-575 168

-10 904
-1 022
-1 081 950

-43 662

-19 665
622

-9 999
-29 042

~72 704

27 305
-45 399

3 107
-42 293
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2022-01-01
-2022-12-31

1021213
6 292
1027 505

-485 071
-551 506

-14 890
=247
-1 051 715

-24 210
-172
679

-3 712
-3 204
-27 414

23 895
-3 519

-313
-3 832
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COWI AB
Org.nr 556204-9501

11 (32)

Balansrikning
Tkr
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 10 0 2610
0 2610
Materiella anliggmingstillgangar
Inventarier 11 26 629 33 933
26 629 33 933
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernftretag 24 175 126 194 791
Uppskjuten skattefordran 15 4 497 1390
179 623 196 181
Summa anlidggningstillgangar 206 252 232 725
Omsitmingstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 224 007 145 184
Fordringar hos koncernforetag 16 16 029 17 229
Aktuella skattefordringar 10 550 17 040
Ovriga fordringar 4938 12 446
Upparbetad men ej fakturerad intakt 17 39921 61 605
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 26 650 19 966
322 095 273 470
Kassa och bank 3 582 356
Summa omsittningstillgangar 325 677 273 826
SUMMA TILLGANGAR 531 928 506 550
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COWI AB 12 (32)
Org.nr 556204-9501
Mod erbolagets Not 2023-12-31 2022-12-31
Balansrikning
Tkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2 000 2 000
Reserviond 400 400
2400 2 400
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust 167 099 110 931
Arets resultat -42 293 -3 832
124 806 107 099
Summa eget kapital 127 206 109 499
Obeskattade reserver 235 0 9 535
Avsitimingar
Ovriga avsittningar 19 9 990 11412
Summa avsattningar 9990 11 412
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 23 592 26 492
Skulder t1ll koncernforetag 16 232 962 210 971
Ovriga skulder 35011 26 646
Fakturerad men ej upparbetad intakt 17 21699 39 266
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 20 81 468 72 730
Summa Kortfristiga skulder 394 732 376 103
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 531 928 506 350
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COWI AB 13 (32)
Org.nr 556204-9501
Moderbolagets Not 2023-01-01 2022-01-01
. -2023-12-31 -2022-12-31
Kassatlodesanalys
Tkr
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -43 662 -24 210
Avskrivningar 10 904 14 890
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 21 -2 055 -1 861
Erhéllen rdnta 4382 232
Erhallna utdelmngar 0 3250
Erlagd rdnta -9 920 -3 660
Betald skatt 6 490 10 979
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital -37 761 ~-380
Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet
Forandring av kortiristiga fordringar -35 115 11029
Fordndring av kortfristiga skulder -5 220 -76 859
Kassaflode fran den lopande verksamheten -98 096 -66 210
Investeringsverksamheten
Investeringar 1 materiella anldggningstillgdngar -989 -21 964
Forsidljning av materiella anlaggningstillgdngar 633 10
Erhallet av likviderade dotterbolag 0 224
Kassaflode fran investeringsverksamheten -356 -21 730
Finansieringsverksamheten
Koncernintern finansiering av cashpool 16 83 847 51 196
Amortering av lan -60 000 -20 000
Erhéallna (ldmnade) koncernbidrag 17 770 21 845
Erhéllna aktiedgartillskott 60 000 20 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 101 617 73 041
Arets kassaflide 3 165 -14 899
Lilkvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 356 14 859
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens 1 likvida medel 61 396
Likvida medel vid arets slut 3 582 356
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COWI AB 14 (32)
Org.nr 556204-9501

Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
COWI ABs arsredovisning och koncernredovisning har upprittats enligt arsredovisningslagen och
Bokfsringsndmndens allménna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fran 2023 redovisar koncernen internt upparbetade immateriella tillgAngar enligt aktiveringsmodellen.

Redovisningsprinciperna ér 1 6vrigt oférédndrade jamiort med féregaende ar.

Moderforetaget och koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Koncernredovisning

COWI AB uppriéttar koncernredovisning. Foretag dar COWI AB innehar majoniteten av rosterna pa
bolagsstaimman och foretag dér bolaget genom avtal har ett bestimmande inflytande klassificeras som
dotterforetag och konsolideras 1 koncernredovisningen. Uppgifter om koncernforetag finns 1 noten om
finansiella anldggningstillgdngar. Dotterforetagen mkluderas 1 koncemredovisningen frén och med den dag
da det bestammande inflytandet 6verfors till koncemen. De exkluderas ur koncernredovisningen frén och
med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncermens bokslut 4r uppréttat enligt forvirvsmetoden. Forviarvstidpunkten dr den tidpunkt da det
bestimmande inflytandet erhélls. Identifierbara tiligangar och skulder virderas mledningsvis till verkliga
viarden vid forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvirvade nettotillgangarna vérderas till verkligt
virde. Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan de forvéarvade identifierbara nettotillgAngarna vid
forvarvstillfallet och anskaffningsvérdet inklusive viardet av minoritetsintresset, och virderas 1rutialt till
anskaffningsvardet.

Mellanhavanden och transaktioner mellan koncernféretag elimineras 1 sin helhet.

Intikter

T1ansteuppdrag

For tansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som 4r hianforhiga till ett utfort
tjdnsteuppdrag som mntikt respektive kostnad 1 forhallande till uppdragets fardigstillandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstillandegrad bestdms genom att upparbetade
timmar péa balansdagen jamfors med berdknade totala titmmar. [ de fall utfallet av ett uppdrag inte kan

berdknas pa ett tillforlitligt sitt, redovisas intékter endast 1 den uistrdckning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestédllaren. En befarad forlust pé ett

uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

For yéansteuppdrag pa 1opande rdkning redovisas inkomsten som ér hdnforlig till ett utfort tjansteuppdrag
som mtikt 1 takt med att arbete utférs och material levereras eller férbrukas.

Andra typer av intédkter

Utdelning redovisas nér rétten att erhélla utdelningen ér sékerstdlld. Réantemntékter redovisas 1 enlighet med
effektivrantemetoden.
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Statliga stod

Statliga stod redovisas som en 6vrig intdkt och 1 den period som stodet avser. Stod som erhélls 1 forskott

skuldfors.

easineavta

Samtliga leasingavtal, oavsett om de 4r finansiella eller operationella, redovisas for moderbolaget som

operationella leasingavtal. Betalingar, inklusive en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som
kostnad linjart 6ver leasingperioden. For koncernen saknas fmansiella leasingavtal av visentlig betydelse

varfor samtliga avial redovisas som operationella leasingavtal.

Ersédttningar till anstéllda
Kortfristiga ersétiningar

Kortiristiga erséttningar utgérs av 16n, sociala avgifter, betald semester och betald sjukiranvaro.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell

forpliktelse att betala ut en erséttning.

Laneutgifter

Inga laneutgifter aktiveras vid tillverkning/utveckling av anldggningstillgdngar.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utilfran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Redovisade mkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt samt férandringar 1 uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och goérs enhigt de skatteregler
och skattesatser som édr beslutade eller som é4r aviserade och med stor sdkerhet kommer att faststéllas.
Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordandring 1 uppskjuten skatt, redovisas 1 resultatrikningen om inte skatten &r
hénforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt 1 eget kapital. I sddana fall redovisas dven
skatteeffekten 1 eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pé alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skatteméssiga véarden pa tillgdngar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas
1 den utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avridknas mot éverskott vid framtida beskattning.

I moderbolaget redovisas - pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning - den uppskjutna
skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Immateriella tiligdngar

Immateriella anldggningstillgéngar redovisas 1 form av goodwill och f6r koncernen dven internt upparbetat
utvecklingsarbete.

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffmingsvirdet overstiger det verkliga virdet pa koncernens
andel 1 det férvarvade dotterforetagets nettotillgdngar vid forvarvstilliallet minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar gors linjért éver den bedémda nyttjandetiden.
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De immatenella tillgdngar som beddms ha en nyttjandetid dverstigande 5 ar utgors av {oretagsforvarv som

bedoms ha strategiskt virde for koncernen genom att de tillfér ny kompetens och nya tjanster till koncernen
alternativt hdanfor sig till foretag som genom férvarvet har tillfért en marknadsandel pa lokal marknad som
bedomts vara av strategisk betydelse f6r koncernen.

Koncernens pagaende utvecklingsarbete utgors av nedlagda kostnader for produktutveckling av
programvaror for framtida férsdljning. Avskrivning paborjas nar utvecklingsarbetet dr fardigstlit.
Avsknivningstiden {6r internt upparbetade 1immateriella anlaggningstillgéngar uppgar till 3 ar.

Materiella anldggmngstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivmingar. I
anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hinforas t1ll férvérvet av tillgangen.

Nar en komponent 1 en anldggningstillgng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskafimingsvéirde aktiveras.

T1illkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp 1 komponenter ldggs till anskaffningsvirdet
t1ll den del tillgAngens prestanda okar 1 forhéllande till tillgdngens vérde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsfortust vid avyttring av en anldggningstillging redovisas som Ovrig
rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggmingstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar

tillgAngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas 1 forekommande fall tillgdngens restvarde. Linjir
avskrivningsmetod anvédnds [or 6vriga typer av materiella tillgéngar.

Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-5 ar
Inventarier, verktyg och mstallationer 5-10 ar
Byggnader - 6vrig fastighet 50 ar
Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas 1 enlighet med reglerna 1 K3 kapitel 11, vilket innebér att vardering sker
utifran anskaffmngsvirde.

Finansiella instrument som redovisas 1 balansrikningen mkluderar kundfordringar och 6vriga fordringar,
leveranttrsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas 1 balansrdkningen nér bolaget blir part 1
mstrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgAngar tas bort fran balansrdkningen nér ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har
16pt ut eller overforts och bolaget har verfort 1 stort sett alla risker och forméner som ér férknippade med
doanderétten.

Fmansiella skulder tas bort fran balansraknmingen nér férpliktelserna har reglerats eller pa annat sttt
upphort. '
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Andelar 1 dotterforetag

Andelar 1 dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar képeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella

kapitaltillskott ldggs ti1ll anskaffningsvérdet nidr de uppkommer. Utdelming {rén dotterféretag redovisas som
intékt.

Kundfordringar och &vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag f6r poster med forfallodag mer én 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstiligangar. Fordringar tas upp till det belopp
som foérvintas bl1 inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar. Fordringar som ér
rantefria eller som 16per med rdnta som avviker frin marknadsrdntan och har en 16ptid 6verstigande 12
méanader, redovisas till ett diskonterat nuvirde och tidsvirdefordndringen redovisas som ranteintikt 1
resultatrakningen.

Visentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Da COWI AB delvis dr internt finanserat via 1an 1 svenska kronor frdn COWI Holding A/S och bolagets
affarstransaktioner sker som gott som uteslutande 1 svenska kronor s& utgérs de finansiella riskerna framst

av kreditrisker. I sin verksamhet sa &r COWI AB ocksa utsatt f6r operativa risker 1 form av risker kopplat
till projektverksamheten.

Kreditrisk utgérs av utestdende kundfordringar och upparbetade intdkter. Denna risk hanteras genom
kreditbedomning av bolagets kunder, uppi6ljning av pagaende projekt imnklusive forfallna kundfordringar.
Bolagets kunder 4r ménga och kommer fran sévil den privata som offenthiga sektorn vilket innebér att man
inte 4r beroende av enstaka storre kunder. Historiskt har storleken pa bolagets kundforluster varit smaé.

Efterfragan pa bolagets tjanster 4r beroende av faktorer sasom kundernas vilja att investera 1 nya
anlageningar, forandringar 1 politiska prioriteringar, den generella ekonomiska tillvixten 1 Sverige och 1
Europa. Bolaget hanterar risker kopplat till projektverksamheten genom en marknadsanpassad organisation
med en hog grad av specialisering baserat pd kundernas efterfrdgan. Bolaget &r vil positionerat pa
marknaden med engagemang 1 ett antal storre projekt.

Utlidndska valutor

Monetira tillgdngs- och skuldposter 1 utlindsk valuta vérderas till balansdagens avistakurs. Transaktioner 1
- utldndsk valuta omréknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

[ dneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas mitialt t1ll anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som riantekostnad oéver lanets 16ptid med hjdlp av

mstrumentets effektivrianta. Héarigenom 6verensstimmer vid férfallotidpunkten det redovisade beloppet och
det belopp som ska aterbetalas.
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Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en fmansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansridkningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omtattar endast
transaktioner som medfor - eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella
placeringar.

Bokslutsdispositioner

For moderbolaget redovisas férdndringar av obeskattade reserver som bokslutsdispositioner 1
resultatrdkningen. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Eget kapital

FEget kapital delas 1n 1 bundet och fritt kapital, 1 enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp 1 balansrdkningen, mklusive den uppskjutna skatteskuld
som 4r hanforlig till reserverna.

Avséttningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r héanforliga till rdkenskapséret eller
tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen 4r sikra eller sannolika till sin forekomst men oviss
till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Nyckeltalsdefinmtioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag f6r uppskjuten skatt) 1 férhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pé totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader 1 férhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster 1 férhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

COWI AB gor uppskatiningar och bedémningar om framtiden, framst avseende virdering av projekt och

kundfordringar.

For uppdrag till fast pris tilldmpas 1 moderbolaget, liksom 1 koncernen, successiv vinstavrikning vilket
innebdr att intdkter redovisas utifran bedémd fardigstallandegrad. Bedémningen av riskerna 1 uppdragen
respektive fardigstdllandegraden baseras pa tidigare erfarenhet av liknande projekt tillsammans med
uppdragets specifika foérutsédttningar. Tijdnsteuppdrag pd l6pande rdkning vérderas till utfaktureringsvarde
med avdrag for befarade risker respektive konstaterade forluster. |

Moderbolagets och koncernens uppdragsporttol) utgérs av flertalet uppdrag dér inget enskilt uppdrag utgor
en vasentlig andel. En felbedomning av enskilda uppdrag bedéms ddrmed inte ge en visentlig effekt pa det

redovisade virdet av dessa uppdrag inkl kundfordringar.

Not 3 Nettoomsittningens fordelning pa verksamhetsgrenar

Koncernen
2023 2022
Nettoomsiittningen per verksamhetsgren
Teknisk konsultverksamhet mom omréadena industri, byggnad
och fastighet, infrastruktur, milj6é samt projektledning 1092 912 1 080 599
Programvaruforséljning och tillhorande konsulttjénster - 115302 130 061
Summa 1208 214 1210 660
Not 4 Inkop och torsiljning mellan koncernforetag
Koncernen
2023 2022
Andel av érets totala mkop som skett frdn andra {6retag 1
koncemen 37,31 % 36,10 %
Andel av arets totala forsaljmngar som skett till andra foretag 1
koncernen 9.52 % 7,00 %
Moderbolaget
| 2023 2022
Andel av arets totala inkop som skett frén andra féretag 1
koncernen 41,28 % 42.00 %
Andel av arets totala férsédljningar som skett till andra {6retag 1
koncemen 10,30 % 7.80 %

For modertoéretaget avser 2,0 (1,2) procent av arets mkoép och 1,0 (0,9) procent av arets forsdaljning egna

dotterforetag.
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Not 5 Ovriga rorelseintiikter

Koncernen

Statligt stod
Vidarefakturering hyra
Ovriga rorelseintikter
Sunmuna

Moderbolaget

Statligt stod
Vidarefakturering hyra
Ovriga rorelseintikter
Summa

Not 6 Arvode till revisorer

Koncernen

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag

Ovriga tjénster

Sumina

Moderbolaget

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag

Ovriga tjdnster

Summa

20 (32)

2023 2022
230 717
3 976 4910
4132 1339
8 338 6 966
2023 2022
210 594
3 976 4 910
2116 788
G 302 6 292
2023 2022
731 576
248 44
978 620
2023 2022
506 512
248 44
753 556

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstédllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé& bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foéranleds av 1akttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgt.
tnkop.

ter. Arvode for revisionsuppdrag dr andel av koncerninterna
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Not 7 Operationella leasingavtal

Koncernen

Framtida leasingavgifter som ska erliggas avseende e) uppsigningbara leasingavtal

2023 2022
Forfaller till betalning imom ett ar 66 269 61 681
Forfaller till betalning senare dn ett &r men mom fem ar 204 631 203 056
Forfaller till betalning senare dn fem ar - 103 686 130 030
Summa 374 387 394 767
Under leasingperioden kostnadsférda leasingavgifter 67 296 63 856
Moderbolaget
2023 2022
Forfaller till betalming mom ett ar 65 643 58 803
Forfaller till betalning senare 4n ett &r men mom fem &r 204 013 200 595
Forfaller till betalning senare dn fem ar 103 686 130 030
Summa 373 342 389 428
Under leasingperioden kostnadsforda leasingavgifter 66 722 58 667

I koncernens och moderbolagets redovisning utgérs den operationella leasingen 1 allt véasentligt av hyrda
lokaler.

Not 8 Medelantal anstillda, l1oner och andra ersittningar och sociala avgitter

Koncernen

2023 2022
Medelantalet anstiillda fordelade per land
Sverige 767  (282) 761  (232)
Inom parentes anges medelantalet kvinnor.
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor 5416 4 658
Ovriga anstillda 445 117 428 546
Summa 450 534 433 204
Varav tantiem till styrelse och verkstéillande direktor 385 592
Sociala kostnader
Sociala kostnader f6r styrelse och verkstéllande direktor 2 047 1 464
Sociala kostnader for 6vriga anstillda 153 663 150 421
Summa 153 710 151 883
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Pensions kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direkior

Pensionskostnader for 6vriga anstéllda
Summa

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor 1 styrelsen
Andel mén 1 styrelsen

Andel kvinnor bland VD och andra ledande befattningshavare
Andel mén bland VD och andra ledande befattningshavare

Moderbolaget

Medelantalet anstiallda fordelade per ort
Goteborg

Ovriga orter

Totalt i moderbolaget

Inom parentes anges medelantalet kvinnor.

Loner och andra ersitiningar
Styrelse och verkstédllande direktor
Ovriga anstéllda

Summa

Varav tantiem till styrelse och verkstillande direktor

Sociala kostnader
Sociala kostnader for styrelse och verkstéllande direktor

Sociala kostnader foér ¢vriga anstéllda
Summa

Pensionskostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direkior
Pensionskostnader for 6vriga anstédllda

Summa

Konsfordelning bland ledande befatiningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen
Andel mén 1 styrelsen

Andel kvinnor bland VD och andra ledande befattningshavare
Andel mén bland VD och andra ledande befattningshavare

1 384

44 963
46 347

12,5 %
37,5 %

62,5 %
37,5 %

2023

380 (148)
299 (101)
679  (249)

3173
390 356
393 529

356

1 187

134 521
135 708

784
37 967
38 731

20 %
80 %

44 Yo
56 %

22 (32)

1 259
50 397
51 656

12,5 %
87,5 %a

56 %
44 %

2022

376 (150)
300 (99)
676 (249)

3124
378 899
382 023

3D

982
130 121
131 102

754
43 513
44 267

20 %
30 %o

40 %
60 %o

For verkstillande direktéren 1 moderbolaget giller en uppsigningstid fran {6retagets sida pa nio ménader.
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Not 9 Pagaende utvecklingsarbete
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 0 0
Under aret nedlagda kostnader 876 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 876 0
Utgaende redovisat viirde 876 0
Not 10 Goodwill
Koncernen
2023 2022
Ingiende anskaffningsviarden 205 079 205 079
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 205 079 205 079
Ingiende avskrivningar -129 218 -106 531
Arets avskrivningar -19 006 -22 687
Utgaende aclkumulerade avskrivningar -148 224 -129 218
Utgaende redovisat viirde 56 855 75 861
Moderbolaget
2023 2022
Ingdende anskaffningsvirden 33794 33794
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 33 794 33 794
Ingdende avskrivningar -31 184 -25 698
Arets avskrivningar -2 610 -5 486
Utgaende ackumulerade avskrivningar -33 794 -31 184
Utgaende redovisat viirde {) 2 610
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Not 11 Inventarier

210134

40:

0

Koncernen
2023 2022
Ingaende anskaffmingsvarden 97 171 76 276
Inkop 1074 22 869
Forsdljningar/utrangeringar -3 587 -1 974
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 94 658 97 171
Ingéende avsknvningar -61 857 -53 788
Forsidljningar/utrangeringar 3 587 1 744
Arets avskrivningar -8 734 -9 813
Utgaende ackumulerade avskrivningar -67 004 -61 857
Utgaende redovisat viirde 27 654 35 315
Moderbolaget
2023 2022
Ingéende anska{fnmingsvirden 93 929 12693
Ink&p 989 21 965
Forsdljningar/utrangeringar -3 587 -731
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 91 331 93 929
Ingdende avskrivningar -59 995 -51 096
Forsdljningar/utrangeringar 3 587 505
Arets avskrivningar -8 294 -9 404
Utgaende ackumulerade avskrivningar -64 702 -39 995
Utgaende redovisat virde 26 629 33 933
Not 12 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
Koncernen
2023 2022
Ranteintakter fran koncernféretag 842 174
Ovriga rinteintikter 991 241
Kursdifferenser | 264 561
Summa 2 097 977
Moderbolaget
2023 2022
Réantemtikter frdn koncerntoretag 0 0
Ovriga ranteintikter 482 232
Kursdifferenser 140 447
Summa 622 679
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COWI AB
Org.nr 556204-9501

Not 13 Riintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Réantekostnader till koncernitretag
Ovriga rintekostnader
Kursdifferenser

Summa

Moderbolaget

Réntekostnader till koncernttretag
Ovriga rintekostnader
Kursdifferenser

Sumina

Not 14 Skatt pa arets resultat

Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt for aret

Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstiimning av etfektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt giillande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga mtakter
Skatteeffekt av schablonrinta pa
perlodiseringsfonder

Skatteeffekt temporéra skillnader
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

9,63

2023

Belopp
=35 795

11494
-9 344
61

-107
3270
S 374

[
.t"'t "\-d-‘,-

2023

-9 906
-25
242

-10 174

2023

-9 895
-25
~79

-9 999

2023

-307
D 631
S 374

Procent

20,60

3,95

25 (32)

2022

-3 669
-46
-317
-4 032

2022

-3 620
-39
-32

-3 712

2022

-301
1610
1 309

2022

Belopp
-33 139

6827
-9 143
323

-39
2 836
1309
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COWI AB 26 (32)
Org.nr 556204-9501
Moderbolaget
2023 2022
Aktuell och uppskjuten skatt
Aktuell skatt for aret 0 0
Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 3 107 -313
Totalt redovisad skatt J 107 -313
Avstimning av effektiv skatt
2023 2022
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -45 399 -3 519
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 2352 20,60 725
Ej avdragsgilla kostnader -6 978 -2 642
Ej skattepliktiga intdkter 37 692
Skatteeffekt temporira skillnader 696 912
Redovisad effektiv skatt 6,84 3 107 -8.88 -313
Not 15 Uppskjuten skatt
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Hénforliga t1ll obeskattade reserver -4 857 -7 786
Ovriga uppskjutna skattefordringar 4 505 17353
Belopp vid arets utgang -352 -6 033
Moderbolaget
Uppskjutna skatteskulder/skattefordringar
2023 2022
Ovriga uppskjutna skattefordringar 4 497 1390
Belopp vid arets utgang 4 497 1390

Not 16 Skulder till koncerntoretag

I koncernen finns en cashpool vilken uppgar till -159 887 ( -72 977). I moderbolaget uppgér cashpoolen till
-179 258 (-95 411).

Cashpoolen redovisas som fordringar/skulder hos koncerntéretag,

Ett 1an fran COWI Holding A/S har upptagits under 2017 och uppgar till 32 200 (92 200).
Lanet foérlangs arligen med 12 ménaders intervaller.
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COWI AB
Org.nr 556204-9501

Not 17 Pagaende arbete for annans rikning
Koncernen

Upparbetad men e¢j fakturerad intakt

Uppdrag till fast pris
Upparbetade intékter
Fakturerade belopp

Summa

Uppdrag pa lopande riakning
Upparbetade intékter
Summa

Summa

Fakturerad men ej upparbetad intikt

Uppdrag fast pris
Upparbetade intékter
Fakturerade belopp

Summa
Uppdrag pa lopande rikning
Fakturerad men ej upparbetad intékt

Summa

Summa

Moderbolaget

Upparbetad men ej fakturerad intakt

Uppdrag till fast pris
Upparbetade mtéikter

Fakturerade belopp
Summa

Uppdrag pa lopande rikning
Upparbetade mtéakter
Summa

Summa

.H"‘-'-""i..

¥ (N ]

2023-12-31
50 448

-85 601
4 847

43 837
43 837

48 684

400 515
-416 625
-16 110

-3 631

-3 631

-21 741

2023-12-31
90 448

-85 601
4 847

35074
35 074

39 921

27 (32)

2022-12-31
65 573

-60 077
S 497

64 122
64 122

69 619

407 000
444 237
.37 237

-2 127

-2 127

-39 364

2022-12-31
65 573

-60 077
S 497

36 109
36 109

61 605
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COWI AB
Org.nr 556204-9501

Fakturerad men ej upparbetad intakt

28 (32)

Uppdrag fast pris
Upparbetade mtékter 400 515 407 000
Fakturerade belopp -416 625 -444 237
Summa:a -16 110 -37 237
Uppdrag pa lopande rikning
Fakturerad men e) upparbetad mtékt -3 389 -2 029
Summa -5 389 -2 029
Summa -21 699 -39 266
Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyror 15 863 14 771
Ovriga poster 14 322 7 448
Summa 30 1835 22 219
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyror 15738 14 645
Ovriga poster 10912 5321
Summa 26 650 19 966
Not 19 Ovriga avsittningar
Koncernen
Tvister Summa
Belopp vid arets ingang -11912 -11 912
Arets forindring 1817 1817
Belopp vid arets utgang -10 095 -10 095
Moderbolaget
Tvister Summa
Belopp vid arets ingéng -11 412 -11 412
Arets forindring 1422 1422
Belopp vid arets utgang -9 990 -9 990
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COWIAB 29 (32)
Org.nr 556204-9501
Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna semesterloner 22.209 23 847
Upplupna sociala avgifter 31397 33011
Ovriga poster 45 392 29 921
Summa 98 997 86 779
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna semesterloner 16 762 17 815
Upplupna sociala avgifter 26 518 28 444
Ovriga poster 38 189 26 471
Summa 81 468 727730
Not 21 Ovriga ej likviditetspiverkande poster
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Avsiéttningar -1 817 -1 577
Realisationsresultat p4 materiella anldggningstillgdngar -633 -6
Utrangeringar 0 230
Summa -2 4350 -1 353
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Avsittningar -1 422 -2 077
Realisationsresultat pad materiella anldggningstillgAngar -633 -10
Utrangeringar 0 226
Summa -2 035 -1 861
Not 22 Resultat fran andelar i koncernforetag
2023 2022
Erhéallen utdelning frin dotterbolag 0 3 250
Nedskrnvning av aktier 1 dotterbolag -19 665 -3 422
Summa -19 665 -172
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COWI AB 30 (32)
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Not 23 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
2023 2022
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar
enligt plan 9335 2 050
Aterforing av periodiseringsfond 0
Mottagna koncernbidrag 17 770 21 845
Summa 27 305 23 895
Not 24 Andelar i koncernforetag
Eget Arets
Org.nr Sate kapital resultat
AEC Advanced Engineering Computation AB ~ 556174-9036 (Goteborg 297 17
Cow1 Projektbyran AB 556501-2720 Stockholm 5> 375 19
PB Teknmk AB 556501-8024 Goteborg 6 -47

Bokfort  Bokfort

Kapital- Antal varde viarde
Namn andel andelar 23-12-31 22-12-31
AEC Advanced Engineering Computation AB 100 35 000 21 000 21 000
Cowi Projektbyran AB 100 1 000 149950 168 950
PB Teknik AB 100 8 000 4176 4 841
Summa 175126 194 791
2023 2022
Ingdende anskaffningsvérde 194 791 198 437
Nedskrivning -19 665 -3 422
Likvidation 0 -224
Utgaende redovisat viirde 175126 194 791
I
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Not 25 Obeskattade reserver

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan 0 9335
Summa 0 9 335

Not 26 Visentliga hindelser efter riikenskapsarets slut

Per den 1 januari 2024 sé& dndrades divisionsstrukturen inom COWI AB och drivs nu 1 f6ljande tre
divisioner: Industry and Buildings, Civil samt Digital & Management.

Not 27 Hallbarhetsrapportering

Hallbarhetsrapportering lamnas av moderbolaget Cow1 Holding A/S (Cvr-nr 32892973) med séte 1
Lyngby, Danmark.
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Not 28 Forslag till disposition av resultatet

Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att t1ll forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sé att
1 ny rdkning éverfores

32 (32)

2023-12-31

167 099
-42 293

124 806

124 806

Resultat- och balansrikningarna kommer att foreldggas &rsstimman 2024-03-11 {6r faststéllelse.

Goteborg den dag som framgér av var elektroniska signatur

Jens Hejgaard Christoffersen
Styrelseledamot,Ordférande

Marius Weydahl Berg
Styrelseledamot

Anders Gawlitza
Styrelseledamot (AR)

Anders Wiktorson
Verkstillande direktor

Natalie G Shaverdian Ruse-Knudsen
Styrelseledamot

Thomas Johansson
Styrelseledamot (AR)

Vér revisionsberittelse har ldimnats den dag som framgér av var elektroniska signatur.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Palmqvist
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i COWI AB, org.nr 556204-9501
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- Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
- Uttalanden
e Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for COW| AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattats | enlighet med
arsredovishingslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och kassafldde
for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens oévriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven fér den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig fér atf uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet ér en hég grad av sdkerhet,
men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaklighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

=n ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspekiionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi @ven utfort en revision av styrelsens
och verkstéallande direktérens férvaltning for COWI AB f6r ar 2023 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet
Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatining och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta innefatiar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenneter |
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den [6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nddvandiga fér att bolagets
bokfoéring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstalilande direktéren | nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersatthingsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat | strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att eft férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

=n yiterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.
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Boras den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

) Mattias Palmaqvist
wzj- Auktoriserad revisor
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