mmhatmkﬂmgen mch balansrakmngen a arsredwasmngen har faststallts pa arsstama en
2022-06-30 Arsstdmman beslutade att godkanna styrelsens forslag till hur vinsten ska fordelas.




n Envelope |

R o R B B B B e e R A M M M M M M M R MR MR R M NN

o o e e e e e e e N R M M M M M R
G e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e I e M M M M M M M M R R R
= S S e B D B e e e e e e R B M M M M M M R A M
T e e e e e I e e e M e M e M R M R NN
o o o i i e D D e e e e e D B B B
e e DR B R D B B B B B S B B R B B R S S I L I R R M R M M M R MR

o o o e e e e e e e M M M N M M M R

M R N M N N N N N N N N R MR EHNESEE N E

RS SR B B B B e B e e e e N M M M M M M MR M M M M

M N N N N N N N N N R RN HNER R

N N N MR NEENEEHNEENE SN E SN E LN EEHNEEHNEEHNEE N NE

e e DR B R D B B B B B S B B R B B R S S I L I R R M R M M M R MR

o o o e e e e e e e M M M N M M M R

LT M R N M N N N N N N N N R MR EHNESEE N E
RS SR B B B B e B e e e e N M M M M M M MR M M M M

T e e e e e I e e e M e M e M R M R NN

N N N MR NEENEEHNEENE SN E SN E LN EEHNEEHNEEHNEE N NE

e e DR B R D B B B B B S B B R B B R S S I L I R R M R M M M R MR

o o o e e e e e e e M M M N M M M R

M I R N M N N N M N N N N N R RN RSN

=i e D DR DR DR B B DR B BB D B R B B R B S S S I A M R M

e e e T e e I e e e M M M M W M N

MR MR NS HNEEHEE NN EE

e o e b B S M M M M A M M R MR M M N RN

wx MRS NS HNEENEE

= et bR R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R

R S SR B B B B L e e e N N M M M M M M MR M M M M

T e e e I e I e o e e e M e e M R M NN
bttt e e e

o B B B e o e o e o L e L e L o B e L B e o B e B L e B o e o o e o o e o e e o e e o e e e B e B B B B B B S B B B B B S B B B R S B A S I L I i M R =
o o e e e N N N M i

M R M R R M M R M R N A N A M N A M N N M N A M R N M N M N R MR M MR N M MR M RN RSN NN NN NN RSN N we
R S S e B S B B B B e R e e R M M M M M M M MR MR MR M Bt

ST R R R e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e i e e e M M M N M N N e

EE bbb et e b e b e R b R b e R e e R b R R R R R R e R R e R R R ot
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH%%?HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

T e e e e e M e M M i e M R R R
M R R R R i R R R M R i N e e i K e e e e e i e e R M e N N R M N N N M N N N N N N N M M N M RN RN RN MRS

Lt mEEEN HEENE
R S S e B S B B B e e R S M M M M M MR MR MR MR MM
o o e e e e R e R e R e R e e e e e e e e e e e e e e e e e e B e I e e e e e e e e e M R R R R R NN
N N N NN NSNS NN NN NN
2 oo o e DD e I 0D e 0 e e 0 D D O D 0 e e e e D e D D e e D e e e e e S S B S
o e e e e e e e M M M R N
N R M N M N N M N N R N N N N N M RN RSN
S O O e R e DR DR D B B D B B D S B B B R B S B A M I M
o e e e e e e B e e e e e e M M M M M M NN
O M N N N N M N N M M N M N N N NN N
e I DR R D B B B B B S B B R B B R B S B L R R R M R M M M MR
o o e e e e e e M M M M RN
M R N M N N N N M N N N N N N R M RN
RS SR B B B B e B e e e N N M M M M MR MR MR M M M M
T e e e e e I e e e M e M e M R M R NN
N N N MR NEENEEHNEENE SN E SN E LN EEHNEEHNEEHNEE N NE
e e DR B R D B B B B B S B B R B B R S S I L I R R M R M M M R MR
o o o e e e e e e e M M M N M M M R
M N N N M N N R R N N N N M RN
G oo o e e e 0D e 0D e e 0 DD D O D O D e e e e D e e e e D e el D e S B
HEE RN RSN NN NN N HEHEEHEEE
N N N MR NEENEEHNEENE SN E SN E LN EEHNEEHNEEHNEE N NE
e e DR B R D B B B B B S B B R B B R S S I L I R R M R M M M R MR
o o o e e e e e e e M M M N M M M R
M R N M N N N N N N N N R MR EHNESEE N E
RS SR B B B B e B e e e e N M M M M M M MR M M M M
T e e e e e I e e e M e M e M R M R NN
N N N MR NEENEEHNEENE SN E SN E LN EEHNEEHNEEHNEE N NE
e e DR R DR B B B R B SR B B R B B R B S S I R R M R M M M MR
HﬁfﬂxKﬁr%r%fﬂxKﬁr%r%fﬂxKﬁfKHKKHKKHKKHKKHKKHK

oo D e Do e 0D e e e e D D B D D D D D B e D D e D e D L M

bbb b R b e R b R R R b R R R e R R R R R R R R R R R R R R R L
R S S e B S B B B B e R e e R M M M M M M M MR MR MR M

T e T e I e T e e I e e e M M e e e M e e M e M R R R

R NN NN RN HNEENE L HNEEHNEE N E LN EE N EENEE N EENEE N

e e R R B S B B R R B S B R S B B S R A S R R R R

o o e e e e e e e N M R M e M M M M R

R NN NN RSN NEENEENEENEENEENEENEENEENEE

e e e R R B S R B D R B R R S R A M A M M M M R M N

T R e R R R e e e e e e e e e e e e e e e e e B e B e e e e e e e M R N N N NN
N N N NN NN N NN NN

e o L e L e L o L e L e L B e o L e o o e o o e o o e e o e o e et e e e e Dl el el Dl B B0 B B0 B B0 B B e B B e B B el B S e B B e B B B M M R M M M M M
o o M M M M RN
M R M R R M N M R N M N M e M M M e e i N N e i N i o e N e e e M N R M N N N N M N N M N N N N N M M N M M NN NN E RS

G oo o e S e 0D e 20 e 0 e D D D O D e e D e e D D e O D e e D e e D S e
I R N N M R N M N N N A N N N N M N N R M N R M N NN N NN M R R RN RN RN NSNS NN

Rt R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R
oo oo 2o oo S 20 e 20 e 0 0D el 2 DD DD e e D e D e e e e e e e oD e 0D e e e e D 0 DD D e D e D e D e e D e e e e e D e e S B e I
N NN N N N
MM E RN RN RSN NSNS NN
e e e S M M M M M MR MR MR MR MM
R R RN RN
MRS =
R M M MM M MR MR MR

MEEHEE RN

MMM L
Bt o ko

et
He EEtatd
e e e e e
HEEEAEEEN

me
et 4 AL
b KKKQ&HK;&;KHKKH
o K R KRR SRR KRR
e e M M M M M M MM R MR M
e ee v T R B e o e e B o e o B B o e B o e e e e e g e M M B M M M M M
HEE LN N NN N =

e e e e e e e e M M R M M M M M
T
AR RS R A AL R AL R "

ﬂﬂﬁrﬂ 'ﬁ

I LEE
. e

[ L L L T L L B L L L LA
H FEE R R R R R R R R R R R R R R
I R R R R R e E R e R e e e s

maE

20 DD B S0 D B DR S B DRl B B R S S e B B B e e S A M M M M M M MR MR
Hﬁﬂﬁﬁﬁﬁﬁﬂﬁﬂﬁﬁﬁﬂﬁﬂﬁﬁﬁﬂﬁﬂﬁﬁﬁ%ﬁfﬁﬂﬁﬂﬁﬁﬁﬁﬁﬂﬁﬂﬁﬂﬁﬂﬁﬂﬁﬁﬁ
MEXHEE MMM NELEEE HEHEEX EA R
LIRS LA R AL AR AL H

HHKKEA RN KRR

i

* ?ﬁﬂﬂxkﬂxﬂ =
mrmnmnsan iy HL

L R R M R M M M
EEE R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R

%fxﬂﬂ
HK%?KKHKK

EEE R H

MM
MEEE AN

et -

i

X ﬂﬂﬁﬂﬂﬂﬁﬂﬂﬂw
HEXEKEX E

i

sl

g& 1&£¥¥§m¥m?
e

i
e

=

-
bt
Bttt ?:-cx x xxxxx x x :E-C

o

KKK??K '.-

5250 e
MEHEEEEEHEEX MEEHEEEEEE
mEE
HEHEEEEEE Ed
=

=
mEENE mEEE me
xxxf?ﬂ%?&xxxx A

Hiwiidi

R s
e ® o EEE E

RN Ma A

i




?émmmsmgﬁmﬁiﬁmﬁ._._....._.._..._._._. .
REE% L‘i‘ﬁmﬁmmmﬁrgmﬁﬁ ............... e e e e e e e I e ) &

ARSREDOVISNING FOR INDUSTRIAL AND FINANGIAL SYSTEMS, IFSAR . s S SR S S S s s

mmm 1fi NEH& Fﬁﬁ Bﬁmﬁﬁ EGET mmm ﬁﬁﬁ SHUWER T S S L A A R ]

Eﬁﬁ mmmmm&m WE B@MGH .................. s e s e s e s e s e s e s e S s SR, &

__?w’fﬁ mﬁm &mmm&mwmmwmmmmmmmw ..... et et e e s et e s+t e e e e enennr e D)
NOT 6, TRAN S AT ON ER MIED M ARSTAENDE .. o oot s oo oot oeees et tests st 11 st a1 et st et et e oot em st e et ernnnr e DD
NOT 7 M DR AN AL AR ST LD A P R LD o e o e e e
T B R TR N T TR OO L RN AN D E T T R o oo e e e et ettt B4
HOT O, RANTEROSTNADER OCH LIRNARDE KOS TNADE R e e e e B
NOT10. RESULTAT FRAN ANDELAR L DOTTE R R A %
NOT11, wmmmmﬁmmm 14
O L, SRATT R A RE S RES LT AT o o e e e e
NOT13. ANDELAR I DOTTEREORETAG . it
NOT 14, UPPSKIUTNA SKATTEFORDRINGAR . S SN S S S S SO ST S -
HOT 15, FORDRINGAR OCH SKULDER HOS DOTTERFORETAG T4
NOT18. ANDRA LANGERISTIGA FORD BRI G AR %5
0T LT, LI D A D L e et eie ot oo e oo e oe e e r e 3ot e et e e er bt e st ene e n s s nen D
NOT18. EGETKAPITAL. . e KB
NOT19 ga{umm‘aﬁ.mmm@ﬁmﬁ SO, i -
NOT20. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDAINTAKTER ..o oottt sttt sttt LD
NOT21. STALLDASAKERMETER . e, e 1B
NOT23. JUSTERINGAR FOR POSTER SOM E,a Eﬁ &m ] msmmm_, 1B
NOT24. FORSEAG TILLVINSTDISPOSITY o | o o o . o o .
NOT25, VASENTLIGA HANDELSER m"m RAKENSKAPSARETS a}mﬁﬁ ¢ U OTON
DT 28, PR AT AN D A KON RN R DOV SN G o o o e et X




ARSREDOVISNING FOR INDUSTRIAL AND FINANCIAL SYSTEMS, IFS AB

Styrelsen och VD for Industrial and Financial Systems, IFS AB, org.nr 556122-0996, far har med avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31

Om inte sarskilt. anges, redovisas alla belopp i miljontals kronor. Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allméant omverksamheten

Nettoomsattning 12 14 i Sif 33
Rorelseresultat -125 0% -{4 -38 -5
Resultat efter finansiella 63 2551 =104 197 o SR 0
poster
Balansomslutning. 12161 11,094 8007 7,621 6,802
Soliditet 11% 33% 14% 20% 22%

Nyckeltalsdefinitioner, se Redovishingsprinciper

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstammans o fogande star féljande vinstmedel

Overkursfond 116 279 tkr
Balanserade vinstmedel 84 294 tkr
Arets resultat 92243 tkr
Summa balanserat resultat 292 816 tkr

Att i ny rakning balanseras 292 817 thr
Summa balanserad vinst 292817 tkr

Betraffande bolagets resultat och stalining i ovrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékning, kassaflédesanalys jamte

noter.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Retail AB organisationsnummer 5567 /1-4463 samman med Industrial and Financial Systems IS AB samt dotterbolagen Irs Nordic
AB organisationsnummer 556248-4856 och Torron Systems AB organisationsnummer 556457-8960 fusionerades samman med |FS
Europe AB 556139-5541.



RESULTATRAKNING FOR BOLAGET

Nettoomsattning
Ovriga Rorelseintakter "
Administrationskostnader

Ovriga Rorelsekostnader

Rorelseresuitat 3456 7 -125 -59

Resultamt fran andelar i dotterforeta g 10 0 2437

Ranteintédkter och liknande intakter 8 303 400
Rantekostnader och liknande kosthader 9 -336 27 1

_Resultat efter finansiella poster -63 2 551,

Bokslutsdispositioner 11 156 =51
Skatt pa arets resultat 12 i 0

..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Arets resultat 92 2 500

Ovrigt totalresultat 0 0

Ovrigt totalresultat for aret 0 0

92 2500

e R



ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelari dotterfdretag 13 3 648 3548
Uppskjutna skattefordringar 14 B 4
[ angfristiga fordringar hos dotterféretag 15 4171 3514
_Andra langfristiga fordringar 16 2 2

Finansiella anlaggningstillgangar 7 823 7 068
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos dotterforetag 15 2951 3418
Forutbetaloa kostnader och upplupna intakter 45 1.
~ Ovriga fordringar 18 18
Kortfristiga fordringar 3014 3437

Kassa och bank 17 1 335 550
Omsattningstillgangar 4 349 3 987
Tillgangar 12 172 11 055

EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital 499 499
Reservfond 573 573

Bundet eget kapital 1072 1072

FRITT EGET KAPITAL
Overkursfond 116 116

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

-30

2500

_ Fritt eget kapital

2536

Eget kapital

AVSATTNINGAR
Pensioner och liknande forpliktelser
- Omstruktureringsreserv

18

3608

13

Avsattningar

LANGFRISTIGA SKULDER
_Skuldertill moderforetag

19

13

4 816

4143

Langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder

Skulder till moderféretag

Skulder till dotterforetag

19

15

4 816

4143

248

3006

Upplupna kestnader och forutbetalda intakter 20 17 8
_Ovriga kortfristiga skulder 1 17

_Kortfristiga skulder __ 5977 3285

Eget kapital, avsattningar och skulder 12 172 11 055




EGET KAPITALRAKNING FOR BOLAGET

NKr Not 18 kapital fond Summa fond vinstmedel Summa

Belopp vid 2020 &rs ingédng 499 573 1072 116 -80 36 1108
Erhallit koncernbidrag 0. 0 0 2 i 4] 0
Arets resultat 0. 0 0 0 2 500 2 500 2500
Belopp vid 2020 ars utgang 499 573 1072 116 2 420 2536 3608
Utdelning 0 0 0 0 2437 -2437  -2437
Aktieagartiliskott O 0 0 0 100 100 100
Arets resultat 0 0 0 0 92 92 92

BEF L F s E e F e U S R S F s F L e S E e L F e L S E F e e L S S L L S Y B L e L e e e L e e L e e e L S L e L e S F e e L S e e L S L e R L e e S S L e e S e L e L e T e e e L e e L e e L e e L e L T L e L e L e L T L T R L e e S T L e S e L e S e L e L e S T L e S e S R S T S e e e R R L R L I



KASSAFLODESANALYS FOR BOLAGET

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansnetto 63 2 551,

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 23 65 221

Utbetalda rantor Q 221

Erhidlinag rantor Q 290
- Betald inkomstskatt 2 -4

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital =126 2395

FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL
Forandring av kortfristiga fordringar 246 3

Férandring av kortfristiga ej rantebarande skulder 220

_Forandringar av rorelsekapital 446 8

Kassafiode fran den lopande verksamheten 340 2 404

NVESTERINGSVERKSAMHETEN

-Orvary av dotterforetag
Forandring av foraran hos dotterféretag
FGrandring av skuld till dotterforetag

Okning av ovriga langfristiga fordringar

-230

-580

-1 215

-27 3

Kassafléde fran investeringsverksamheten

230

-2 068

Kassafiode efter investeringsverksamheten

110

336

FINANSIERINGSYERKSAMHETEN
Upptagande av lan frin modérbolag 19 675 0

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 675 336
Arets kassaflode 675 336
LIKVIDA MEDEL

_Likvida medel vid arets boérjan 550 214

Likvida medel vid arets slut 17 1335 550



NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna for bolaget nar

tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras. i

bolagets finansiella rapporter.

Bolaget har  upprattat sin  drsredovisning  enligt

Arsredovisningslagen {ARL) och av Radet for finansiell
rapportering utgiven rekommendation RFR:2, Redovisning for

juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapportering
utgiviia uttalanden géllande fér noterade bolag tillampas. RFR
2 innebdr att bolaget 1 arsredovisningen Tor den juridiska

personen skall tillam pa 5—'a.m:tl"ijga av EU god kinda IFRS och
uttalanden sa& langt detta &ar mojligt inom ramen for

Arsrédovishingslagen (ARL) och med _h"'a':ﬂs;y'rﬁ; till sambandet
mellan  redovisning och beskattning. Rekommendationen

anger vilka undantag och tillagg som skall goras fran [FRS.

Andelar i dotterforetag

Andelar | dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarverelaterade kostnader och eventuella
tillaggskopeskillingar.

Finansiella instrument, derivat och sakringsredovisning

IFS tillampar vardering till verkligt varde enligt ARL 4: 14a+d och

beskrivningen av redovisningsprinciper 1 koncernen galler
darmed aven for bolaget, utom betréffande redovisningen av
resultateffekter.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de falt
bolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek

och bolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
bolaget publicerat sina finansiella rapporter.

anskaffningsvarde  efter avdrag for  ackumulerade

avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa samma satt

som for koncernen, men med tillage for eventuella

Uppskrivningar.

Leasade tillgangar

| bolaget redﬂ visas samtliga leasingavtal enligt reglerna for

operationell leasing;

Lanekostnader

| bolaget belastar lanekostnader resultatet for den period som

de hanfor sig till.

Erhalina utdelningar fran dotterbolag

| bolaget redovisas erhalina utdelningar frén dotterbolag som

forvarvet

Ersattning till anstallda - pensionsforpliktelser

Bolaget foljer Tryggandelagen och forenklingsregeln | RFER 2
IAS 19. De vasentligaste skillnaderna i IAS19 jamfort med
reglerna i Tryggandelagen ar hur diskonteringsrantan
faststalls, att enligt IAS 19 nuvardesberakning sker av den
formansbestamda forpliktelsen med antagande om framtida

prognostisera foretagets slutliga pensionskostnad, samt att

aktuariella vinster och forluster av férvaltningstillsangarnas

verkliga varde eller forpliktelsens nuvarde redovisas |

resultatrakningen under ovrigttotalresultat.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag lamnade fran bolaget till dotterforetag
redovisas som en okning av andelar | dotterforetag.

redovisas enligt samma principer som sedvanliga utdelningar
fran dotterforetag vilket innebar att koncernbidraget redovisas
som finansiell intakt.

Lamnade aktiedgartillskott i bolaget redovisas som en okning
av balansposten Andelar i koncernforetag. | den man
aktieagartillskott avser forlusttackning provas om en
nedskrivning av aktiernas varde ar erforderlig.

Redovisning av intakter
Bolagets intakter bestar huvudsakligen av intakter fran
managementkostnader som vidarefaktureras |

aret. Utdver dessa intakter finns vissa finansiella intakter, som

vidarefaktureras 1tll samtliga koncernbolag som bolaget
finansierar. Ranteintakter redovisas i'den period de uppstar.

Inkomstskatter
Redovigade inkomstskatter inhefattar skatt som skall betalas
¢ller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende

tidigare &rs aktuella skatt och forandringar i uppskjuten skatt
Vardering av samtliga skatteskulder/-tordringar.sker till
nominella belopp och gors enligt de skatteregler och

skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och

med stor sakerhet kommer att faststallas.
FOr poster som redovisas | resultatrakningen, redovisas aven
darmed sammanhangande skatteeffekter | resultatrakningen.

Skatteeffekterayv poster som redovisas direkt mot eget

kapital, redovisas mot eget kapital.
Uppskjuten skatt bergknas enligt balansrakningsmetoden pa
alla temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade

och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. De

skattemassiga underskottsavdrag, avsattningar for
omstruktureringskostnader och avsattning till pensioner.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas | den
utstrackning det arsannolikt attavdraget kan avraknas mot

overskott vid framtida beskattning.
Bolaget redovisar underskottsavdrag som-tillgang eftersom

de omstruktureringar och effektiviseringar av verksamheten
som gjorts. under senare ar har lett till'att skattepliktiga

vinster har redovisats de senaste aren och da.en forvantan

ocksa finns om framtida skattepliktiga dverskott.



Mkt 2021 2020

NOT 3. INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG
Bolagets inkép 53 Mkr (52) motsvarande 47 procent (76) och forsaljning 12 Mkr (14) motsvarande 100 procent (100), avser
dotterféretag inom IFS koncernen,

MK 2021 2020

PricewaterhouseCoapers

0
Revisionsuppdrag 0
_Ovriga tjanster 0

§

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning,
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds ay
iakﬁagelser vid sadan granskning eller genomfo rande av sadana dvriga arbets upp’g'ifté.r. Allt annat anses vara revisionsverksamhet.
utover revisionsuppdraget.

NOT 5. LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

MK 2021 2020

Loner och andra erséttningar -6 -7
Sociala kostnader -1 -2
Pensionskostnader, firmansbaserade

planer 0 o
Pensionskostnader, avgiftsbaserade

pmﬂﬁf -1

_ Owriga personalkostnader =1

ONER MED NARSTAENDE

| separata noter finns upplysningar om:

Andelar i dotterforetag not 12
Fordringar och skulder hos dotterforetag not 14
Skulder till mode rforetag ” not 18
Eget kapital not 17
Stallda sakerheter not 20
Eventualforpliktelser not 21

Per 31 december 2021 har IFS AB lan fran IGT Holding IV AB om sammanlagt 5 309 Mkr (4 391 Mkr) (Not 19} inklusive upplupen
ranta. Lanen ar langfristiga och l16per med en ranta motsvarande IGT Holding IV AB:s externa lanevillkor. Utover vad som framgar enligt
ovan och i hanvisade noter finns inga vasentliga transaktioner med narstaende.
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2021 2020

2,
varav kvinnor 0

Utomlands

Totalt

2
.....................

2

0

Q 0

varav kvinhor 0 9]
5

@,

P4 balansdagen 2021 2020

Styrelseledamater 6 4
varav kvinnor b Q

Verkstéllande direktorer-och andra | |
ledande betatiningshavare 1 1

varay kvinnor.

ot S el el el el e el e e el e e e e S e e e e bt oo et e e e e el oo S o S el el Sl el e el Dl e e e S et e S o S et Sl e el Sl Sl el S el o el e S e e e e S e e S et S el ] Sl el e et e e e e S e S S e S ot S S ] e e ] e e

Externa rantemtakter 2 1
Ranteintakter fran dotterforetag 298 289
Valutakursvinster, netto 85 110

Externa rantekostnader S, -3
Réntekostnader till moderbolag 489 210
Rantekostnader tll dotterfGretag “L5 -8
Valutakursforluster, netto 129 e

_Ovriga finansiella kostnader 4 2

Viky 2021 2029

Anteciperad utdelning i form av 1 000 st |
aktieri Marathon Acgquisition Inc G 2437
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Aktuell skatt,
Aktuell skatt O 9

Uppskiuten skatt.

Uppskiuten skatt avseende

_Uppskjuten skatt pa arets resultat . o

Summa redovisad

skatteintakt/skattekostnad -2 0

SKILLNAD MELLAN SKATTEKOSTNAD OCH
SKATTEKOSTNAD BASERAD PA GALLANDE SKATTESATS.

Resuitat fére skatt -93 -115.
Skattenligt gallande skattesats (20.6'%) 19 24,

Ej skattepliktig utdelning fran dotterbolag 17 -10
Total justering permanenta skillnader 0 43
Effektav utlandska skatiesatser |

_Utnyttjade foriuster 2 4

12 Industrial and Financial Systems, [FSAB, org.nr 5566122-0996




T 13. ANDELAR | DOTTERFORETAG

Kapital-/ Bokfart varde, Mkr Bokfért varde, Mkr

IFS Americas; Inc. USA 100%: 100 12586 1,256
Astea International Inc USA 100% - A
Astea Israel Ltd lsrael 100% .
Astea FSC (Barbados) (In liquidation) Barbados 100% -
|IFS North America, Inc. LUSA 100% -
IFS Canada Inc. Kanada 100% - -
Clevest Inc. (US) Kanada 100% - =
M:EI rathan Acq. | Inc USA 100% -
Workwave LLC USA 100% ~
Workwave Italy S.r.l. ltatien 100% .
IFS Europe AB 556139-5541 Sverige 100% 7500 291 146,

IFS Applications Iberica, S.A.U. Spanien 100% -

IFS Benelux B.V. ' Nederlanderna 100% :

Astea Services & Distribution Systems BV Nederlanderna 100% -

IFS Central and Eastern Europe Sp. 7 0.0 Polen 100%
IFS Redion RU (n liguidation) Ryssland 100%

Industrial and Financial'Systems KZ Kazakstan 100%. -

IFS Poland Sp. z 0.0 Polen 100% -

F& France Frankrike 100% -

IFS Italia Sir.l. Tyskianc 100%

IFs Verwaltungsgesellschatt mbh Tyskland 100% ~
IFS Beteiligungsgesellschaft mbh Tysklanc 100%
IFS Deutschland GmbH & Co. KG Frankrike 100% -

Industrial and Financial Systems, IFS UK Ltd Storbritannien 100% -

Astea {UK) Ltd Storbritannien 100% g &

360 Scheduling Ltd Storbritannien 100% “ -

360 Scheduling Inc (n fiquidation) USA 100% : -
Application Software [F& South Africa (Pty) Ltd Sydafrika 100% *

mplsystems Ltd Starbritannien 100%
MMGS L1d (In liqguidation) Storbritannien 100% -
MPL Warwick. Ltd (In liquidation) Storbritannien 100%. -
People on Demand Ltd {In liguidation) Storbritannien 100% -
Fleld Senvice Management Ltd Storbritannien 100% -
MXI Technologies UK (In liquidation) Storbritannien 100%
IFS Japan, Inc Japan 100% 16 200
Astea International Japan Inc. Japan 100% .
IFS Middle East FZ-LLC Forenade Arabemiraten 100% 100 1 1
IFS Middle EastLLC (OM) Férenade Arabemiraten 100% - .
[FS Nordic AB. 556248-4856 Linktping, Sverige 100% . 144
-S> Danmark A/S Danmark. 100% . .
IFS Norge AS Norge 100%
FS Sverige AB 556211-7720 Linkoping, Sverige 100% -
FS Finland Oy AB. - Finland 100%
Industrial & Financial systems R&D Ltd Sr1 Lanka 100%: 300:Q00 -
IFS Research and Development (Private) Ltd Sri Lanka 100% -
IFS Solutions (Singapore) Pte Ltd Singapore 100% 1 1 1

IFS Solutions Thai Ltd Thailand 100%

IS Solutions Asta Pacific Pte Lid Singapote 100% 15 753417 .
FS Solution Beijing Co. Ltd: ~ Kina 100%
IFS R&D Asia Pacific Sdn. Bhd. Malaysia 10C% 2 -
FS Australia Pty Ltd Australien 100% -

IFS New Zealand Pty Ltd Nya Zeeland 100% .

IFS Philippines, Inc {in-lqguidation) Filippinerna 100% -

IFS Solutions {Thailand) Ltd Thailand 100% : .
Industrial & Financial Systems Sri Lanka Ltd Srl Lanka 50% 149998 -
IFS World Operations AB 556040-6042 Linképing, Sverige 100% 2 400 1 740 1640

IFS R & D International (Private) Ltd Sri Lanka 100% - :

IFS Retail AB 5567 71-4463; Linképing, Sverige 100% :
Torron System AB 556457-8960 Linkoping, Sverige 100% 20 0 0
Vendimo Business Scolutions AB 556400-2246 _inkoping, overige 100% 1 754 383 380 360
FS Schweiz AG ~ Schweiz 100% -

LatinlkS Tecnolegia da Informacao Lida Brasilien 100%

FS Aerospace & Defence Ltd Kanada 100% -
Clevest Salutions.Inc. (CA) Kanada 100% -
LatinlES Tecnologia da Informacao Ltda Brasilien 100% -
IFS Aerospace & Defence Ltd Kanada 100%
Summa bokfort varde i bolaget ” 3648 3548
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ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingdende balans 4814 4 034
Aktieggartillskott 100 580

Utgaende balans 4714 4614
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR

Ingaende balans - 1066 -1 066

Mkr 2021 2020

ol o e e e e e et el e il el e el el e e e e e e e

UPPSKIUTNA SKATTEFORDRINGAR AVSEENDE
lemporara skillnader 4 4
_Underskottsavdrag 0

T e e e o o e e e o e e o e e o o e e e o e o o o e o e e o e e e e e e e e e S S S e S S

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar detfinns en legal kvittningsratt tor aktuella skattefordringar och skatteskulder
samt nar uppskjutna skatter avséer samma skattemyndighet. Efter sadan kvittning har beloppen ovan framkommit o¢h redovisats |
balansrakningen. Beloppen i nedanstaende tabell har bruttoredovisats.

Temporara skillnader
Temporara skillnader foreligger 1 de fall tillgé-ng‘a rs .och skulders redovisade respektilve skattemassiga varde ar olika. Temporara
skillnader avseende foljande poster har resulterat | uppskjutna skatteskulder och skattefordringar.

MKk 2021 2020

Efterstallda fordringar 2 2
Langftistiga fordringar 4171 3512

Kortfristiga fordringar 2951 3418

Kortfristiga skulder 5416 -3 006

Bolaget innehar en cash-pool som nyttjas av vissa dotterbolag. Dotterbolagens motsvarighet till likvida medel redovisas i
balansrakningen som fordran hos koncernféretag om saldot &r positivt, alternativt som skuld till koncernféretag om saldot
ar negativt. Motsvarande belopp redovisas som skuld eller fordran av Industrial and Financial Systems, IFS AB.
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QOvriga
| finansiella.
Mkr Depositioner  tillgangar Summa

O 2 2
- Férandri ng under aret © 0 0
Utgaende balans 2021-12-31 0 2 2
© Q 0

0 2 2

| Forandring under aret

Utgaende balans 2021-12-31

0T 17. LIKVIDA MEDEL

E e e e o e e e e e e e e o e e o e o e e e e e e o e e o e e o e o e e e o e e o e e e e e e e e el e e ol el o el e e el e e ol et e et e e el el e ol o e e e e el el e o e e el e e el el e e e e e e e e b e e e e e e

Bundet eget kapital

Overkursfond. Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill saga for aktierna betalas mer an aktiernas kvotvarde, skaett belopp motsvarande

det erhaiina beloppet utover aktiernas kvotvarde toras till 6verkursfonden. Belopp som tiliforts overkurstonden fr.o.m. 1 Januarl 2006

ingar i det fria kapitalet.

_ Antal aktier 2020-01-01 1029341 23 942 489 24971830
Antal aktier 2020-12-31 1029341 23942489 24971830
Antal aktier 2021-12-31 1029341 23942489 24971830

Kvotvarde peraktie, kr 20,00

Per balansdagen 284 GTF2 24972
Per balansdagen, efter full utspadning 24972 24972
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Mkt 2021 2020

Langfristiga skulder 4846 4143
_Kortfristiga skulder 493 D48

Upplupna sociala avgifter £,

4
2
@u-riga-_up plupna kastnader Jby 2
' 8

Mk 2021 2020

Foretagsinteckningar 4 4

_Andelar i dotterforetag 3646 3546

Mt 2021 2020

L F e F e F S b R e F b e b i R b b S e F L S F e F S E s o et e e b R e S S F e F S E R e F S b E e R e S e F S R F S F e b R E S b e b e R e S S F e F L F S E s F e b R S R bt

Avsattningar for pensioner -2 -2
Valutakursvinster/forluster, netto 30 -110
Koncernbidrag & . i
Arets rantekostnad 206 221

Arets ranteintakter 300 -290
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NOT 24. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar atttill forfosande stdende vinstmedel i bolaget disponeras enligt foljande:

Att i ny rakning balanseras

292 817 tkr

Summa balanserad vinst

NOT 25. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

292 817 thr

Unde'r 'fijrsta kvartalét 2022 fu’sionerades 'detterbola'geﬂ Vendimo Bu's.in.es's Sr,::rlutish's AB 'GrganiS'ationsnumm'er- 5’564’0’0 2946 Gch IFS

AB ﬂrgamsatmnsnum mer 556248 4856 ﬂch TGFI’GI‘“I Systems AB ﬂrgamsatlﬁnsnummer 55645? 8960 f-u-smnerades samman med IFS

Furope AB 556139-5541.

NOT 26. UPPRATTANDE AV KONCERNREDOVISNING

Iﬂgeﬂ koh-oerﬂredowsnmg har upprattats | bolaget da denna upprattas i overliggande bolag, [GT Holding | Sweden

Linképing den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

» EjgﬂﬂSiﬂﬂEd h:‘,“

jams Pursson

M GCO5COA ARZFBAAL.
Jonas Persson

STYRELSENS ORDFORANDE

cnnes Y QO S| gﬂ'ed b:‘f p

Y 7 B

e E7BECTOS00F 14E0Q.
Darren Roos

VERKSTALLANDE DIREKTOR

M AFC744 163B2F45F ..
Craig Conway
STYRELSELEDAMOT

-~ DocuSigned by:

M 07 ABO2DF 732A410...
Johannes Reichel
STYRELSELEDAMOT

M BA051177G254427...
Hanna Jacobsson
STYRELSELEDAMOT

DﬂcuSigned by:.

M SEBFSEC2ECOF45S...
Jacqueline Andrews
STYRELSELEDAMOT

~—DoguSigned by:
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Naveen Wadhera
STYRELSELEDAMOT

Arsredovisningen har, som framgér ovan, godkants for utfardande av styrelsen. Bolagets resultat- och balansrakning ar faststallt pa

arsstamman 2022

Nlcklas Kullberg

AUKTORISERAD: REVISOR

17 Industrial and Financial Systems, [FS AB, org.nr 556122-0996



Certificate Of Completion

Envelope Id: 1B7BF782B85143F0ABCAS52566485ER4

Subject: Please DocuSign: SE60 IFS AB - Annual Report _ for signing. pdf

Source Envelope:

Document Pages: 16
Certificate Pages: 6

AutoNav: Enabled

Envelopeld Stamping: Enabled

Time Zone: (UTC) Dublin, Edinburgh, Lisbon, Lendon

Record Tracking
Status: Original
6/28/2022 3:25:03 PM

Signer Events

craigallenconway@gmail.com
Security Level: Email, Account Authentication
(None), Access Code

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 6/28/2022 7:05:42 PM o
1D: 2949d65b-49fa-490b-aab68-38fcchdafb93

Darren Roos
darren.reos@ifs.com

Security Level: Email; Account Authentication
(Nonge), Access Code

Electronic Record and Signature Disclosure;
Accepted: 6/28/2022 7:13:11 PM
ID: ¢c112bd6-0662-4a2c-alea-25a35b84461¢

Hanna Jacobsson
hanna.s.jacobsson@gmail.com

Security Level: Email, Account Authentication

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted; 6/21/2021 8.52.37 PM
ID: 019bb0fa-€92e-4cc4-b4ie-cab15416237

SIQ natures: 8

Signature

................ AFCT44163B2F45F ) |

M BA05 11 TTCPEAL2T

Signed by link sent to

Initials:. O Constance Minc

Bourne House, Watermans Business Park

The Causeway
constance. minc@lfs.com

|P Address: 81.126.244.148

Holder: Constance Minc
constance.minc@ilfs.com

Location: DocuSign

Timestamp

Sent: 6/28/2022 7:03:15 PM
Viewed: 6/28/2022 7:05:42 PM
Signed: 6/28/2022 7:05:54 PM

Signature Adoption: Pre-selected Style
Signed by link sent to craigallenconway@gmail.com

Using IP Address: 98.42.54.71

~-=DotiSigned by:

— e

Sent: 6/28/2022 7:03:13 PM
Viewed: 6/28/2022 7:13:11 PM
Signed: 6/28/2022 7:13:28 PM

Signature Adoption: Drawn on Device
Signed by link sent to darren:roos@ifs.com

Using IP Address: 86.130.104.87

Signed using mobile

Sent: 6/28/2022 7:03:16 PM
Viewed:; 6/28/2022 7:03:49 PM
Signed: 6/28/2022 7:04:04 PM

Signature Adoption: Drawn on Device

Staines-upon-Thames, Surrey TW18 3BA



Signer Events
Jacaueline Andrews
jdr.general@gmail.com

President
techlUUK

Security Level: Email, Account Authentication
(None), Access Code

Electironic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 6/28/2022 717:01 PM
1D: 79f4f19-361 3-4257 -afee-fce3c32cdShbS

-J.Oh':aﬂ nes RE|QhE|
johannes.reichel@eqtpartners.com

Security Level: Email, Account Authentication
( MNon e') . Access Code

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted; 6/29/2022 6:20:38 AM
|D: e80e0b84-dafc-4ce9-bfa9-adb7bb604c41

Jonas Persson
jonas.persson@myrteimanagement.com
Chairman

Security Level: Email, Account Authentication
(None), Access Code

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 6/26/2022 7:15:28 PM
ID: ¢612f396-6¢hbf-4¢09-9ffb-b4bfad551b66

Naveen VWadhera.

nwadhera@ta.com

Security Level: Email, Account Authentication
(None), Access Code

ID: 0250b960a-2181-4b8f-9fa1-2bc2eef47ef0

Nicklas Kullberg

nicklas.kullberg@pwc.com

Security Level: Email, Account Authentication
(None), Access Code

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted; 6/29/2022 4:23:42 PM

|D: 294aa253-fa13-4521-899a=151459896e3d2

Signature

DocuSigned by:

Signature Adoption: Drawn on Device
Signed by link sent to jdr.general@gmail.com
Using IP Address: 148.252.133.29

-Signed using mobile

Signature. Adoption: Drawn on Device
Signed by link sent to
johannes.reichel@eqtpartners.com
Using IP Address: 109.43.49.241
Signed using mobile

y—DocuSigned by.

| Jowas Pursson

N DCNECILAARF8AAA

Signature Adoption: Pre-selected Style
Signed by link sent'to
jonas.persson@myrtelmanagement.com
Using IP Address: 79.136.87.191

»——DocuSigned by

T51DBFD43A3B460.

Signature Adoption: Pre-selected Style
Signed by link sent to nwadhera@ta.com
Using IP Address: 86.132.55.227

Signed using mobile

-~ DocuSigned by:

Meklas fullburs

N BAAIDBCO0ADBABD..

Signature Adoption: Pre-selected Style
Signed by link sent to nicklas.kullberg@pwc.com
Using IP Address: 84.17.219.58.

Timestamp

Sent: 6/28/2022 7:03:14 PM
Viewed: 6/28/2022 717:01 PM
Signed: 6/28/2022 7:17:13 PM

Sent: 6/28/2022 7.03:16 PM

Viewed: 6/29/2022 6:20:38 AM

Sighed: 6/29/2022 6:22:28 AM

Sent: 6/28/2022 7:03:15 PM

Viewed: 6/28/2022 7:15:28 PM
Signed: 6/28/2022 7:15:37 PM.

Sent: 6/28/2022 7:03:16 PM
Viewed: 6/29/2022 6:33:55 AM

Signed: 6/20/2022 6:34:10 AM

Sent: 6/29/2022 6:34:13 AM
Viewed: 6/29/2022 4:23:42 PM

Sighed: 6/29/2022 4:23:57 PM



In Person Signer Events

Editor Delivery Events

Carbon Copy Events

Simon Butler

simon.butler@ifs.com

Head of Technical Accounting

IFS World Operations AB

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign

Witness Events
Notary Events

Envelope Summary Events
Envelope Sent

Certified Delivered

Sighing Complete:

Completed

Payment Events

Status

Status

Status
Status

Status

Signature

Status
Hashed/Encrypted
Security Checked

Security C
Security C

Status

Electronic Record and Signature Disclosure

Signature

Signature

necked

necked

Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp

Timestamp
Sent: 6/29/2022 4:24:00 PM

Timestamps

6/28/2022 7.03:16 PM
6/29/2022 4:23:42 PM
6/29/2022 4:23:57 PM
6/29/2022 4:24.00 PM

Timestamps



Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av -_é.rsrediwifsn“ingen for Industrial and Financial S:y.stems, IFS AB (:piu-b'l') for ar2021.

vasenthga avseenden ramlsande blld av Industrlal and Fmanmal Systems IFS AB (publ)s finanSIella stallnlng per
den 31 deoember 2021 oc:h av dess fmansuella resul at caoh kassaﬂade for aret enligt arsredovisningslagen.

Vi tirl_lsty:rke:' r d_ﬁ_a rfor--at_t boli_a-gssta mman faststaller resultatra I(nm;g;e‘n och balansrakningen for Industrial and
Financial Systems, IFS AB (publ).

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enllgt International Standards on Audltmg (ISA) och god revisionssed i Sverlge Vart
ansvar enligt dessa stanidarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
Industrial and Financial Systems, IFS AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och d3ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

en--ra’ftwsande bild en_llgt arisriedov_lsn_lngslage;n____ Styrelsen_ﬂc:h v;e_rkstalla_nde dl_ re_k_ta ren a_n_sv_a rar a_ve_n f.fc:-r den
Interna kontroll som de beddmer ar nbdvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet-av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att-anvanda antagandet om fortsatt dnft. Antagandet om fortsatt drift
tlllampas dock mte om styrelsen och verkstallande dlrektﬁren avser a't‘i: Ilk\zldera bol,age_t_ upphdra med

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimllg grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra

vasentliga fela Ictugheter vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéattelse
som Innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for atten
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspekticnens
webbplats: www.revisorsinspektionen.selrevisernsansvar. Denna beskrivning 8r en del av revisionsberattelsen.




Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Industrial and Financial Systems, IFS AB (publ) for ar 2021 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamo&ter och verkstallande dire ktéren ansvarsfrihet 16r rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vartansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till Industrial and Financial Systems, IFS AB (publ) enligt god
revisorssed | S.\_'f-e;-ri;g-e;- och har | .6Wi’.gt fu lzlz;gji_:;.rﬁ’c 'yért:_yrk_es;e;_tiska ansvar _en'l'i:gjt dessa krav.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annaten bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringshehov;, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for polagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att forldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonc}mlska ahgelagenhster i 0vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt Den verkstallande dlre ktaren ska skc;'ta c:len Ic;pande farval‘tmngen enllgt S'tyrelsens nk'l:lln jeroch

dlre .ktczren_ i ﬂagﬂt-Vasenﬂi_.gt..a_vs_e.ende.._ """

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till hagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

¢ :pé; -né-g;@t annat satt handlat | strid med atkti_ebal;agsfl;age_n_', arsredovisni n‘gsjl-age-n-'-ezl ler bolagsordningen,

u_tta.la nd_e om de_tta,__ ar _a_tt med_ rlm_ll_g grad av s& kerhet bed_@ma om f_er.slagetar fo_renllgt med aktleb_@l.agsla:gen:

Rimlig sédkerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt goo

revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag tll dispositioner av bolagets vinsteller torlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen:

En ytterligare beskrlvmng av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen sefrevisornsansvar. Denna beskrwnmg ar en del av revisionsberéattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullherg
Auktoriserad revisor




Nickias Kullbery

serac revitor

Buletar

Loveranskanal Expost




