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Forvaltningsberdttelse

Koncernen _‘

Life ar Nordens ledande detaljhandelskedja inom halsokost och friskvard. Under varumarket Life bedrivs verksamhet i
Sverige, Norge och Finland. Karnverksamheten ar detaljhandel, men Life bedriver dven grossistverksamhet i Sverige och
Norge.

Lifes utbildade halsoradgivare hjilper konsumenter att halla sig naturligt friska och finna en bittre balans melian kost,
motion och vila genom att erbjuda Lifes egna produkter, saval som produkter fran externa leverantérer.

Varumirket Life introducerades i Sverige 1994 och expanderade fem ar senare, 1999, till Norge. Under 2007 kom
varumarket till Finland genom férvarv.

Moaderbolaget
Life Europe AB dr moderbolag i koncernen och inkluderar ett antal koncerndvergripande funktioner som HR,
marknhadsforing, affarsutveckling, ekanomi och iT.

Allmant om verksamheten

Life bedriver detaljhandel under varumirket Life i fysiska butiker och online genom de tre heldgda dotterbolagen Life
Butiksdrift Sverige AB (Sverige), Life AS {(Norge) och Life Finland Oy {Finland).

De fysiska butikerna drivs antingen i egen regi eller genom franchise. Det totala antalet butiker uppgar per balansdagen till
totalt 279, varav 203 dr egendgda butiker. | Sverige finns 126 butiker, i Norge 93 och i Finland 60. Butikerna har en bra
geagraflsk spridning, vilket bidrar till en god nordisk tacknmg av Lifebutiker.

Onlineverksamheten drivs genom lifebutiken.se, life.no ach life.fi.

Lsfe bedrwer aven gmssrstverksamhe’c genom de helagda dotterbalagen Llfe LE Lag:stlcs AB m;h Validus Engms AS Bolagen

dlstrlbutlﬂﬂ tlll butlkema i Sverige ech Norge samt delar av dtstnbutlﬂnen till butlkema i leand Bagge gmssnstema
distrihuerar Aven varnr till kunder utanfor | ifes butiksnat,

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning
2022 var ett turbulent och utmanande ar fér detaljhandeln och sa dven for Life,

Under forsta kvartalet paverkade Corona-pandemin verksamheten negativt i och med fortsatta restriktioner
och minskad trafik till de fysiska butikerna som 6ljd. | februari och mars togs restriktionerna successivt bort, da
pandemin inte Kingre klassificerades som en samhillsfarlig sjukdom. Efterdyningarna av kriget i Ukraina i form
av hag inflation, stigande rantor och hoga energipriser paverkar Life negativt och si dven vara kunder under
resterande dret.

Wictoria Glans tog éver som ny VD i koncernen i juni 2022 och under hosten har en ny koncernledning tilltratt.
Nya nordiska strategiska roller har tillsatts och som ett led i att digitalisera bolaget ingar nu IT ocksa i
koncerniedningen.

Halsomarknaden i Sverige, Norge och Finland, uppvisar stora likheter. Forsiljning av hilsokostprodukter sker i
hilsofackhandel, dagligvaruhandel, apotek samt genom e-handel. E-handeln dr den forsiljningskanal som
under senare ar visat hogst tillvixt, s& dven for Life. | december 2021 lanserade Finland en ny plattform for den
finska e-handein. Under varen och férsommaren 2022 foljde Norge och Sverige efter och lanserade sina nya
plattformar fér respektive e-handel. E-handeln &r ett strategiskt fokusomrade for Life.

Sverige ach Norge har sett minskade férsaljningssiffror under dret, medan Finland lyckats oka forsiljningen.
Den svenska marknaden praglas av hard konkurrens, framst inom e- -handeln. | Finland 3r dagligvaruhandeln en
stor aktdr pa hdlsomarknaden.



by
Ne

'kf;’,}
€5
u«,

"*s{ :3
:[;w'f
(r
; fh‘:}

s .ﬁ.‘-ﬂ'
l:'li-'-*"-

3f0randrmgama s.ke.tt.l. lea-.n-d darmajoruteten av butlkema nu dr egenagda Buti.ks.nat.et wewaka_s _noggg.ra_n.t lop_an_de _

| Sverige omvandlades en franchisebutik till koncernbutik, tva koncernbutiker stangdes och sex franchisebutiker stingdes.
| Norge omvandlades tva franchisebutiker till koncernbutiker, tva koncernbutiker oppnades och en annan stdngdes. €n
-ytterllgare franchlsebutuk stangdes I Fm!and amuandlades 13 franchlsehutlker tlII kancernbutlker ytterllgare tre

.Systemet har under aret s;osatts i Sverlge Norge @ch leand mch | slutet av: aret hade Ltfe over: 900 000 mediemmar i alia-
tre lander.

Satsningen pa egna markesvaror fortsatter och dessa varor utgor en allt storre andel av den totala férsaljningen.

2022 2021 2020 2019 2018

_________ 1181938 1137045 1183928 1196589 1198752
'EBITD‘A; KSEK -10144 80900 121231 81914 3614
-141 383 -24 253 16 891 -28 365 <13 707
-161 647 -39:379 9361 -36 785 -19 456

Rorelseresultat, KSEK

Resultat efter finansiella
poster, KSEK

Resultat efter finansiella Neg Neg 0,8 Neg Neg
poster i % av omsiattningen

Redovisat eget kapital, KSEK
Soliditet, %
Skuldsattningsgrad, ggr

Likvida medel inkl outnyttjad
checkkredit, KSEK

Kassalikviditet, %

247 219
32,6
1,28

8 440

56,3

193 896
27,5
1,79

6077

68,5

15373
3,5
19,48

47,0

22 618
3,3

17,81

7823

35,4

54961
13,3
3,69

12 471

74,3

Agarforhillanden
| syfte att starka bolagets balansrakmng genomfordes under aret en foretradesemlssmn vamd balaget tillfardes 2@0 0

421257 284,
Utdelning om 85,3 MSEK har utbetalts under 2022.
-'P“eir“zozz 1‘2-31 "a*'gd e” Fa'i‘r-'Fc:rd' Hnl’d i’n‘igs Eum'p'e AB, 'fgefﬁdm Faf'ir’fard chl'din*g*s Private AB, 99,6 % av aktierna i Life Europe AB.

Risker och osikerhetsfaktorer -
Detaljhandeln dr en bransch med hard konkurrens och dkad e-handelsandel. Det finns manga aktorer pa den

ait‘trakti‘w h‘afls'ama'rk'n'a? de:n' v’i !ké"t' gfﬁr "a‘tt k‘onsumentéma' h:ar' ﬂ'e"r vzalmiﬁj’liggh-e;ft-fer'.e:a-c-h priserna pressas. Det finns

En sdmre konjunktur med 6kad inflation, 6kade rantenivier innebiér Kgre realiéner och minskad kpkraft och
kan ddrmed innebdra [agre efterfragan pa Lifes produkter.




Stigande inflation 6kar inkdpspriserna pa insatsvaror, vilket riskerar att pressa brutfomarginalerna ytterligare
om dessa inte kan tas ut i konsumentledet. Hog och varaktig inflationen leder ocksa till hogre kostnader
generellt, dar I6nekostnader och butikshyror 4r betydande kostnader for bolaget.

Finansiella instrument och riskhantering

Rinterisker

Rinterisk ar risken att férandringar i ranteniva paverkar koncernens resultat negativt. Lifes upplaning ligger i sin helhet
mot moderbolaget Fairford Europe Holding AB, till marknadsmassig ranta. Se vidare i not 23.

K're‘d i’t’risk

_f-t.:s.r hu_r k-md;k;re.dlt.e_r s-;k_.all_ .-h.;ant.aras-c:.t:..h fa_r a.tt_ r.i-s_ke_n _I__f.ord rmgama d_a;rme;d Ska ha"as pa en sa 133. nwa som mnlllgt -

tikvidi‘mtsrisk

Kgncemens Ian_ h.ar fg_re_tr_adgs_ws a_wa;n_l;s tl” qu__arv ach l.nu.esteringar ..Che.ckr.aknl_n.gs.kredtterna an.w.ands framst till.
finansiering av rorelsekapitalbehov.

Valutarisk

Valutarisk dr risken att fluktuationer i valutakurser paverkar resultatrikning, finansiell stallning eller kassafléde negativt,
Valutarisk kan delas ini tva delar: transaktionsexponering och omrikningsexponering. Transaktionsexponering avser
valutarisken vid in- och utbetalningar i utldndsk valuta. Valutafiddena i Life-koncernen dr begrinsade till inkdp och
forsaljning av varor, Effekterna av valutakursforandringar reduceras genom att merparten av inkop och forsiljning sker |

samma valuta. Omrikningsexponering avser valutarisken vid omrakningen av utlandska dotterforetags tillgangar och

skulder till koncernens rapporteringsvaluta. Se dven not 23.

Hallbarhetsredovisning _
Fairford Holdings Europe AB (556606-7566), dar Life Europe AB ar dotterbolag, upprattar i sin arsredovisning en
hallbarhetsrapport som omfattar hela koncernen.

Information em personal och samhalle
Medelantalet anstélida i Life-koncernen uppgick under 2022 till 571.

Life ser ett stort viirde i att anstallda har aktuell och hog kunskap om den bransch bolaget verkar i ach om de produkter
bolaget sdljer. Life Academy ar bolagets interna akademi dér anstéllda erbjuds ett internt utbildningsprogram inom
-'fﬁrsﬁljning, hﬁ"lsa Dth ledarskap Life Academy bid’rar t’iI’l’ att E}ka 'Lifes a’ttfaktivite‘t 'SQm arbetsgiva re. Etf star'k't m:h t'vdligt

Forviantningar avseende den framtida utvecklingen
Life"ar en del av den vaxande halsomarknaden. Behovet av och intresset for hdlsa och vdlmaende vaxer stadigt och

marknaden expanderar och dr attraktiv. Befolkningen pa vara marknader vaxer, denforvantade livslangden okar liksom

medvetenheten ._klﬁiﬁg- effekterna av en héalsosam livsstil.

framtida tillvaxt-e.n forvant._a-s_ framst.ske anlm.e, men Llfe kemmer a..tt ha f.a.rdel av kombmatlonen av ..b_utlke.r.och .e.»-h-andelz,
VI'I-k*et 'a"ve'n"visat siig' 'fgyn’ns’a mt “fi?:i'r a?ndra ‘d’etaljha n'de'l's'aktérer'un'der p'ermd'en efter C‘Dron'ap'a nd'emi'n 'I;iffe Zkommezr’évan

=W

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang
Inga vésentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang har intraffat.




2 Forslag till disposition betriffande bolagets vinst eller fériust

¥y Till Arsstdmmans forfogande/behandling finns féljande belopp i kronor:

. o

v Overkursfond 364 430 228

b Balanserat resultat 71 507 444

S Arets resultat 54 384 540
Summa 238 538 244

Styrelsen foreslar att staende vinstmedel behandlas enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 238 538 244




Rapport dver resultat och dvrigt totalresultat for koncernen

.....

e Thr Not 2022 2021

& Nettoomséttning 2 1181938 1137045
| Ovriga rérelseintékter 4 3392

1185330 1141532

Handelsvaror  -662074.  -645290

- “131839 105153
Gvriga rérelsekostnader .86, 71

Rorelseresultat *' 567 -141983  -24253

-

i

Finansiella intakter 237, 241
Finansiella kostnader . -19%01 15368

Erhélina koncernbidrag 076224 107 449
Resultat fére skatt 76224 107 449

Arets resultat f .

Ovrigt totalresultat

Poster som har omfarts eller kan omfiiras tilf rets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrikning av utlandska
verksamheter

Arets dvrigt totalresultat

Arets totalresultat

Arets resuitat hanforligt till:

Arets resultat

Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare
Arets totalresultat




Rapport ver finansiell stéllning fér koncernen

Tkr

Tillgangar
Goodwill

Ovriga immateriella anlaggningstiligangar

Materiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar

Uppskjutna skattefordringar
Summa anldggningstillgangar

Varulager
Skattefordringar
Kundfordringar

FSrutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Fordringar moderbolag
Ovriga fordringar
Likvida medel
Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital
Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
RES‘EWEI"'

Eget” ap:taﬁ-lp h_a-ﬂfa:rh_git t‘ull. m-aderbalagets ﬂgare

Summa eget kapital

Skulder

Langfristiga rantebdrande skulder

Skulder till moderbolag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga rdntebidrande skulder
Leverantbrsskulder

Skulder tili moderbolag.
Skatteskulder

'5-u-r'iga skulder

-SUm ma kmt;frlstlga skulder-
Summa skulder
Summa eget kapital och skulder

3,22
10 | 7-7‘ 327
10 8 511
11 27? 319
12 7 --359

9 il 3210

% Eg.:} TROTLY

ik 395514 _

13 216931
9 . S s
1 7 A9 7RG
150 Usﬂm
76224

122 . 4337

ttttt

2021-12-31

G1 858
12997
243 040

178677
43 282
6 800
110998
2113
6077
347 943

A ) : - A : .-
2 rEr i
L
5 &= 4 Ty .
L i "_ .-"'l_‘l_".:. ':.-
- i v e
- H . s 4 E E.
: Bk \ | I 214

-----------------------------------------------

879
517 688
222
. "4 59

193 396 .
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82317
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258

2 459
15821
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. 512 294 -

Information om koncernens stillda sikerheter och eventualférpliktelser, se not 25.
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Rapport dver férandringar i eget kapital for koncernen

Tkr
Balanserat
Ovrigt  Omrik- resultat inkl

Aktie- tillskjutet  nings- arets Totalt eget

Ingdende eget kapital 2021-01-01 432 417535 -12798 -385856 @ 13373

;ﬁr-;ets totalresultat
Arets resultat b8 843 68 843
Arets 6urigt totalresultat 5140

68843 73983

Arets totalresultat 0 0 5140
Transaktioner med dgare
| 193 895

Utgéende eget Kapital 2021-12-31 879 s17688 7658 317013

Ingiende eget kapital 2022-01-01 873 Sireds | c7ess 1013
Arets tatalresuitat | | S
Arets resultat o - . -63356 "53355
Arets dvrigt totalresultat 1994 1994

193 836

..............

Arets totalresultat 8 0 1994 63356 :-61362

Transaktioner med dgare
Utdelning:
Nyemissmn

Se not 17 f6r mer detaljerad avstamning av reserverna.




Rapport 6ver kassafloden for koncernen

0 1 januari - 31 december

i Thr Not 2022 2021
I Den lopande verksamheten |

™ Resultat fore skatt - -85423 68 069
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 63 514 3 369
Betald inkomstskatt -2 370 -4009
Okning (-}/Minskning (+) av varulager 25718 -14 586
Okning (-}/Minskning (+) av rérelsefordringar .17 3248

Okning (+}/Minskning (-) av rorelseskulder .. .23583 228

Kassaflode fran den 16pande verksamheten - 55919

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar o 16153 -11791
Avyttring av materiella anlaggningstiligangar | 12
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar v -829 -6 588
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspaverkan ) ‘1?— 943 -5.364
Forandring av finansiella tiligangar poeiol oo % -338
Kassafiode fran investeringsverksamheten o -29930 ~ -27069

Finansieringsverksamheten -

Nyemission - 100000 100 540
Koncernbidrag netto .. 22135 -
Forandring checkridkningskredit S 6372 54 178
Upptagna lan " 35164 18 000
Amortering av [an - ~117 260
Amortering av leasingskuld . -896353 -85760

Kassaflide fran finansieringsverksamheten - 67318 -30302
Arets kassaflode 3207 -1452.
Likvida medel vid drets borjan o 8077 6 140
Valutakursdifferens i likvida medel - -Ba5 0 1389

Likvida medel vid arets siut L 3439 . EO??

10




Moderbolagets finansiella rapporter
Resultatrakning for moderbolaget

1 januari - 31 december
Tk Not 2022 2021

Nettoomsittning 2
Ovriga rorelseintakter 4

Handelsvaror

Externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella- och immateriella anliggningstillgangar 10, 11
Ovriga rorelsekostnader SN, S
Rorelseresultat 56725 20197

=

Resultat fran finansiella poster:

Resultat frin andelar i koncernféretag
Rinteintakter och liknande resultatposter
Riantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Erhallna koncernbidrag
Limnade koncernbidrag
Resultat fore skatt

Skatt g . 13414 ............ .
Arets resultat®

'Arets resultat dverensstammer med drets totalresultat

11



Balansrdkning for moderbolaget

Per den 31 december
Thr

Tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga langfristiga fordringar
_And.e_lar'-i: kaﬂcemféret;ag

:u.pgp.g;kjrugma skaj-tt.:ef@ﬁrd_iriﬁgfa_rf

Summa finansiella anidggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar
K-Q'rtfri'Stiga 'fa rd-r'i-n gar

Eordri ringar pa kg[ﬁ s;am-fa:ret_ag
Skattefordran
C)mga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och b‘.i'a n:k:
._Sﬁum ma '_t'illg é;ngafr

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital (421 257 984 st aktier)

Reservfond
Summua bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Not 2022 2021

]
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10 . 3873 7 280
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Avsidttningar
Ovriga avsattningar
Summa avsdttningar

Langfristiga skulder
Skulder till moderforetag
Summa langfristiga skulder

Kartfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till moderforetag

Skulder till koncernforetag

Qvriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

Rapport 6ver férandringar i eget kapital fér moderbolaget

o — R

Tkr M
Ingdende eget kapital 2021-01-01
Disposition av resultat

Upplésning av reservfond
Nyemission
Arets resultat!
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Arets totalresultat -

Aktie-
Tkr . kapital

_Bundet eget kapital

Bundet egetkapital |

e Lt |

Ingaende eget kapital 2022-01-01 L 3?9 | - 26934
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Disposition av resultat
Utdelning

Nyemission

Arets resultat?

Arets totalresultat

|l
& |}

Utgdende eget kapital 2022-12-31

1Arets resultat dvererisstammer med arets totalresultat.
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Totalt eget
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Balanserat

resultat

67672
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Totalt eget:

Arets r&mltat;' kapital
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Y B8 314*5
200 000:
-54 385
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Villkorlig aterbetalningsskyldighet for aktiesgartillskott uppgar till 10 000 000 (10 000 000).




Kassaflodesanalys for moderbolaget

1 januari — 31 december

Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Mot 2022

2021

1418

lustering for poster som inte ingar i kassaflodet

Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning {+)/Minskning {-) av rérelseskulder

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Forvarv immateriella anlaggningstillgangar
Lamnade aktiedgartillskott

Avyttring/minskning flnansiella tillgangar
Kassafldode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Ladmnade Koncernbidrag

Utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafidde
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets sjut

29072

JJJJJJJJ

35164

706
5 012

-11 199
G 9439

-99 260
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper
Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av

International Accounting Standards Board {IASB) sddana de antagits av EU, Vidare har Radet for finansiell rapporterings

"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfirdande av styrelsen och verkstillande direktéren den 14
mars 2023. Koncernens rapport dver resultat och dvrigt totalresultat och rapport over finansiell stédllning och
moderbolagets resultat- och balansrikning blir foremal for faststillelse pa drsstimman den 17 maj 2023.

eventuella tillgangsbegrinsningar.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgdr rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for
koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat
anges, avrundade till ndrmaste tusental.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppritta de finansielia rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar regovisas i den period dndringen
gbrs om dndringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida perioder om dndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

BedGmningar gjorda av foéretagsledningen vid tillmpningen av iFRS som har en betydande inverkan pa de fi nansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfdra vasentliga justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter
beskrivs ndrmare i not 31.

Vdsentliga tillimpade redovisningsprinciper .
De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som ndrmare beskrivs, tillampats konsekvent pa
rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterbolag i koncernredovisningen.

Nya redovisningsprinciper

Féljande bestutade dndringar var tillimpliga fran 1 januari 2022: IFRS 3, 1AS 16, 1AS 37 och :éar'ligaffarbétt‘rr:ingf_ar 2018-2020
{8ndring). Inga av dessa dndringar har visentlig effekt pa koncernens finansiella redovisning.

Nya IFRS och ttiikﬁ'ﬁ_iﬁn_gsuztztgaéila@ﬁfdﬁeﬁ_ som annu inte har borjat tildmpas .
Det finns inga férandringar i IFRS-standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder som ar tillampliga fran och
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Klassificering m.m,

Konsolideringsprinciper och rorelseforviry

Dotterféretag

Dotterforetag dr foretag som star under ett bestimmande inflytande fran Life Europe AB, Bestimmande inflytande
foreligger om Life Europe AB har inflytande 6ver investeringsobjektet, dr exponerad for eller har rdtt till rorlig avkastning

fran sitt engagemang samt kan anvinda sitt inflytande 6ver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedomningen

om ett bestimmande inflytande féreligger, beaktas potentiella rostberdttigande aktier samt om de facto control

foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden innebér att forvary av ett dotterféretag betraktas som en

forvarvsanalysen faststills det verkliga vardet pa forvdrvsdagen av férvirvade identifierbara tillgdngar och dvertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestdammande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av

transaktionsutgifter som &r hanfsrliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer
redovisas direkt i drets resultat.

Overford ersatthing i samband med forvérvet inkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare
affarsforbindelser. Denna typ av regleringar redovisas vanligtvis | resultatet.

Villkorade kipeskillingar redovisas till verkligt virde vid forvarvstidpunkten, | de fall den villkorade képeskillingen &r

klassificerad som egetkapitalinstrument, gérs ingen omvirdering och reglering gors inom eget kapital. Fér 6vriga villkorade

alternativ att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan
bestdmmande inflytandes andel av proportionella nettotillgangar alternativt att innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas till verkligt virde, vilket innebar att innehav utan bestimmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de
olika alternativen att redovisa innehav utan bestimmande inflytande kan géras forvirv for férvarv.

Vid forvdry som sker i steg faststdlls goodwillen den dag da bestdmmande inflytande uppkommer. Tidigare innehav
varderas till verkligt vérde och vardeforandringen redovisas i arets resultat.

Kvarvarande innehav virderas till verkligt virde och viardeforandringen redovisas i arets resultat ndr avyttringar leder till
att bestdmmande inflytande upphor.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum da
det bestammande inflytandet upphér.

| de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte 6verensstémmer med koncernens redovisningsprinciper har justeringar
gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

-i‘nﬂ_;yt? ande kommer att vara negativt.

Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande

moderbolagets 4gare {inom balanserat resultat) och innehav utan bestammande inflytande. Darfér uppkommer inte

goodwill i dessa transaktioner. Férandringen av innehav utan bestimmande inflytande baseras pé- dess proportionella

andel av nettotiligangar.
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Forsaljning till innehav utan bestammande inflytande

Forsaljning till innehav utan bestdmmande inflytande, dar bestimmande inflytande kvarstar, redovisas som en transaktion
erhallen likvid och innehav utan bestdmmande inflytandes proportionelia andel av férvarvade nettotiligangar redovisas
under balanserat resultat.

Transaktioner som elimineras vid kensolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer
fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid uppraitandet av
koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och joint ventures
elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade férluster hinforliga tilt
transaktioner m-ed:{iﬁﬂtressafiiratag.-'Qﬁh: joint ventures elimineras pa samma sdt{t som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionelia valutan till den valutakurs som foreligger pa
transaktionsdagen. Funktionell valuta 3r valutan i de priméra ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetéra tillgangar och skulder i utlindsk valuta riknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger
pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrikningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetira tillgangar
och skulder som redovisas till historiska anzsfkaffnin_g{s;uja‘rglen omraknas till valutakurs vid transaktionstillfillet. icke-
monetira tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for virdering till verkligt virde.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i vrigt totairesultat och
ackumuleras i en separat karmnponent | eget kapital, bendmnd omrékningsreserv. | det fall den utlandska verksamheten

inte dr heldgd férdelas omrikningsdifferensen till innehav utan bestimmande inflytande utifrdn dess proportionella
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de
ombklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat. | de fall avyttring sker men bestdmmande

inflytande kvarstar éverfors proportionell andel av ackumulerade omrikningsdifferenser fran omrékningsreserven till

infiytande eller gemensamt bestdmmande inflytande kvarstar omklassificeras proportionerlig andel av
omrakningsdifferenserna till arets resultat.

Intaktsredovisning
Koncernens intikter harror fran foljande aktiviteter;

¢ Forsaljning av hilso- och egenvardsprodukter;
Intékter varderas utifrdn den ersittning som erhalls fran kontantkund eller som specificeras i avtal med kunden, dvs. netto
efter moms, rabatter och returer. Intakter for forsalining av varor och tjdnster redovisas i rets resultat vid den tidpunkt da

kunden fér kontroll Gver vararna och tjiinsterna, Betalningsvillkor till kreditkunder dr normalt 15 — 30 dagar.

Farsaljning av hilso- och egenvardsprodukter
Koncernen siljer hilso- och egenvardsprodukter genom ett antal olika forsdljningskanaler, egna butiker, aterférsaljare,

franchisetagare, samt via nétforsiljining, med andra ord bade direkt till slutkunder, men dven till dterforsiljare. De

garantier som &r forknippade med dessa produkter kan inte kdpas separat och syftar till att sakerstilla att s3lda produkter
dverensstammer med dverenskomna specifikationer, Darfor redovisas sadana garantier i enlighet med 1AS 37. Intékter for

halso- och egenvardspradukter redovisas vid en tidpunkt nar kontrollen éverférs till kunden och koncernen har fullgjort
17




sitt prestationsatagande, vilket oftast sker vid leverans av varorna till dverenskommen plats alternativt vid den tidpunkt da
kunden himtar varan i butiken.

anldggningstillgdngar samt i not 25.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa banktillgodohavanden samt ranteintakter pa kundfordringar,

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan och leverantérsskulder.
Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

Effektivrantan ar den rinta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansielit
instruments forvantade 18ptid till den finansiella tillgangens eller skuidens redovisade nettovarde. Berakningen innefattar

alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som &r en del av effektivrintan, transaktionskostnader och alla
andra over- och underkurser.

Skatter

Inkomstskatter utgirs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da
underliggande transaktion redovisats i dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhGrande skatteeffekt redovisas i
Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och:
skattemassiga virden pa tillgdngar och skulder. Temporira skillnader beaktas inte | koncernmdssig goodwill och inte heller
for skilinad som uppkommit vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r rérelsefdrvary som vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller
temporira skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvintas bli terforda inom dverskadlig
framtid. Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgingar eller skulder férvintas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som dr beslutade eller i
praktiken besiutade per balansdagen.

ldngre beddéms sannoelikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nir utdelningen

redovisas som en skuld.

Finansiella instrument
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas in i balansrakningen nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga
villkor. En finansiel! tillgdng tas bort fran balansrakningen nar samtliga formaner och risker forknippade med dganderdtten

avslutas..

Finansiella instrument virderas initialt till verkligt virde och direfter [6pande till verkligt virde eller upplupet
anskaffningsvdrde beroende pa klassificering. Finansiella instrument redovisade till anskaffningsvarde redovisas initialt till

redovisade till verkligt viarde redovisas initialt till ett belopp motsvarande instrumentets verkliga vérde,
transaktionskostnader kostnadsfdrs direkt. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket

syfte instrumentet forvirvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet vérderas efter férsta
redovisningstillfdllet som beskrivs nedan.
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Samtliga finansiella derivatinstrument redovisas ldpande till verkligt varde. Kop och férséljning av finansiella tillgangar

redovisas pa affarsdagen, vilken d@r den dag da koncernen férbinder sig att kdpa eller salja tillgangen.

Klassificering av finansiella instrument
Finansiella tillgangar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tiligangar som dr skuldinstrument baseras pa koncernens affarsmodell for
forvaltning av tillgdngen och karaktdren pa tillgangens avtalsenliga kassafléden:

Instrumenten klassificeras till:

e upplupet anskaffningsvirde
e verkligt virde via Gvrigt totalresultat, eller
« verkligt virde via resultatet

Finansiella tillgdngar klassificeras utifran den affarsmodell som tillgdngen hanteras i och tillgangens kassaflédeskaraktar.
kassafldden {hold to collect) och de avtalade villkoren for den finansiella tiligadngen vid bestamda tidpunkter ger upphov till
tillgangen till upplupet anskaffningsvarde.

Om affarsmodeliens mal istillet upphas genom att bade inkassera avtalsenliga kassafloden och silja finansiella tillgangar
(hold to collect and sell), och de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen vid bestamda tidpunkter ger upphov till
kassafloden som enbart bestar av betainingar av kapitalbelopp och rdnta pa det utestaende kapitalbeloppet redovisas
tillgangen till verkligt varde via dvrigt totalresultat.

Alla dvriga affirsmodeller (other) dar syftet ar spekulation, innehav fér handel eller dar kassaflodeskaraktaren utesluter
andra affarsmodeller innebar redovisning till verkligt varde via resultatrakningen.

Samtliga koncernens innehav av. denna typ av finansiella tillgdngar redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvirde virderas initialt till verkligt virde med tillagg av
transaktionskostnader. Kundfordringar redovisas initialt till det fakturerade vérdet. Efter forsta redovisningstilifdllet
virderas tillgangarna enligt effektivrintemetnden. TiligAngar klassificerade till upplipet anskaffningsvarde innehas enligt
affairsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafléden som endast dr betalningar av kapitalbelopp och réanta pa det
utestaende kapitalbeloppet. Tillgdngarna omfattas av en forlustreservering for forvintade kreditforiuster.

Koncernen har inte nagra tillgangar i form av skuldinstrument klassificerade till verkligt viirde via dvrigt totalresultat.

Reservering for férvintade kreditforluster

Koncernens finansiella tillgangar och fordringar, férutom de som klassificeras till verkligt virde via resultatet, omfattas av
rluster enligt IFRS 9 dr framatblickande och en

forlustreservering gors nir det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis for férsta redovisningstillfallet. Férvantade

kreditforiuster dterspeglar nuvirdet av alla underskott i kassafldden hanférliga till betalningsinstallelse.

redovisningstillfillet. Forvdantade kreditforluster aterspeglar ett objektivt, sannolikhetsvagt utfall som beaktar flertalet

scenarier pa rimliga och verifierbara prognoser.

Koncernen redovisar férviintade kreditférluster for dterstaende l6ptid for alla finansiella instrument for vilka det har skett
betydande &kningar av kreditrisken sedan det férsta redovisningstilifallet, antigen bedémt enskilt eller kollektivt, med
tanke Piﬁz-.:a_.l'l_a rimliga och verifierhara uppgifter, inklusive framatblickande sadana. Kancernen varderar férvéntade
kreditforluster fran ett finansiellt instrument pa ett sdtt som aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvagt belopp som
bestims genom att utvirdera ett intervall av mojliga utfall, pengars tidsvdrde och rimliga verifierbara uppgifter avseende
nuvarande farhéllanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar.

For kundfordringar, avtalstillgangar och leasingfordringar finns férenklingar som innebdr att koncernen direkt redovisar
forviantade kreditférluster for tillgadngens aterstaende |6ptid (den forenklade modellen).
Likvida medel omfattas av den generella modellen fér nedskrivningar. For likvida medel tillimpas undantaget fér 1ag
kreditrisk, Aven dvriga fordringar, fordringar pa koncernféretag och upplupna intakter omfattas av den generella
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EE kredﬂferlusterna for kuncifardrmgar beraknas med h Jalp aven pmwsmnsmatrls som ar baserad of] tldigare handelser,
f}& nuvarande férhallanden och prognoser for framtida ekonomiska férutséttningar och pengarnas tidsvdrde om applicerbart, -
7! En férlustreserv redovisas, i den férenklade modellen, fér fordrans eller tillgangens forviantade aterstadende l6ptid. Se
N vidare not 23.

E.:z De finansiella tiligdngarna redovisas i balansrakningen till upplupet anskaffningsvirde, d.v.s. netto av bruttovirde och
| foriustreserv. Férandringar av forlustreserven redovisas i resultatet i EBIT avseende kundfordringar och som finansiell
kostnad eller intéikt avseende dvriga reserveringar.

Ag_da ta_llgangar

M’ateriell'a a-niéggnih—gsti’llgﬁngar re‘dwisas i kn’ncernen- t'iI'I aﬁskaf‘fningswﬁrde*efter 'avd'rﬁag féi'r ackumtz‘-lerade favskr-ivn*in'gar
brln_ga; d.e_n pa pl_.at-s._.ozc-h _|,;5;|-;._|;cl<-f0;r .att u.tnzytfj;as ; ;en-llgh-et- med .:.s;.\,rftet m-e_d an.skaffmng_en. L-ane..utglfter- SOm dr dll’Ek-t
hanfarliga till ink8p, konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla for
avsedd anvandning eller férsiljning ingari anskaffningsvardet. Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

'D"et- redwisadevﬁrdet fi:';'r en ma'teri-ell an"l é’ggn‘i-ngstill’géng tas bc-rt ur r-apport ﬁuer- finansie‘l‘l--*s’tﬁl'lni ng vid utrfangerinfg eller
Vmst. ell.e.r forlust.snm u_ppkammer .wd auyttnng__eller utrangermg:au en t.u.Il_g_an_g. utgors av skll.lnad.en me_l_laﬂ
forsaliningspriset och tillgangens redovisade viarde med avdrag for direkta férsaliningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som ovrig rérelseintdkt/-kostnad.

Redovisningsprinciper for leasing under IFRS 16

Koncernen beddmer om ett kontrakt ar, eller innehaller ett leasingavtal vid avtalets borjan. Koncernen redovisar en
nyttjanderattstillgang och en motsvarande leasingskuld f6r samtliga leasingavtal i vilka koncernen dr leasetagare, forutom
for korttidsleasingavtal, (leas ingxavjtaéi med en él'e?a;;:si'ngpermdﬁm maximalt 12 manader) samt for leasingavtal dir den

kuncemen Ieasmgavgtfter somen mrelsekostnad Im Jart over Ieasnngpermde , om ingen annan systematl_sk metod far
periadisering av leasingavgiften ger en rmer rittvisande bild med hansyn till hur de ekonomiska férmanerna fran den
underliggande tillgangen konsumeras av leasetagaren. Leasingperioden beddms vara densamma som Ieaﬁingavtale?ts langd
och nidr uppsigningstidpunkt passerats for en ny leasingperiod forlings avtalen. | de fall det saknas slutdatum pa avtal
beriknas leasingperioden till 24 manader.

Leasingskulden vdrderas initialt till nuvdrdet av de framtida leasingavgifter vilka inte har erlagts per inledningsdatum fér
;I'Zeaisi'ng'avtfalet' d‘ismn"taradef m’ed den 'imp'liit:ita r"éntan eiler crm’denna "’i’nte kan ’fastst'éllas 'med 'létthiet d'en ma rgi'n'el'l'ia

;Ek_oncmlsk m.i.lj-_o...
Leasingavgifter som inkluderas.i varderingen av leasingskulder omfattar féljande;

e fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta -;a;vg;;i‘fteff)z,; efter avdrag fér eventuefla formaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska erhdllas,

# variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris, initialt varderade med hjélp av index eller pris vid
inledningsdatumet,

e belopp som férviintas betalas ut av Jeasetagaren enligt restvirdesgarantier,

« ldsenpriset for en option att kpa om leasetagaren ir rimligt sdker pa att utnyttja en sddan méjlighet, och
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e straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att leasetagaren
kommer att utnyttja en méjlighet att siga upp leasingavtalet.

Leasingskulder redovisas i efterféljande perioden genom att skulden okas for att sterspegla effekten av ranta samt
reduceras for att aterspegla effekten av erlagda leasingavgifter.

| Leasingskulder omvdrderas med en motsvara nd.e_jus'te.ring av nyttjanderattstillgangen enligt de reglerna som aterfinns i
standarden.

Nyttjanderéttstillgdngen redovisas initalt till virdet av leasingskulden, med tilldgg fér leasingavgifter erlagda vid eller fére
inledningsdatum for leasingavtalet samt initiala direkta utgifter. Nyttjanderatistillgangen redovisas i efterféljande

perioden till anskaffningsvérde minus avskrivningar och nedskrivningar.

Om koncernen adrar sig forpliktelser f6r nedmontering av en leasad tillgdng, dterstalining av mark eller aterstalining och
renovering av tillgang till skick dverenskommet i kontrakt redovisas en avsittning for sadana férpliktelser i enligt med IAS
37. Sadana avsattningar inkluderas i anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgangen savida de inte dr kopplade till

produktion av varulager.

Nyttjanderattstillgangar skrivs dver berdknad nyttjandeperiod eller, om den &r kortare, 6ver den avtalade leasingtiden. Om
ett leasingavtal dverfor dganderatten vid slutet av leasingperioden eller om anskaffningsvirdet inkluderar en sannolik

exercis av en képoption, skrivs nyttjanderattstillgingen av dver nyttiandeperioden. Avskrivningen pabérjas per

inledningsdatum for leasingavtalet.

Koncernen tillampar principerna i IAS 36 for nedskrivning av nyttjanderéttstillgangar och redovisar detta pa samma satt
som beskrivs i principerna for materiella anlaggningstillgangar redovisade enligt 1AS 16.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller pris inkluderas inte i varderingen av leasingskulder och

nyttjanderdttstiligangar. Sadana leasingavgifter redovisas som en kostnad i rérelseresultatet i den period da de

IFRS 16 innehéaller en praktisk {attnadsregel vilken medfor att leasetagaren inte behdver separera ut servicekomponenter
ur leasingavgiften tillimpbar per tillgangsklass. Koncernen har tillampat denna l&ttnadsregel for foljande tillgangsklasser;

o Lokaler
e |nventarier

Tillkemmande utgifter

Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsvirdet endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvirdet kan beriknas pa ett tillforiitligt
satt, Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift [dggs till anskaffningsvirdet om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter elier delar

Reparationer kostnadsférs I6pande.

Avskrivningsprinciper

nyttjandeperiod eller, om den &r kortare, 6ver den avtalade leasingtiden. Berdaknade nyttjandeperioder;

- Nedlagda kostnader pa annans fastighet 5ar
- Inventarier 3-5ar

Anvinda avskrivhingsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprévas vid varje arsslut.
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Immaterielia tillgangar

Goadwill

Goodwill virderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till
kassagenererande enheter och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Ovriga immatevieila tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvirvats av koncernen utgérs av forvarvade hyresritter och balanserade
utvecklingskostnader och redovisas till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar {se nedan) och eventuella
nedskrivningar (se redovisningsprincip (b}}. |

Tillkommande utgifter

kostnadsfors ndr de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i drets resultat linjart 6ver immateriella tillgangars berdaknade nyttjandeperioder, savida inte
sddana nyttjandeperioder ir obestimbara. Nyttjandeperioderna omprovas minst arligen. Goodwill och andra immateriella
tillgdngar med en obestdmbar nyttjandeperiod eller som dnnu inte dr fardiga att anvindas privas for nedskrivningsbehov
arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifrdga har minskat i vérde. Immateriella
tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgdngliga for anviandning. De
berdknade nyttjandeperioderna ar:

~  Hyresratter 5ar

-  Balanserade utvecklingsutgifter 5ar

Varulager
Varulager virderas till det [3gsta av anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager

inkluderar anskaffningsvirdet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.

Nettofdrsiljningsvirdet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgdngar bedoms vid varje balansdag for att avgéra om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas avseende nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella tillgangar vilka redovisas

skattefordringar. For undantagna tillgdngar enligt ovan bedéms det redovisade virdet enligt respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beriknas tillgangens dtervinningsvdrde {se nedan). For goodwill, andra
immateriella tillgdngar med obestimbar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som dnnu ej dr firdiga for
anviandning berdknas dtervinningsvirdet dessutom arligen. Om det inte gar att faststilla vasentligen oberoende
kassafléden till en enskild tillgang, och dess verkliga virde minus forsaljiningskostnader inte kan anvéndas, grupperas

tillgdngarna vid provning av-nedskrivningsbehov till den I8gsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende

kassafléden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redaovisas ndr en tilgangs eller kassagenererande enhets (grupp av enheters) redovisade virde overstiger

&tervinningsvirdet. En nedskrivning redovisas som kostnad i drets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats for en

praportionell nedskrivning av dvriga tillgangar som ingdr i enheten (gruppen av enheter).
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en negativ inverkan pa mojligheten att atervinna anskaffningsvardet.

Fordringarhas nedskrivningshehov faststiills utifran historiska erfarenheter av kundférluster pa liknande fordringar.

Kundfordringar med nedskrivningsbehov redovisas till nuvardet av forvantade framtida kassaflédena. Fordringar med kort

|6ptid diskonteras dock inte.

_ﬁi:térr‘fti'ri'n_;g--ay nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i JAS 36 tillimpningsomrade reverseras om det bade finns indikation p3 att

berdkningen av dtervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill dterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstriackning som tillgdngens redovisade virde efter dterforing inte dverstiger det redovisade vdrde som skulle ha

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterférs om de tidigare
skilen till nedskrivningar inte ldngre foreligger och att full betalning fran kunden forvantas erhallas.

Utbetalning av kapital till igarna
Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkdnt utdelningen.

Ersiittningar till anstillda
Kortfristiga ersdttningar till anstillda beraknas utan diskontering och redovisas som kostnad nér de relaterade tjdnsterna
erhalls.

En avsittning redovisas f6r den férvantade kostnaden for vinstandels- och bonusbetalningar nér kancernen har en
gdllande rdttslig eller informell forpliktelse att géra sadana betalningar till f6ljd av att tjanster erhallits fran anstatlda och
forpliktelsen kan berdknas tillforlithigt.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

foretaget atagit sig att betala. | sadant fall beror storleken pa den anstalldes pension pa de avgitter som foretaget betalar
till planen eller till ett férsiakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstéllde som
bar den aktuariella risken {att ersattningen blir ligre dn forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna
kommer att vara otillrackliga for att ge de forvintade ersittningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till

tjanster at foretaget under en periocd.

Ersattningar vid uppségning
En kosthad fér ersittningarisamband med uppségningar av personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nér
foretaget inte ldngre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller nér foretaget redovisar kostnader for

omstrukturering. Ersattningarna som berdknas bl]

BAktierelaterade ersittningar
Kontantreglerade optioner ger upphov till ett dtagande gentemot de anstallda vilket virderas till verkligt varde och
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tilldelningstidpunkten och fordelas éver intjiinandeperioden. Det verkliga vardet pa de kontantreglerade optionerna
beriknas med Monte Carlo-modellen och hiansyn tas till de tilldelade instrumentens villkor och férutsittningar. Skulden
omvirderas varje balansdag samt nir den regleras. Alla férdndringar i verkligt varde pa skulden redovisas i arets resultat
som en personalkostnad.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstadllda som ersattning for kopta tjanster kostnadsfors
fordelat pa de perioder under vilka tjansterna utfors. Avsattningen for sociala avgifter baseras pa optionernas verkliga
varde vid rapporttillfaliet. Verkligt varde berdknas med samma virderingsmodell som anviandes nar-optionerna stilldes ut.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder geniom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for
att reglera avsittningen. En avsattning redovisas i rapporten 6ver finansiell stalining ndr det finns en befintlig legal eller
informell férpliktelse som en féljd av en intriffad hdndelse, och det &r troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsidttningar gors med det belopp som dr den bédsta uppskattningen av det som krdvs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pd balansdagen. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom

marknadsbeddmningar av pengars tidsvirde och, om det ar tillimpligt, de risker som ar férknippade med skulden.

Eventualforpliktelser {ansvarsforbindeiser)

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som hdrrér fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osikra framtida hdndelser utom koncernens kontroll eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsdtining pa grind av det inte ar troligt att ett utfldde av resurser
komrmer att krivas eller inte kan beriknas med tillrdcklig tiliférlitlighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt arsredovisningslagen {1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna
uttalanden gillande f6r noterade foretag tilldmpas. RFR 2 innebér att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska

Skilinader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Effekter av nya eller andrade standarder pa moderbolagets redovisningsprinciper
Andrade redovisningsprinciper
De dndringar | RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt ikraft och galler for rakenskapsaret 2022 har inte haft

Andrade redovisningsprinciper som inte bérjat tildmpas

Foretagsledningens beddmning dr att beslutade dndringar i RFR 2 Redovisning fér juridiska personer som giller for
rakenskapsdret 2023 och framat inte kommer att ha nagon vasentlig effekt p3 moderbolagets finansiella rapporter nér de
tilldmpas forsta gangen

Férslag till Andringar av RFR 2 som annu inte har tritt ikraft
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Klassificering och uppstéllningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrakning och en rapport ver resultat och 6vrigt totalresultat, dér fér koncernen

dessa tva rapporter tillsammans utgdr en rapport éver resultat och dvrigt totalresultat. Vidare anvinds for moderbolaget

benamningarna balansrakning respektive kassaflédesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport Gver
finansiell stillning respektive rapport 6ver kassafloden. Resultatrakning och balansrakning ar for moderbolaget uppstallda
enligt drsredovisningslagens scheman, medan rapporten 6ver resultat och Ovrigt totalresultat, rapporten Gver
férandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive 1AS 7
Rapport over kassafibden.

DotterfGretag
Andelari dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter

inkluderas i det redovisade virdet for innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter

hinférliga till dotterféretag direkt i resultatet nér dessa uppkommer. Det &r skillnad i hantering meltan koncern och
moderbolag nar det galler transaktionsutgifter

Villkorade kopeskillingar virderas utifran sannolikheten av att kdpeskillingen kommer att utga. Eventuella férindringar av
avsattningen/fordran lagas pa/reducerar anskaffningsvardet. ) koncernredovisningen redovisas villkorade kopeskillingar till
verkligt varde med vidrdefGrandringar Over resultatet.

Finansiella garantier

Finansiella garantier innebér att bolaget har ett Stagande att ersitta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som
denne Adrar sig pd grund av att en angiven gildenir inte fullgsr betalning vid férfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning
av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering tillaten lattnadsregel jdmfsrt med
reglerna i 1AS 39. Littnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstdllda till férman f6r dotterforetag. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avsdttning i balansrékningen ndr bolaget har ett atagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Anteciperade utdelningar

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing i enlighet med latthadsregeln
tillgdanglig | RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill som i koncernen inte ar féremal fr avskrivning, skrivs | moderbolaget av i enfighet med ARL.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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Not 2

Intikternas fordelning

Intdkter per visentligt intdktsslag

Koncernen

Varuforsiljning tilt konsument

Varufarsalining till foretag

Ovriga intakter

Summa

Koncernen

Varuférsaljning till konsument

Varuférsaljning till foretag

Ovriga int3kter

summa.

For koncernen avser Svriga intikter fraimst medlems- och franchiseintikter och ersittning for marknadsforingskostnader.

Sverige

342 187

30 326

25932

398 446

Sverige

364 152
39115
26805

430072

Norge:

320957

281 356

22 468
624 781

Norge

315767

Finland

158 711

Finland

82 545
13 461
20 830
116 835

135979

11
11

SLTH

799 123

1181 938

2021
Summa
306 041
68 540
1137 045

Intikterna redovisas i allt visentligt vid en tidpunkt. For moderbolaget avser intdkterna framst koncerninterna
managementtjanster,

Not 3 Forvirv av rorelse

Butiker

Under 2022 har kencernen férvarvat 9 (10) enskilda butiker via inkrdmsforvary, kdpeskillingen har erlagts kontant.

Tkr

Materiella anidggningstiligangar

Varulager

Netto identifierbara tillgdngar och skulder

Gooawill

Overford ersittning

Goodwill

8364

2021
893

6524

947
1840

| immateriella tillgangar ingar goodwill av forvirvade butikers rorelse. All goodwill forvdntas vara skattemassigt avdragsgill.

Not 4 Ovriga rorelseintikter
Tkr Koncernen

2022 2001 2922 2021

Erhallet skadestind 1 v 93F -
Erhallna bidrag - 691 731 - -
Forsdkringsersittning L 197 2 oo E -
Kursvinster pa fordringar/skulder av rattelsekaraktér RN 173 @
Aterbetalning forsdkringspremier 1054 2854 729
-_é&t'}erb:eta ning nedskrivna fordringar 33 534 o - «u 5
Ovrigt 247 13- -

Moderbolaget
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Not 5 Ovriga rorelsekostnader
Thr Koncernen Moderbolaget
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 186 M B
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Not 6 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Kostnader for ersdttningar till anstallda
Koncernen _

-,
a

-LEé'n_;E'r och ersadttningar m.m. 5 2&7651 225 880

Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer {se vidare not 19) 20531 __ 15965
Sociala avgifter ‘a::-:i::f;iﬁ 50485

Medelantalet anstillda

2022 varavmin 2021 varavmin
Moderbolaget : B
Sverige 28 3% 25 @ 3%
Tt moderbogt T BT T ak

Dotterforetag S

Sverige: . 236 . 14% 256 16%
Finland 07 . T% 67 4%
Totalti dotterféretag -~ 543 . 13% 479 13%

Koncernen totalt L5711 - 13% 504  13%

Konsfordelning i foretagsledningen

20024231 202101231
| Alﬂel Andel
' Kvinnor Kvinnor

Moderbolaget .
Styrelsen 17% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 80% 75%

Koncernen totalt |
Styrelser E 30% 14%
Ovriga ledande befattningshavare - 65% 68%

Vid uppsagning ar en person i foretagsledningen beréttigad till avgangsersattning motsvarand e tre manadsioner.
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Léner och andra erséttningar férdelade mellan styrelse och VD och dvriga anstillda samt sociala kostnader i
moderbolaget

2022 . 2021
Moderbolaget Styrelse och VD Owriga . Styrelseoch VD Ovriga _
______ e Summa S e summa
{6 personer) anstallda o {5 personer) anstalida
Léner och andra ersattningar 4081 16976 21057 3001 15439 18440

[varav tantiem 0.d.) & 5 - (-232) - {-232)

Sociala kostnader? 1482 s._:msf_ - 7480 2767 5538 8 305
Yyarav pensionskostnader 822. 3284 4106 1468 2 618 4 086

zezzx~ 2021
Koncernen g -stvr?elé'é och VD - Styrelse och VD

(19 persm_er : {9 personer)
Léner och andra ersattnmgar et 9 768 7 480
{varav tantiem o.d) | | (121)';-___ {-12)

Pensionskostnader - 2 145 1878

Not 7 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Tkr

Delojtte

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

Skatteradgivning

Andra uppdrag

Ovriga i x.

Revisionsuppdrag £ 147 136 :T% ;gf
e | ST e Sl

Andra uppdrag 38 15 i

a-uta-l-.

Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat
butracie som fmanleds av. lakttagelser vid sadan gransknmg eller genamforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
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Not 8 Finansnetto
Koncernen
Tkr 2022 2021
Ranteintdkter - 237 241

Y

Valutakursférandringar netto - -

Finansiella intakter . 237 241

Réntekostnader -12308  -10423
Valutakursférandringar netto . 71593  -A945
Finansiella kostnader .. 719901  -15368
Finansnetto  -1966

Moderbolaget Resuitat frin andelar i
viogeroo . ~ koncerntiretag

Tkr o 2022 2021
Utdelning fran dotterforetag | 14 850
Nedskrivning andelar i dotterfdretag _-11199

3651

Moderbolaget Rantekostnader och liknande
Vioderbolage —

Tkr 2 021

hh
it
A :
§ LN
ot LI P P
i TP =

Ranteintdkter och liknande
resultatposter

L Pt e

TR * : el .
(3 . . P . . . .
= LT P o 1
i . [ S bl bk ! i .
--- : = -?.m mz
i T ) oy i i v ¢ v )
U Ty LA [ D
B [ £ i
_l'h'. _'-:": -
i

Réntor, koncernforetag o a2 5427 1 62T 3769

Rantor, ovriga o | *1 | UL e R

Valutakursdifferenser netto S CIE A ity

et o r
i o

AT
¢ i

‘ 4

summa

Samtliga réntor avser finansiella instrument som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Not 9 Skatter
Redovisat i rapporten éver resultat och dvrigt totalresultat/rapport dver resuitat
Koncernen

Tkr

Aktuell skattekostnad {-)

Arets skattekostnad [/skatteintikt]

Uppskjuten skattekostnad {-) / skatteintdkt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader
Uppskjuten skatt hdnforlig till underskottsavdrag
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen:

Moderbolaget
Tkr

Arets skattekostnad / skatteintakt

Uppskjuten skattekostnad (-}
Uppskjuten skatt hénfoérlig till underskottsavdrag
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget
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Avstdamning av effektiv skatt
Koncernen
Tkr

Resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats fér moderbolaget
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag

£j avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter

Okning underskottsavdrag utan aktivering av uppskjuten skatt
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag

Burigt
Redovisad effektiv skatt

ane 0 22 200{%)

uuuuu

- 20, 5%' 1759? . .20,6%

02% 169  -0,4%
C06%,., 511 <2,7%
“0 1% R 125 | 4;9%
om0 sm -4,1%

| O 24,7%

i-14 022"

-1831
3309
=2 809
16 804

R 1
; O -_ FREp e e .' Y ; e
_ i T L ".'. S S "5'15 TR £} ; ﬂ
. ekl e h o .!.- Sy 5,.-:., . 1 b
‘ f W . o '\-F-:- - F x . ' A 3
. 2 R SRR ‘:Eh-. _— i

253%

Ovrigt inkluderar koncernméssiga justeringar av avskrivningar och eliminering av internvinst.

Avstamning av effektiv skatt

Moderbolaget
Tkr

Resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats for moderbolaget

E j- avd-r'ags;gma kostnader

'Okning underskottsavdrag utan aktivering av uppskjuten skatt
Aktivering av tidigare e] aktiverade underskottsavdrag

Redovisad effektiv skatt

._Ej redovisade :u'p.psfkjgut na skatt efa.rdri.ngar

tttttt

o .-'_':":.." .r..'l. Loy - ) . -

cn I:"""r:'nfr't'?' ':':;;.- 11‘-..:F ] PR T i =1 L . . |
+ 2E R Pl Rk .

zm % £ a i mﬁl mzi %)

| g R - - i t i

a2 R E T : s R T T ; S
.. o iy Mmien SRS 2 FE
G o SR X e i

-2%0 5% 13 96‘? - 20,6%
206% 3967 -3,6%

JJJJJ

JJJJJ

_19 3%3 xxxxxxxxxxxxx 13 414 ~20,4%

i A

2021

81479

-16 785
-2 931
16 657
16 657

T 198% 13414 00%

ﬁre;-d.w;s-a-ts i r-;apperten-. over fmansaeil. st;a.llnmg/balans-ra-k;mngen;,. Av kmcarnens s-k.zatt.emassl;g.a u.n;der.skmt ar .89 .007? -tk.f‘

{44 319) begrinsad i tid under &ren mellan 2026 och 2032:

Tkr
Skatteméssiga underskott.

Koncarnen Moderbolaget

65 118




Fardndring av uppskjuten skatt i temporira skillnader och underskottsavdrag

b Koncernen

f;:} Balans per Redovisati  Redovisati  Redovisati Balans per
o Thr o rets - I

5 11an 2022 . ovriot.res. eget kapital 31 dec 2022
) resuitat

i Finansiella anldggningstillgangar 562 -122 440
| Lager 5048 270 - 538
Fordringar 69 32 - - 101
Leasingskuld 3720 2432 6152

Ovriga skulder 37 -10 ) 27

Valutakursforandring 93 - - 79 e - 172,
Underskottsavdrag - 19896 " N 19896

4

9529 22577 e 0 32106

Balansper Redovisat! Redovisati  Redovisati Balans per
Tkr érats
resuitat

Finansiella anlaggningstiligangar 785 -223
Lager 5 149 - -101

Fordringar 23 46

Leasingskuld 278 3442

Ovriga skulder 174 -137 L
Valutakursférandring L ~ .93 . -l

- .
i PR
o

: l-l':ﬂ-::- I I--" % Al ‘3 b :' g a'r ’ A 2 " =
3120 | 1
- b 3 K] 0

1 jan 2021 6vrtotores, egetkapital 31 dec 2021
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Not 10 Immateriella anldggningstillgangar

Kancernen
Tkr

Ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende balans 2021-01-01
Avyttringar och utrangeringar
Rorelseforvirv

5vriga investeringar

Arets valutakursdifferenser
Utgdende balans 2021-12-31

Ingdende balans 2022-01-01
Avyttringar och utrangeringar
Rorelseforvary

Ovriga investeringar

Arets valutakursdifferenser
Utgaende balans 2022-12-31

Av- och nedskrivningar

Ingaende balans 2021-01-01
Avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Arets valutakursdifferenser
Utgdende balans 2021-12-31

Ingaende balans 2022-01-01
Avyttringar och utrangeringar
Aterford nedskrivning

Arets nedskrivning

Arets avskrivningar

Arets valutakursdifferenser
Utgdende balans 2022-12-31

Per 2021-01-01
Per 2021-12-31
Per 2022-12-31

Balanserade

utgifter for
utvecklings- Hyresritter och
arbeten och liknande

liknande arbeten rittigheter Goodwill Totalt

46 022 13560 148402 - 207934
-400 -1547 -1 947

. 4B 50& 6500

- 6657 | 6 557’
— 54475_ —Giem  isis ;221591 __

54 475 13 160 153956 - 221591
-7 982 1 -19606 0 -27587
7771. 7771

857 - -, 857

- ?1$Mw_.m.__u_-__mmqjiwauw '111a%ﬁaﬁ;wg;597,
28068 13160 142011 203239

.....

i 5 % q : SR AR S
2 5 . 1 - e A L
L g W oy - . - R ’.-- o
- =5 :' Lo v i T r;\ '|' i X .-bl. "
- =Ly -lr.:: P ::"':I.rl.::i P . G
: a0 . S s1 547: 147
-2705 gy TR A Y 5aEy
. ; : ! FAPT e kLl e
Ty i = i St et } = “"'. eomoen T 4u% :_'5' Ao '\-.'- .'. 5 2 3
-1583 S Ry 1512

_ 46438 8200 62098 116736

-46 438 -8 200 62098  -116736
7 982 e ji-:.i-;:l_.;_{si't._i_s_-c;s | 27588
-2 083 RO ©) ;-zz 044 25027
- 3098 2632 S v, 138 - <5867
637 e ;if:_ii._é.ié'ﬁij;SQ 253

— a1ss -m aaz 117‘“’2

8037 4 950?“ 91858 104855
o3 2mm 733w s5sy

Alla immateriella tillgangar, utom goodwill, skrivs av. For information om avskrwnmgar se redowsmngsprmcnpema inot 1.
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Moderbolaget
Tkr
Ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende balans 2021-01-01
Ovriga investeringar
Utgaende balans 2021-12-31

Ingdende balans 2022-01-01
Avyttringar och utrangeringar
Ovriga investeringar

Utgaende balans 2022-12-31

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans 2021-01-01
Arets avskrivningar
Utgdende balans 2021-12-31

Ingdende balans 2022-01-01
Avyttringar och utrangeringar
Arets nedskrivning

Arets avskrivningar

Utgaende balans 2022-12-31

Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende balans 2021-01-01
Utgaende balans 2021-12-31

iIngdende balans 2022-01-01
Utgdende balans 2022-12-31

Redovisade varden
Per 2021-12-31

Utvecklings-
utgifter Goodwill Totalt
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Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill

Féljande kassagenererande enheter har redovisade goodwillvdrden i férhallande till koncernens totala redovisade

goodwillvirden:

Mkr

Norge {butiksverksamhet)
Finland (butiksverksamhet)
'LG‘-Ei?ﬁt ics: (grﬁ ssistverksambh eﬁt’_):
Medivatus

2022 2021

Redovisat Redovisat.
varde  virde
581 807

108 - 88

91,8

'"Iﬁ"'
5

) i . = . Toan e . .
oS Er s - - == - = b 2 Sl o




Nedskrivningsprovningen for samtliga kassagenererande enheter ar baserad pa berdkning av nyttjandevarde. Detts varde

bygger pa kassaflédesberdkningar, varav de tre forsta baseras pa den tredriga afférsprognos som faststallts av

féretagsledningen. De kassafléden som berdknats efter de forsta tre &ren har baserats pa en arlig tillvxttakt pa 2 %, vilket

motsvarar den l[angsiktiga tillvaxttakten pa enheternas respektive marknader. De berdknade kassaflédena har

nuvirdeberaknats med en diskonteringsranta (WACC, Weighted Average Cost of Capital) efter skatt pa 13,4 % {10,1 %)

avseende Sverige, 13,4 % (10,0 %) avseendé Finland och 13,2 % (10,0 %) avseende Norge, vilket motsvarar

beskrivs i uppstillningen nedan.

De viktiga antagandena i tredrsprognoserna och de metoder som anvants for att skatta varden ar féljande (for
innevarande och foregdende ar):

Viktiga variabler Metod for att skatta varden

Marknadsandel och tillvaxt Férvantad marknadstillvaxt baseras pa en 6vergang fran radande
konjunktursituation till den forvintade Iangsiktiga tillvixten om 2 %. Aktuell
marknadsandel har antagits for framtida perioder. Prognosen
dverensstammer med tidigare erfarenheter och externa informationskdilor.

Bruttovinst Bruttavinstmarginal férvantas 8ka jamfort med nuvarande nivderpga
béttre produktmix. Prognosen dverensstammer med tidigare erfarenheter.

Omkostnader Omkostnaderna férvintas félja forandring av omsattningen forutom vissa
fasta kostnader som forvantas véxa med infiationen, Prognosen
overensstammer med tidigare erfarenheter.

Diskonteringsrinta Diskonteringsrintan dr framtagen genom en vagd genomsnittlig
kapitalkostnad for den bransch som koncernen verkar inom och aterspeglar
aktuella marknadsméssiga beddmningar av pengars tidsvirde och de risker

som sarskilt avser den tillging som prévas och for vilka de framtida

kassafiddena inte har justerats.

Foretagsledningen bedémer att inga rimliga fordndringar i de viktiga antagandena leder till att det berdknade
sammanlagda atervinningsvirdet blir [3gre &n det sammanlagda redovisade vardet.
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Avskrivningar

'W'!-Utfafkiu_rs 'dfi"

ateriella anlaggningstillgangar

Nyttjanderdtt Nyttjanderdtt Inventarier Nedlagda Konst Pagdende Totalt
lakaler inventarier kostnader pa nyanligenin
annans gar
fastighet
Anskaffningsvarde

Ingaende balans 1 januari 2021 259 586 24070 103389 763 1414 . 332,

Ovriga forvary 32 587 1322 - 11739 VR T e, 28 e

e 5 3 A e A 5 - o ,l’-\.-\.|t--I A%

Ovriga forandringar 115164 - 39 SR BRI AL P s 115 203

LE
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Valutakursdifferenser L T __r";;.f-’:;;éiﬁ-J?_ Pk 1 S JaA
Utgdende balans 31 december 2021 386335 22911 - 112 12480 448 1534 61 5 769,

Ingdende balans 1 januari 2022 386335 - 22911 112480
Rorelsefdrviry e e, v ol e CnaRed o kg e B .
Ovriga forvary ‘115822 - 3865. . 15670° 2286 o 0 413 13? 630
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Fér specifikation av leasing se not 24,

Moderbolaget
Tkr

Anskaffningsvérde
Ingdende balans 1 januari 2021 690
Avyttringar __ T -b3

Férvéry — 872
Utgaende balans 31 december 2021

Ingdende balans 1 januari 2022
Avyttringar

Forvarv

Utgaende balans 31 december 2022

Avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2021 - 633
Avyttringar - 42 -

Utgdende balans 31 december 2021

Ingdende balans 1 januari 2022

Avyttringar
Arets avskrivningar

Utgaende balans 31 december 2022

Redovisade virden

Not 12

Koncernen
Tkr .
Langfristiga fordringar som ar anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar och ovriga fordringar

Bonus
Saldo skattekonto
Ovrigt

Moderbolaget
Tkr
Langfristiga fordringar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan
Erlagd betalning

Nediagda

kostnader pa

annans
fastighet
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Not 13 Varulager
Koncernen
Tkr 20224231 2021-12:31
Férdiga varor och handelsvaror 219957 180603
Reservering for inkurans . ..=3026. -1926
_ 216931 178677

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats.

Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. | anskaffningsvardet ingar férutom utgifter for inkép aven
utgifter for att bringavarorna till deras aktuella plats och skick. Nedskrivning samt avsattning f6r inkurans har under aret

uppgatt till 4 004 tkr (3 590 tkr).

Not 14 Kundfordringar
Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna kundfériuster som uppgick till 1 653 (376) tkr i

koncernen. Forlusten har uppstatt i samband med konkurs hos nagra av koncernens kunder. | moderbolaget uppgick
kundfériusterna till 0 (0) tkr.

Lifekoncernen avseende redovisning av kundforiuster. Respektive bolag i Lifekoncernen tillampar individuell bedémning.
for kundfordringar. Nedskrivningsbehovet bedéoms utifran en individuell analys av alla storre utestaende fordringar samt

fordringar som dverskridit 60 dagar. Bedémning av 6vriga kundfordringar baseras pa antaganden och historisk
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Not 16 Likvida medel

Koncernen

Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden | 6077
S gA40, 6077

Summa enligt rapporten 6ver finansiell stdlining

Not 17 Eget kapital
Typer av aktier _
Fran och med ar 2021 finns moderbolagets aktier endast som A-aktier.
A-aktier C-aktier - D-aktier
Anges.i tusentals aktier 022 . w21 2022 17 S 02 202
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Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust

Till arsstdammans forfogande/behandling finns féljande belopp i kronor:
Overkursfond 364 430228
Balanserat resultat -71 507 444
Arets resuitat -54 384 540

Summa 238 538 244
Styrelsen foresldr att stdende vinstmedel behandias enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 238 538 244

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran
utldndska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor,

Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond '

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar &t for tckning av balanserad férlust.
Belopp som fore 1 januari 2006 tiliférts overkursfonden har dverforts till och ingar i reservfonden.

Fritt eget kapital

utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill saga {6r aktierna ska betalas mer dn aktiernas kvotvarde, ska ett belopp
motsvarande det erhédlina beloppet utéver aktiernas kvotvirde, foras till dverkursfonden. Belopp som tillforts
overkursfonden fr.o.m. 1 janiuari 2006 ingdr i fritt eget kapital.

Balanserat resultat

Balanserat resultat utgdrs av féregdende ars balanserat resultat och arets resultat efter avdrag for under aret ldmnad
vinstutdelning.

Not 18 Rintebidrande skulder

| det foljande framgar information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende riantebirande skulder. Fér mer

iiiii

Koncernen

Tkr 2002 2021
Langfristiga skulder LN
Leasingskuld - 151597 140115
Lan frén moderforetag g 5932 124 638

Kortfristiga skulder D

Leasingskuld - 102858 82 317

Lan fran moderféretag 37035
105893 82317




Villkor och aterbetalningstider
Villkor och aterbetalningstider se tabell nedan. Sakerhet for [anen dr utstéllda med ett belopp av 88 000 tkr (88 000 tkr) i
foretagsinteckningar och aktier i dotterbolag (se dven not 28).

22 2021
Valuta  Nomrta Forfall u;gde- | varde Virde Virde

Lan moderféretag SEK 62 527 62 627 124 638 124638
Leasingskulder SEK 254455 254 455 222432 222432

"m'{-w -'-!-'!':'-"-'--'-'--'-"JIU!‘ -'-'-

Totala rantebdrande skulder 317032 347 070 347 070*'_

Not 19 Pensioner

Finansiering

Ffﬁr tjénstemﬁn i Svie‘riﬁge trygga‘s ITP 2- p’!anemffirménsbestﬁmda pensimnsﬁtagahd-en 'f&ﬁr ﬁfiders- ach faﬁmilj'epensiun
Klassmcermg av IT P planer som fmansneras genem forsa krmg l Alecta ar detta en farmansbestamd plan som amfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin
proportionella-andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit
mojlig att redovisa som en formansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom enférsakring i Alecta
redwlsas darfér som en avglftsbestamd plan Premien for den formansbestdmda alders- och familjepensionen ar
individuellt beriknad och ar bland annat beroende av |6n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende
t;-a—nstg;ormgstsd. Forvintade avgifter nédsta rapportperiod £or TP 2-forsakringar {alderspension) som ar tecknade i Alecta
uppgar till 4,7 Mkr (2022: 4,3 Mkr). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel av
det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppegar till 0,016 respektive 0,016 procent (2021: 0,020 respektive 0,015
procent].

beraknade enhgt Alectas forsakrmgstekmska metoder och antaganden wlka mte werensstammer med IAS 19. Den
kollektiva kaﬁsmlldermgsnwan ska normalt tilladtas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa
farutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hoja
det avtalade priset for nyteckning och uttkning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att infora
premuereduktlaner Vid utgdngen av 2022 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan?
preliminart till 172 procent (2022: 169 procent).

-Premierna t’il’l' ﬁ]ecta fa‘s’t‘stalls gen’om'antagand'en om rént’a l‘i'vslﬁngd drif‘tskastnader och avkastnihgsska}tt och' ﬁ'r

underskatt SOM kan uppkumma ska hanteras, men i forsta hand ska farluster‘ tackas av Alectas kcllektwa
kansolldermgskapital och leder saledes inte till 6kade kostnader genom hojda avtalade premier. Det saknas dven
regelverk for hur eventuella éverskott eller underskott ska férdelas vid avveckling av planen eller féretags uttrade ur
planen,

Awgiﬁshés;tﬁ'mdfa pe'hs'iansp'la'ne'r

| utlandet finns avg_i:ﬁs'bestémda planer vilka till del bekostas av dotterforetagen och delvis tacks genom avgifter som de
anstallda betalar,

Betalning till dessa planer sker ldpande enligt reglerna i respektive plan.
Tkr Koncernen Moderbolaget
2022 2021 . 2022 2021
Kostnader for avgiftsbestimda planer? - 20531 15965 . 4106 4086

1) Hari ingar 4,4 mkr (5,4 mkr) avseende ITP 2-plan finansierad i Alecta, se ovan,
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Not 20
Koncernen
Tke
Ovriga kortfristiga skulder
Personalskatt
Mervirdesskatt
Forskott fran kunder
Ovrigt

Moderbolaget
T&r
Personalskatt
Mervardesskatt

Not 21

Thr
Upplupna personalkostnader

Not 22

Verkligt virde

Ovriga skulder

2022-12-31

956
17

2021-12-31

59

oL mﬁunsl

b e el il b b B bk

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncemen
2022:312-31
64 471

2021-12-31

(a} Klassificering och verkligt virde samt niva i virderingshierarkin

Koncernen 2022

Tkr

Finansiella tillgdngar som inte

redovisas till verkligt virde
Fordran moderbolag
Kundfordringar

Likvidamedel

Finansiella skuider som inte

redovisas till verkligt virde
Lan moderbotag

Leverantorsskulder

Line-och _v
kund- Ovriga
Not  fordringar  _skulder Total
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Lane- och
Koncernen 2021 kund- Ovriga

Tkr. Not  fordringar  skulder  Total  NwAl  Niva2 Niva3 Total

Finansiella tillgangar som inte

redovisas till verkligt viarde R _. |

Fordran moderbolag 110998 110998- T P

Kundfordringar 14 43282 ©. 43282 e 0 2 D me Lul0m
Likvida medel _ _ 16 6077 0 6077, e G owc L e T w
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Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt virde R R e
Lan moderbolag 1240638 124838 - o
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Redovisat virde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantdrsskulder och dvriga skulder utgdr en rimlig
approximation av verkligt vérde.

Moderbolaget

202 2021

Tkr Lane- och kund- L3ne- och kund-.
fordringar fordringar

Fordringar pé koncernforetag T 249994 214173
Kundfordringar SohaT, FE 4
Gvrigakortfristiga fordeingay .. —y§ 343
- ' ' 214 520
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Skulder till koncernforetag 63153 38 348
Leverantérsskulder 2611 3074

Not 23 Finansiella risker och riskhantering

Lifekoncernen dr exponerad fér olika typer av finansiella risker, vilka framgar nedan.
e Kreditrisk

o Likviditetsrisk

Malet r att identifiera koncernens riskexponering och med viss framférhallning skapa férutségbarhet i det ekonomiska
utfallet samt att minimera mojliga ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat i ndra samarbete med
koncernens operativa enheter. Ansvarsfordelningen i finansiella fragor fordelas mellan styrelse, koncernchefen,
ekonomidirektéren ach dvriga koncernbolag. Det dr styrelsen som har det évergripande ansvaret for koncernens riskarbete.

Likviditetsrisk h
Likviditetsrisken &r risken att koncernen kan fa problem att fullgdra sina skyldigheter som ar férknippade med finansiella
skulder. Koncernen har tre manaders likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter. Planeringen uppdateras
manadsvis. Koncernens prognoser som omfattar 3 ar innefattar likviditetsplanering pa lang sikt. Likviditetsplaneringen
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Forfallostruktur finansiella skulder.—

anvinds far att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av koncernen. Malsattningen ar att koncernen
ska kunna klara sina finansiella dtaganden i uppgangar saval som nedgadngar utan betydande: ofdrutsebara kosthader och
utan att riskera koncernens rykte. Koncernens policy dr att minimera upplaningsbehovet genom att anvanda
sverskottslikviditet inom koncernen. Likviditetsriskerna hanteras centralt fér hela koncernen av den centrala
ekonomiavdelningen.

o_c;h ,l-lkwd_l;t:etsﬂﬂd-e-t s;_tw-;a-sz_., De&suwm hzar forfaﬂo-datum pza de flna_n_s_l.-ella- 5;k.ulder.na s.prl;d_tts_ over tld_e_n fﬂf _att beg_ran&a
likviditetsrisken.

Foretagets finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 408 miljoner kronor och férfallostruktur pa laneskulden framgar av

tabellen nedan.

odiskonterade kassafldden inklusive berdknad ranta:

Koncern 2022
Tkr Valuta  Nom belopp Tatalt <3:man 3man-13r 1-5ar >S5 ar
originalvaluta

Leasingskulder SEK 249804 259844 . 25735 ?7 2@5 _155 4950 - 1499
Lin moderbolag SEK 55802 74754 . . 2 990 71754 a T

Leverantdrsskulder ~ SEK 98207 =~ 98207 '93»’29?; - L .

.......................................

== e Mememmmmemea e
o

2021
Tkr Valuta  Nom belopp Totalt <3 man 3 man -14r 1-5ar >.5 ar

originalvaluta ) 1 _.
Leasingskulder SEK 153 425 157 'm L1772 o 53137 “éﬁ! §11 o2 ii's_jfff
L3n moderbolag SEK 223898 253 aaa__ © 5849 15 789" as 590 142 3?0_‘_";'
Leverantrsskulder  SEK 79568 79568 , ;2910 s “ s

, -:ﬂ--ui e

Summa _ 456 891 490342 102638 . m 217“ o 173 501 o 144 435

_Markra_ad,srl_sk 4r att risken for att verkligt virde pa nutida eller framtida kassafloden frén ett finansiellt instrument varierar
pé grund av férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer, ranterisk, valutarisk, och andra
prisrisker. Den risk som framst paverkar bolaget utgérs av ranterisk.

Ranterisk
Med rinterisk menas risken for att ofordelaktiga forandringar i rantenivaer far en alltfér stor inverkan pa
kﬁhc'erne ns f‘inians'netta crch ressulfat Rénterisken- uppstﬁri‘ hw’udﬁak'gen-om-lﬁ'h-gfriﬁs;tiﬁgﬁ u‘p‘plénfi-hg E‘)Eh' hﬁaﬁn-t'e:ra's av-'de-n-

Ianewlymer dr foremal for ranteomsattmng wd samma tndpunkt Kancernen har 1 forhalla nde tlII omfattnmgen pa
verksamheten, en forhallandevis 13g beldning.

Merparien av koricernens leasingskulder dr hianforliga till leasingavtal rorande fastigheter, i dessa avtal ar
rantekomponenten en effekt av upplosnmgen av diskontermgen, ranteandrmgar medfor mga andrmgar av kassaﬂaden for
med m.rhg- r-anta- p.av:erk-as fr._amtlda kasis_aﬂcden av an d_rl-ng;a:r | djen r@_rllga ra.n.t__an. En-ra.ntefora nd.r.mg pa +/ 1 .pmcentenhet:
f5r den delen av leasingskulden som |8per med rorlig rdnta beddms medfora en ovasentlig resultateffekt for koncernen.

Kanslighetsanalys — ranterisk

-Gen'ﬁmslag&*t p’§ r§ nt'ei'ntéktfer oc'h' 8 nte'kost-nade"r“u n-der ko-m'ma”nd-e‘-t@lvménade-rsperiod Uiﬁ’d en rﬁhteu;}pgéng/ nedgé nfg;;

SOITI;f.I hns per b.a_lansdage n.
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Valut’arisk

kassaflﬁdet R:sken kan delas in transaktlcnsexponermg och amraknmgsexponermg Tra nsaktlmsexp@nermg c}mfattar

alla in- och utbetalningar i utldndsk valuta. Valutaflédena i Life koncernen dr begrénsad och handiar uteslutande om inkép

och forsiljning av varor. Effekterna av valutakursférandringar reduceras, { moj jligaste man, genom ink6p och forsdljning i

samma valuta samt valutakonto pa moderbolagsniva.

fu.n;kt_l-ﬁnz;el I:a-va_.] ufta_.sa; kalla_d or-n;rakmng,sexpm-em.ng. H.l.s.torl-s-kt_ har k;a-nc-em_e_ns_re-s_u_lt-atpéuerkan av -v_alu_ta va r.l_.t bﬁgréﬂsa_d

och koncernen har s&ledes haft som policy att inte skydda omradkningsexponeringar i utldndsk valuta.

| drets resultat for koncernen ingar valutakursdifferenser med 79 tkr {113 tkr) i rorelseresultatet och med -7 593 tkr (-4

945] i finansnettot,

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens/foretagets kunder inte uppfyller sina ataganden, d.v:s. att betalning inte erhalls frdn kunderna,
utger en kundkredltrlsk Koncernens kunder kredat kontmlleras vamd lnformatlon om kundernas fmansnella stailnmg

hantg;ag,,[)a_n ﬁn_ns. b_i.a._ anglmtvar b.eslut. t_as__am. kredltl_l miter av Bl_lka star_iek _h_u__r varderm_g,av .kred.lter t:r._t:h Qs.aklfa
fordringar ska hanteras. Forskottshetalning krivs for kunder med 13g kreditvardighet eller otillrdcklig kredithistorik.

Pa balansdagen forehgger mgen sngmflkant koncentratlon fm‘ kredltexpunermg Fardrlngar pa de tre mdmduellt stersta_

Iev_erantmsskulder ar s-tmrr-e -a_n_ford rmga_r F?-Ejf respek;twe balan_sdatum

Aldersanalys, e] nedskrivna kundfordringar

Thr o 20220 00 2021
Ej forfallna kundfordringar . 418997 o 39 763
Forfalina kundfordringar 1~ 30 dgr | 5215 2442
Forfalina kundfordringar 31 dgr - 60 dgr 7 584 i 287
Férfallna kundfordringar 61 - 90 dgr e 525 o e 7 806,
Fordringar forfallna > 91 dgr o 452 334

Under aret har kundforluster redovisats med 1 653 tkr (376 tkr).

Erhallna sakerheter och andra former av kreditforstirkning
Koncernen har inga former av kreditforstarkningar.

Reserv for osdkra fordringar SR 3 2021

Tkr

Valutakursférandringar

Ingdende balans o 1133 1038
Arets avsattning . 28 -276
Aterforing av tidigare gjorda avsdttningar L 294 197

Utgdende balans
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Kapital definieras som totalt eget kapital.

Kapital 2022 2021

Nettoskuldsittningsgrad 2022 2021
Finansiella skulder 317 '68'2’ 347 070
Minus likvida medel och kortfristiga placeringar ~~ -8440  -6077
Nettoskuld - ....”'..'3935427.. 371183

| _Nettaskmdsattmngsgrad(Netwskuld / Totalt eget kapital) 1,25 1,76

Styrelsen har inget mal att limna utdelning till dgarna.

Not 24 Leasing

IFRS 16 Effekter

Leasingskuld redovisad i balansrikningen

Tkr =%, LTI 2021
Kortfristig skuld R _;"102 353 : 82 ;31:75'
Langfristig skuld i 11 597 140115

. 25455’f' NPTy 32@. ’_

Leasingskulder dr inkluderade pa raderna rantebarande kort-/langfristig skuld i balansriakningen.

Belopp redovisade i Resultatrakningen -
Avskrivning pa nyttjanderattstillgangar 95 751M Bi 869“
Rantekostnader for leasingskulder 5 692 o 4 330

h nl 9
' . [ _ P T T T
Lo .
: L e R

Kostnader hanférliga till leasingavtal av lagt varde: A F 451 +.90;
Kostnader hanférliga till variabla leasingavgifter R £ ) b G 736

Det totala kassaflodet for leasar var 104 070 tkr (90 293).

Lzea'si'nga'wta-l dﬁr- féretag—et dr Ieaset'ag*zarse.

Koncernen Moderbolaget

- = - B NP I - Lkt
S i Py ,.;.".I.E" o ﬂf:" e
Tkr 22 2021 .. 2022
j N . A ;
LEE P by s
’ _q,:l' g 3 ; -4 _.:l

Inom ett ar 102940 85 669 ° ”‘2 003
Mellan ett &r och fem ar | {’155 495 143720 . 11 315

Lingre dn fem ar 1409, 532 1499

aaaaaaaaaaaaaaa

2021
1801

2228

Se aven not 11.
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Kostnadsforda avgifter for leasingavtal uppgar till Koncernen Muoderholaget
Thr 2022 2021 2022 2021

Totala leasingkostnader 104070, 90292, 2063 2063

Leasetagare kan redovisa covid-19-relaterade eftergifter eller hyresrabatter “som om” det inte &r en dndring {eng.

hanteras som en variabel leasingavgift och saledes redovisas i resultatrikningen i den period da den uppkommer.
Foretaget har valt att redovisa sddana hyresrabatter med 1 313 tkr {1 594) pa samma sdtt som de skulle gora om-de inte
var avtalsandringar.

Not 25 Stallda sikerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgangar
Koncernen Moderholaget.

Tke 2224231 20214231 20224231 20211231
Stillda siikerheter _ - Sy . o e e
| form av stdllda sakerheter for egna skulder och avsdattningar strieg ¥ gud e uh

Féretagsinteckningar 788000 883000 = =

Aktier i dotterféretag . 140341 188640 100761 125607

Ovriga stillda panter etc 20678 171960 .x

summa stallda sakerheter . 293836 10076

-

Eventualférpliktelser/Ansvarsforbindelser e o — inga
Borgensforbindelser avseende lokalhyror ... 394200 46730 .o o
Summa eventualforpliktelser ok

______

Eventualtillgangar e dnga  Inga . o nga Inga

Not 26 Nirstdende

Ndrstaenderefationer:

Sedan 2018 finns narstaende transaktion med slutliga moderbolaget Fairford Europe Holding AB vad det géller
finansiering; Rintekostnaden &r prissatt pd marknadsmadssiga villkor. Moderbolaget har en nérstaenderelation med
moderbolaget och sina dotterfGretag, se not 27.

Sammanstillning over nirstiendetransaktioner
Forsiljning av Koncernhidrag

Thr | varor/  Inkdpavvaror netto Fordran pa Skuld till
tisnstertifl  /tjansterfran nirstiende per nirstiende per
Nirstienderelation Ar narsthende nirstiende Rinta 3idecember 31 december
Dotterforetag 2022 56093 2179 6237 57793 - . 206782 60118
Mod erb._u.l'a?g“w 2022 . = - “5395 - 76224 - 76224 62837
Dotterféretag 2021 85761 -26 535 3761 -27917 103174 38 089
Moderbolag: 2021 - - 5419 107 449 110999 124 897

Transaktioner med nirstaende &r prissatta pd marknadsmassiga villkor.
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Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning

Foliande ersattningar har nyekelpersonerna i ledande stallning erhallit:

Koncernen

e 2022 2021

Kortfristiga ersattningar till anstallda 8222 6980
Pensioner:

1802

Not 27

Moderbolaget |
Thr 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid &rets borjan
Lamnade aktiedgartillskott
Utgiende balans 31 december

Koncernféretag

1

337218 326019
379636 337218

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan

Arets nedskrivning

Utgdende balans 31 december

-200 412
-11199
-211611

211611

Redovisat viarde den 31 december

Moderbolaget
929

2021
5846
2433

Arets nedskrivningar redovisas i resultatrakningen pa raden "Resultat fran andelar i koncernféretag”.

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag

Antal

Dotterfdretag / Orpanisationsnummer / Site.

Life Finland Oy, 2060910-4, Finland

Life LE Logistics AB, 556724-9239, Stockholm

Life AS, 981 457 072, Norge

Life Butiksdrift Sverige AB, 556652-0127, Stockholm
Validus Engros AS, 819 807 892, Norge

100 000

Not 28 Specifikationer till rapport dver kassafléden
Likvida medel - koncernen

Tkr

Foijande delkomponenteringdr i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden

Summa

Likvida medel - moderbolaget

Tkr

Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och banktiligodohavanden
Summa

Nl BT o el e e ey oy e e e N B I el e el S I

andelar

1 600

166 600
1 000
700 000

Andel i

100

100
100

100
100

.. 20224231 - 20211231

—m—— . R} b N 'il.'i h] . bl 5

T 4 a1 A Rt o " "

» R = .E_. M. 5 . \"". 0 a .. ¥ “wrnl . ..

. . . R . .
. A r h] .
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. 20224231 20211231
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FLEY i

y Betalda rantor och erhdllen utdelning

;:;:'; Koncernen Modetbolaget

s Thr | 2022 020 w2 202
") Erhallen rinta 237 242 - 6272 . 3776
i Erlagd rénta ' 12308  -10423 5430  -5428
¢~ Transaktioner som inte medf5r betalningar
Koncernen Moderbolaget
Tkr o w2 020 22 2021
Av- och nedskrivningar av tillgangar '- 131339 105 153 71419 1854
Koncernbidrag: *75224 107449 . = *
Orealiserade kursdifferenser - 7593 4945 =660 -
Ovriga poster pesti i, ML el O -

Summa

Avstimning av skulder som hidrror fran finansieringsverksamheten - koncernen

Tkr uB2021 - 180" Icke-kassafiddespiverkande forindringar Uﬁmf
A  valutakurs Leasingskuld Es
Lan moderforetag 124638 -62011 62627
Summa skulder hirrérande fran | i S
finansieringsverksamheten

347070 -62 011 9623 22400 317082

Not 29 Hallbarhetsredovisning

hallbarhetsrapport som omfattar hela koncernen.

Not 30 Hindelser efter balansdagen

Inga vdsentliga handelser efter rakenskapsarets utgang finns att redovisa.

Not 31 Viktiga uppskattningar och bedémningar

antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader.

Uppskattningarna och antagandena &r baserade p3 historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvénds sedan for att
bedéma de redovisade virdena som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika frén
dessa uppskattningar och bedémningar. '

Ovriga externa kostnader _
Bolaget har dndrat bedomningen avseende klassificering av vissa kostnader relaterade till marknadsforing avseende

Viktiga bedomningar vid tillimpning av koncernens redovisningsprinciper

Nedan anges de viktigaste redovisningsprinciperna vars tillimpning baseras pa sadana bedémningar och de viktigaste
killorna till osikerhet i uppskattningar som koncernen anser kan ha den mest betydande inverkan pa kancernens
redovisade resultat och ekonomiska stélining.
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‘1" Viktiga kallor till osakerheter i uppskattningar
iy
E% De kallor till osakerheter i uppskattningar som anges nedan avser sadana som innebdr en signifikant risk for att tillgangars

g eller skulders varde kan komma att behdva justeras i visentlig grad under det kommande rikenskapsaret.

AR Al

bif.,-r:

m Nedskrivnhingsprovning av goodwill

& Nedskrivning av goodwill provas arligen. For att bestdmma om vérdet pa goodwill minskat maste den kassagenererande
enhet, till vilken goodwill hanféris virderas, berdknas. Detta sker genom en diskontering av enhetens kassatloden. Vid
tilldmpningen av denna metod forlitar sig bolaget pé ett antal faktorer, inklusive uppnadda resultat, affarsplaner,
ekonomiska prognoser och marknadsdata. Som framgar av beskrivningen skulle dndringar av férutsdttningarna for dessa

antaganden och uppskattningar kunna ha en vasentlig effekt pd virdet pa goodwill. Se not 10.

Inkuransbedémning lager |

Lagret gra‘nskas' varj"e‘ ména‘d fér att bes't*a?mm‘a Evehtuellt'nze'dskrivn-ingsbehov ‘E-n -ne-dskrivning rapporteras-i k-o-st'n'a'd sald
b;e-raknmga rna e..l.ler om foret.agsledn.lﬁge-n gor .fr.a-m,t.l.d.-a- J.u-s.te.rmga-r av B-J-Grda antagaﬂd em-kan fmandf‘mgar | va r-dermg:en
komma att paverka resultatet for perioden liksom den finansielia staliningen.

Uppskjutna skattefordringar
Eftersom det &r svart att beddma nédr underskotten kan kvittas mot dverskott har inte underskotten i Finland upptagits i
balansrgkningen. Se not 9.

Kapitalhantering
Se not 23,

Not 32 Uppgifter om moderbolaget
Life Europe AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret dr Box 13057, 103 02

Stockholm. Koncernredovisningen fér ar 2022 bestar av moderbolaget och dess dotterféretag, tillsammans bendmnd
koncernen.

zﬁirs_re dovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen och
verkstailande direktéren den 14 mars 2023. Koncernens rapport 6ver resultat och dvrigt totailresultat och rapport dver
finansiell stillning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststéllelse pa arsstamman den 17 maj
2023.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Life Europe AB
organisationsnummer 556685-9160

kencernredaws_m ngen_

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av arsredovisningen och
k@ncemredwlsmngen for Life Europe AB fOr
rakenskapsaret 2022-01-01 -~ 2022-12-31,

vasen;t;hga avseenden ra_ttwsa nd;e. b:l,d av
moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredcmsmngslagen
Koncernredowsmngen har uppréattats i enlighet med
arsredmwsmngslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
Internatmna! Financial Repﬂrtmg Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisnmgslagen
Forvaltningsberat:telsen ar forenlig med

arsredovisningens och kencernredowsnmgens ovriga

delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstémman faststéller
resultatrékningen och balansrékningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards

on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare |

-avsnittet R’evfs?'ams anstfar' Vi ar Gbemende i

_.rewsorssed : Sver;ge f:l.r:h. .ha..r l. wr..i.gt .fullgjor.t.vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoéren som har

ansvaret for att arsredewsmngen och

koncernredovisningen Upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad

géller koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de

antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroli som de

bedémer d@r nddvandig for att uppréatta en

arsredovisning och koncernredovisning som inte
inneh8lier nagra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa cegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av 8rsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och

verkstéllande direktoren foér bedémningen av bolagets

:s_c:r_m__ helhet inte innehdiler ndgra vsentliga

och koncernens férmaga att fortsdtta verksamheten,

De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka fSrmagan att fortsétta verksamheten

och att anvanda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om 'ﬂ)rtsatt dr’ift'tiilémpas dock inte om
Ilkwdera bolaget Upphﬂra med verksamheteﬁ éﬂller
inte har nagat realistiskt alternativ till att gora nagot
av detta.

R-evisoms ansvar

fe'la’ktig’heter vare. si'g dessa bemrpﬁ megentl'igheter

-sem mnehaller vara uttalanden Rimhg sakerhet ar en

hdg grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverlge alltld kommer att Upptacka en vasentllg
up_psta..ﬂa; g_ru nd__ av ae_g_entlrghete_r e:l.ler mns_st_ag och
anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredwnsmngen
och koncernredevisningen.

pmf_essi_ﬂnel_lt_ amdo;me_ ach ha_r en pmfe;ssmn,ellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

» [dentifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegenthgheter eller misstag, utformar och utfér
gransknmgsatgarder bland annat utifrén dessa
risker och inhdmtar revisionshevis som ar
tlllrackllga Och dndamalsenliga f6r att utgdra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hf:‘:g're an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsskthga uteldmnanden, felaktig

information eller asidosdttande av intern kontroll.

» skaffar vi 0ss en férstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision
'fﬁir att utff}rma -g-r’anskni'ngsﬁtgfé’rdef som ﬁ*r
a__n__t;e for att u_.tta_l_a 0ss om. effe'!-'itmteten t_ .den
interna kontrollen,

e utvarderar vi [Bmpligheten i de
redovisningsprinciper som anvéands och rimligheten
istyrelsens och verkstadllande direktbrens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar,
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» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstillande direktéren anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
Ersredwismngen oc’h koncemredwisningen Vi

.vasentlig osakerhetsfaktcr SOmM avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste w i revisionsberattelsen
fdsta uppmarksamheten pa upplysningarna i
ﬁarsredwssnmgen m:h konternredovssmngen om
uppiysmngar ar ot:lirackhga; medlfﬁera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredowsnmgen
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handeiser
eller férhallanden gora attett bolag och en
Koncern inte langre kan fortsétta verksamheten,

.strukturen m':h mnehaliet i arsredwismngen och
'kmce;mrgdw;smngen_ daribland upplysningarna,
och om ‘arsredovisnlngan och
koncernredovisningen aterger de underhggande
transaktionerna ach hindelserna pa ett sétt som
ger en rattvisande bild.

--affars.ak.tl_wtet;erna. inorm k._oncer.nﬁn for att gora ett
.utta I'an'd'e" avsee nde 'k’oﬁcern'redwisningEn Vi‘

..av koncemrewsmnan . V: ar ensam,t ansvar!ga Sk
vara uttalanden,

tldpunkten fDr den Vi m§ste ocksa mfarmera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland

de eventuella betydande brister i den interna

kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra foérfattningar

Utitaf;and"en

'k@n,cern,red;ws_srjlnge;ﬁ h.ar vi ;a.ven utfo.rl; en revisim av
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning fér
Life. Europe AB fér rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-

12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i

Sverige. Vart ansvar enligt-denna beskrivs ndrmare i
avsnittet’ Revis;:)ms ansvar. 'Vi' "Ta'r obéro'*ende i

rewsgrssed .l..S_v..er.nge och ha.r_i Bvrigt .fullgwrt va..rt..

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

iife Europe AB -
organisationsnummer 356685-9160
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar

tillrickliga och andamalsenliga som grund for vara

uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller farlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
_en bedammng av om utdalnmgen ar forsvarllg med

-Verksamhetsart Drnfattning ach rlsker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna

kapital, konsalideringsbehov, likviditet och stalln.l.ng |

ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och

forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens.ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skota
den Ipande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstammelse med iag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande
satt,

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhd&mta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot vésentligt
avseende:

» feretaglt nagon atgard eller gjort sig skyldig tilt
nagon férsummeilse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

s pd nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

vart mal betréffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
dérmed vart uttalande om detta, &r-att med rimlig
grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen,

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
_r’ewsmnssed Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revislonssed i

Sverige anvander vi professionellt omddme och har en

professionellt skeptisk instéllning under hela

revisionen. Granskningen av férvaltningen och

forslaget till dlsposﬂ:laner av bolagets vinst eller foriust

grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka ttllkemmande gransknmgsatgarder som utfdrs
baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasenthghet Det innebéar-att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgar'der, ﬁmraden
GCI’I dar avsteg och overtradeiser skulie ha sarskild
betydelse for bclagets sntuation Vu gér lgenom och

utta_lan_de_ om styrelsen_s f.orslag t_lH. d15p051t1m.er
betré‘ffanda 'bmaget‘s vih'st eller fﬁrIUSt h'ar v’i gr‘anska%t.

Malmé den 14 mars 2023
Deloitte AB

i

{ | Jeanette Roosberg
" }'Auktoriserad revisor
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