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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Kvadrat Borlédnge AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025-05-01 - 2025-12-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamhetens art och inriktning

Kvadrat ér ett foretag for egenforetagare som tillsammans vill véxa och utvecklas mot ett lyckligare
yrkesliv. Idag kdper vara kunder i forsta hand konsulttjénster av Kvadrat, inom management, IT och
teknik, samt specialistkompetens inom ledning, finans och verksamhetskritisk IT.

Sedan starten 1988 har Kvadrat byggt en gemenskap av drivna och vélmeriterade egenforetagare. Var
unika affairsmodell mojliggor for kvadratare att kombinera egenforetagande med trygghet och
samverkan, vilket skapar en dynamisk och utvecklande arbetsmiljo. Med Kvadrat &r du egen, men aldrig
ensam.

Under arens lopp har Kvadrat haft forméanen att stodja hundratals egenforetagare 1 deras professionella
utveckling och sett dem skapa l&ngsiktiga kundrelationer genomsyrade av hog leveransformaga. Var
modell attraherar marknadens framsta konsulter och bidrar till att vara kunder far tillgéng till expertis av
hogsta klass.

Kvadrats fokus pa kvalitet, engagemang och entreprenorskap har resulterat i en hog kund- och
medarbetarndjdhet, vilket dr en avgdrande faktor for var fortsatta tillvixt och framgang.

Foretagsinformation
Kvadrat Borldnge AB ér ett heldgt dotterbolag till Kvadrat Holding AB (org.nr 556728-3097).

Foretaget har sitt séte i Borlénge.
Visentliga hindelser under riikenskapsaret

For att ytterligare badda for framtida tillvaxt har Kvadratkoncernen under aret fattat beslut om att
regionalisera styrelsearbetet i dotterbolagen. Den nya styrelsesammanséttningen kommer att trada i kraft
under 2026. Syftet med fordndringen &r att skapa ett mer decentraliserat beslutsfattande och en skalbar
struktur dér vi etablerar starkare regionala team med 6kad kapacitet for samverkan och uppf6ljning,
satsningar och investeringar.

Viktiga forhallanden

Rékenskapsaret ar forkortat och omfattar perioden 2025-05-01 2025-12-31, totalt atta (8) ménader,
vilket paverkar jamforbarheten med foregaende rédkenskapsar som omfattade tolv manader.
Omsittningen ska dirfor bedomas mot bakgrund av detta.

Under 2025 har samtliga dotterbolag inom Kvadratkoncernen fattat beslut om foréndringar i sina
styrelsesammanséttningar som ett led i koncernens regionaliseringsstrategi. Syftet med fordndringen ar
att etablera starkare regionala kluster med 6kad kapacitet for regionala satsningar och investeringar,
gemensam affarsutveckling och for att frémja regional samverkan mellan bolagen och dess anstéllda.
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Resultat och stiillningspiverkan

Under verksamhetsaret har bolaget fortsatt att utveckla verksamheten med fokus pé affarsutveckling,
kundrelationer och varumérkespositionering. Marknaden har préglats av forsiktighet i nyinvesteringar,
vilket har lett till en mer aterhéllsam efterfrdgan pa konsulttjénster och péverkat utvecklingen jamfort
med ursprungliga planer. For att mota rddande marknadsforutséttningar har bolaget anpassat sin
kostnadsniva och varit selektivt i nya investeringar. Vidare har delar av styrelsen avsatts i syfte att under
aret tillsatta en ny regional styrelse.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Bolaget bedomer att marknaden fortsatt kommer att vara forsiktig pa kort sikt, men ser samtidigt
mojligheter till gradvis aterhdmtning. Genom en flexibel affirsmodell, god kostnadskontroll och nira
dialog med kunder 4r bolaget vil positionerat att hantera fordndringar i omvérlden. Ledning och styrelse
foljer utvecklingen noggrant och ar beredda att vidta nodvindiga atgéarder for att sékerstilla en stabil och
langsiktigt hallbar utveckling.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
(8 man)

Nettoomséttning 16 889 24 855 29933 24745 10 073

Resultat efter finansiella poster -253 -268 1052 1025 -480

Balansomslutning 6433 6273 7227 6 525 3138

Soliditet (%) 25,3 25,8 25,0 16,0

Antal anstéllda 1 1 1 1

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 50 000 1 836 060 -267 858 1618 202
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning -267 858 267 858

Arets resultat 11 390 11 390
Belopp vid arets utgiang 50 000 1568 202 11 390 1 629 592

Villkorade, d4nnu ej aterbetalda, aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 300 000

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1568 202

arets vinst 11390
1579 592

disponeras sa att

i ny rdkning 6verfores 1579 592
1579 592

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrédkning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Arvode underkonsulter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintikter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2025-05-01
-2025-12-31
(8 mén)

16 889 392
659
16 890 051

-14 403 638
-1 654 146
-1 080 634

-17 138 418

-248 367

219

-4 989
-4 770
-253 137

270 000
16 863

-5 473
11 390

4(14)

2024-05-01
-2025-04-30

24 854 920
159
24 855079

-21 406 000
-1 933 648
-1779 903

-25119 551

-264 472

59

-3 445
-3 386
-267 858

0
-267 858

0
-267 858
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Balansrakning

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11

12

2025-12-31

3415990
1247 339
295 897
5434

114 578
5079 238

1354 024

1354 024

6 433 262

6 433 262

5(14)

2025-04-30

3216 847
690 375
28 344
3927

83 888

4 023 381

2250107
2250107
6273 488

6273 488
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Balansrikning Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 14
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

50 000
50 000

1568 202

11390
1579 592
1629 592

3304 709
1023 385
262 830
212746
4 803 670

6 433 262

6 (14)

2025-04-30

50 000
50 000

1 836 060

-267 858
1568 202
1618 202

3229022
773 314
285333
367 617

4 655 286

6273 488
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Kassaﬂﬁdesanalys Not 2025-05-01 2024-05-01
-2025-12-31 -2025-04-30
(8 mén)

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -248 367 -264 472
Erhallen rénta 219 59
Erlagd rénta -4 989 -3 445
Betald inkomstskatt -273 026 -227 516
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

fordndring av rorelsekapital -526 163 -495 374
Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Foréndring av kundfordringar -199 143 1093 213
Foréndring av kortfristiga fordringar -319 161 338772
Foréndring av leverantorsskulder 75 687 -678 600
Foréndring av kortfristiga skulder 72 697 -205 754
Kassaflode frin den lopande verksamheten -896 083 52 257
Arets kassaflode -896 083 52 257

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 2250107 2197 850
Likvida medel vid arets slut 1354 024 2250107
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Kvadrat har under rdkenskapsaret &dndrat rakenskapsér fran brutet rikenskapsar till kalenderar. Det
aktuella rdkenskapsaret omfattar perioden 1 maj31 december 2025, vilket innebir ett forkortat
rakenskapsér om 8 méanader. Foregaende rdkenskapsar omfattade perioden 1 maj 202430 april 2025. Till
foljd av dndringen dr jamforelsetalen 1 resultat- och balansrdkningarna inte fullt jimforbara.

Intiktsredovisning

Intékter uppkommer fran forséljningen av varor och utférandet av tjénster och redovisas i posten
Nettoomséttning. Intdkter véirderas till det verkliga virdet av det som erhéllits eller kommer att erhéllas
for varor som levererats och tjénster som utforts, dvs. till forséljningspris exklusive handelsrabatter,
méngdrabatter och liknande prisavdrag samt mervérdesskatt. Belopp som erhélls for annans rdkning
ingér inte i foretagets intékter.

Tjdnsteuppdrag pd lopande rdkning
Entreprenaduppdrag/tjénsteuppdrag pé 16pande rikning intdktsredovisas i takt med att arbetet utfors och
material levererats eller forbrukas.

Tjansteuppdrag till fastpris redovisas enligt principen om successiv vinstavrakning innebérande att
intéktsredovisning sker enligt uppdragets respektive fardigstdllandegrad. Da Kvadrats affarsmodell
bygger pé att det &r underkonsulter som utfor tjénster for slutkunds rédkning foreligger en lag risk for
forlustprojekt. Underkonsulterna stér risken for eventuella forlustprojekt dé underkonsulten ansvarar for
prisvillkoren i inganget avtal med slutkund.

Anléiggningstillgingar
Materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Leasingavtal

Leasing - leasingtagare

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.
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Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Eget Kaptial

Eget kapital 1 foretaget bestar av foljande poster:

Aktiekapital som representerar det nominella virdet for emitterade och registrerade aktier.

Reservfond som héarror fran nér det fanns ett krav enligt ABL att gora avséttning till reservfond.
Balanserad vinst/Ansamlad forlust, dvs. alla balanserade vinster/forluster och aktierelaterade ersittningar
for innevarande och tidigare perioder samt forvirv av egna aktier.

Transaktioner med foretagets dgare, sdsom aktiedgartillskott och utdelning redovisas separat i eget
kapital. Utdelningar som ska betalas ingér i posten Ovriga skulder nir utdelningarna har godkints pa en
bolagsstimma fore balansdagen.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
och andra kortfristiga, likvida placeringar som létt kan omvandlas till kdnt belopp och som ér utsatt for
obetydlig risk for vardefluktuationer. Sddana placeringar har en 16ptid p&d maximalt tre manader.

I likvida medel i kassaflodesanalysen ingér foretagets tillgodohavanden pa koncernens koncernkonto.

Avsittningar, eventualforpliktelser och eventualtillgdngar

Avsittningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt eller andra krav redovisas nér
foretaget har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en intrdffad héndelse, det dr sannolikt att ett
utfldde av resurser kommer att kridvas for att reglera forpliktelsen och beloppet kan uppskattas pa ett
tillforlitligt sétt. Tidpunkten eller beloppet for utflédet kan fortfarande vara oviss.

Avsittningar vérderas initialt till den béasta uppskattningen av det belopp som krivs for att reglera den
befintliga forpliktelsen, baserat pa de mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgéngliga pé balansdagen.
Avsittningar diskonteras till sina nuvérde dir pengars tidsvérde ér vésentligt.

Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersittningar till anstéllda, exempelvis 16ner, semestererséttningar och bonus, &r ersdttningar
till anstéllda som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjénat in
erséttningen. Kortfristiga ersittningar vérderas till det odiskonterade beloppet som Foretaget forvintas
betala till f61jd av den outnyttjade rittigheten.

Koncernbidrag
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
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balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rikenskapséaret.

Uppskattningar och bedomningar
Finansiella instrument virderas till det lagsta av anskaffningsvérde och verkligt vérde.

Niér finansiella rapporter uppréttas maste styrelsen och den verkstillande direktoren i enlighet med
tillimpade redovisningsoch virderingsprinciper gora vissa uppskattningar, beddmningar och antaganden
som paverkar redovisning och virdering av tillgangar, avsittningar, skulder, intékter och kostnader. De
omréaden dir sddana uppskattningar och bedomningar kan ha stor betydelse for Koncernen, och som

dérmed kan paverka resultat- och balansrdakningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Not 2 Nettoomsiittningens fordelning

2025-05-01 2024-05-01
-2025-12-31 -2025-04-30
Nettoomsittningen per rorelsegren
Konsultarvode 16 889 392 24 854 920
16 889 392 24 854 920
Nettoomsittningen per geografisk marknad
Sverige 16 889 392 24 854 920
16 889 392 24 854 920
Nettoomsittningen per intiktsslag
Tjansteuppdrag 16 889 392 24 854 920
16 889 392 24 854 920
Not 3 Operationella leasingavtal
2025-05-01 2024-05-01
-2025-12-31 -2025-04-30
Lokalhyra 232516 314 213
Lokalhyra - inom 1 &r 21905 17 524
254 421 331737
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Not 4 Arvode till revisorer

11 (14)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller

genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag

Not S Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Min

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéillande direktor

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Av styrelsens ledamoter &r 1 st (2024/2025: 1 st) kvinnor.

Not 6 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Andel av érets totala inkOp som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av érets totala forsédljningar som skett till andra foretag

1 koncernen

2025-05-01
-2025-12-31

22 000
22 000

2025-05-01
-2025-12-31

781 046
781 046

128 280
275368
403 648

1184 694

2025-05-01
-2025-12-31

9.8 %

9.4 %

2024-05-01
-2025-04-30

28 000
28 000

2024-05-01
-2025-04-30

995 863
995 863

155 956
349 409
505 365

1501 228

2024-05-01
-2025-04-30

27,1 %

24,3 %
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Not 7 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Réntor

Not 8 Rintekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader

Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt
Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevirde ej
redovisats som tillgang

I &r uppkomna underskottsavdrag
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60
192,03
-0,27
-179,91

32,46

2025-05-01
-2025-12-31

219
219

2025-05-01
-2025-12-31

2025-05-01
-2025-12-31
Belopp
16 863

-3474
-32 382
45
30338

-5473

4989
4989

12 (14)

2024-05-01

-2025-04-30

59

59

2024-05-01

-2025-04-30

3445

3445
2024-05-01
-2025-04-30
Procent Belopp
-267 858
20,60 55179
-9,28 -24 854
0,00 12
-11,33 -30 337
0,00 0

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for rikenskapsaret och forhallandet mellan forviantad
skattekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats for Kvadrat Borldnge AB pa 32,46% (2024/2025:
0,00%) och redovisad skattekostnad i resultatet dr fordelad enligt ovanstidende.

Not 10 Kundfordringar

I posten Kundfordringar finns langfristiga fordringar uppgéende till 0 kr.

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetald lokalhyra och abonnemang
Forutbetald pension
Ovriga poster

2025-12-31

93 697
17 638
3243
114 578

2025-04-30

60 069
15453

8366
83 888
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Not 12 Likvida medel

2025-12-31 2025-04-30

Likvida medel
Kassamedel 1 354 024 2250107
1354 024 2250107

Bolaget ingér i en cashpool struktur var samtliga heldgda dotterbolag i Kvadratkoncernen ingar.
Koncernen har ingen checkrikningskredit for denna. Déaremot finns koncerninterna kreditlimitar for
respektive koncernbolag. Huvudkontohavare som har den reella dganderétten till det totala
banktillgodohavandet dr Kvadrat Holding AB (556728-3097). For banktillgodohavanden har i respektive
bolags balansrédkning upptagits saldo pa bolagens respektive underkonto i denna cash-pool, som pa
avstdmningsdagen uppgick till 52 949 199,53kr

Not 13 Antal aktier och kvotvirde

Antal Kvot-
Namn aktier virde
Antal Aktier 1 000 50

1000

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2025-12-31 2025-04-30
Personalrelaterade kostnader 183 932 358 418
Ovriga poster 28 814 9200
212 746 367 618

Not 15 Koncernforhallanden

Moderforetaget Kvadrat Holding AB, org. nr. 556728-3097 med séte i Stockholm uppréttar en
koncernredovisning dér foretaget ingér.
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Arsredovisningen beslutades 2026-02-24

Lena Lagestam Bjérn Widlund
Lena Lagestam Bjorn Widlund
Ordférande Ledamot
2026-02-24 2026-02-24
Anders Dahlberg

Anders Dahlberg

Verkstéllande direktor

2026-02-24

Min revisionsberittelse har lamnats 2026-02-24

Serhat Eliacik
Serhat Eliacik
Auktoriserad revisor
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O GrantThornton

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Kvadrat Borlange AB, Org.nr. 559204-4407
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Kvadrat Borlange AB for rakenskapsaret 2025-05-01 - 2025-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Kvadrat Borlange ABs finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen &r forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till Kvadrat Borlange AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.



Q GrantThornton

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens

uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet

av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig

osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta

verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta

uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar ar

otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for

revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Kvadrat
Borlange AB for rakenskapsaret 2025-05-01 - 2025-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar

oberoende i forhallande till Kvadrat Borlange AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 24 februari 2026

Serhat Eliacik
Serhat Eliacik

Auktoriserad revisor
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