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Styrelsen och verkställande direktören för Kvadrat Borlänge AB avger följande årsredovisning för 
räkenskapsåret 2025‑05‑01 ‑ 2025‑12‑31.
 
 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp 
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser föregående år.
 
Förvaltningsberättelse
 
Verksamhetens art och inriktning
 
Kvadrat är ett företag för egenföretagare som tillsammans vill växa och utvecklas mot ett lyckligare 
yrkesliv. Idag köper våra kunder i första hand konsulttjänster av Kvadrat, inom management, IT och 
teknik, samt specialistkompetens inom ledning, finans och verksamhetskritisk IT.
 
Sedan starten 1988 har Kvadrat byggt en gemenskap av drivna och välmeriterade egenföretagare. Vår 
unika affärsmodell möjliggör för kvadratare att kombinera egenföretagande med trygghet och 
samverkan, vilket skapar en dynamisk och utvecklande arbetsmiljö. Med Kvadrat är du egen, men aldrig 
ensam.
 
Under årens lopp har Kvadrat haft förmånen att stödja hundratals egenföretagare i deras professionella 
utveckling och sett dem skapa långsiktiga kundrelationer genomsyrade av hög leveransförmåga. Vår 
modell attraherar marknadens främsta konsulter och bidrar till att våra kunder får tillgång till expertis av 
högsta klass.
 
Kvadrats fokus på kvalitet, engagemang och entreprenörskap har resulterat i en hög kund- och 
medarbetarnöjdhet, vilket är en avgörande faktor för vår fortsatta tillväxt och framgång.
 
Företagsinformation
Kvadrat Borlänge AB är ett helägt dotterbolag till Kvadrat Holding AB (org.nr 556728-3097).
 
Företaget har sitt säte i Borlänge.
 
Väsentliga händelser under räkenskapsåret
 
För att ytterligare bädda för framtida tillväxt har Kvadratkoncernen under året fattat beslut om att 
regionalisera styrelsearbetet i dotterbolagen. Den nya styrelsesammansättningen kommer att träda i kraft 
under 2026. Syftet med förändringen är att skapa ett mer decentraliserat beslutsfattande och en skalbar 
struktur där vi etablerar starkare regionala team med ökad kapacitet för samverkan och uppföljning, 
satsningar och investeringar.
 
Viktiga förhållanden
Räkenskapsåret är förkortat och omfattar perioden 2025-05-01  2025-12-31, totalt åtta (8) månader, 
vilket påverkar jämförbarheten med föregående räkenskapsår som omfattade tolv månader. 
Omsättningen ska därför bedömas mot bakgrund av detta.
 
Under 2025 har samtliga dotterbolag inom Kvadratkoncernen fattat beslut om förändringar i sina 
styrelsesammansättningar som ett led i koncernens regionaliseringsstrategi. Syftet med förändringen är 
att etablera starkare regionala kluster med ökad kapacitet för regionala satsningar och investeringar, 
gemensam affärsutveckling och för att främja regional samverkan mellan bolagen och dess anställda.
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Resultat och ställningspåverkan

Under verksamhetsåret har bolaget fortsatt att utveckla verksamheten med fokus på affärsutveckling, 
kundrelationer och varumärkespositionering. Marknaden har präglats av försiktighet i nyinvesteringar, 
vilket har lett till en mer återhållsam efterfrågan på konsulttjänster och påverkat utvecklingen jämfört 
med ursprungliga planer. För att möta rådande marknadsförutsättningar har bolaget anpassat sin 
kostnadsnivå och varit selektivt i nya investeringar. Vidare har delar av styrelsen avsatts i syfte att under 
året tillsätta en ny regional styrelse.

Förväntad framtida utveckling samt väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer
 
Bolaget bedömer att marknaden fortsatt kommer att vara försiktig på kort sikt, men ser samtidigt 
möjligheter till gradvis återhämtning. Genom en flexibel affärsmodell, god kostnadskontroll och nära 
dialog med kunder är bolaget väl positionerat att hantera förändringar i omvärlden. Ledning och styrelse 
följer utvecklingen noggrant och är beredda att vidta nödvändiga åtgärder för att säkerställa en stabil och 
långsiktigt hållbar utveckling.

 

Flerårsöversikt (Tkr) 2025 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
 (8 mån)     
Nettoomsättning 16 889 24 855 29 933 24 745 10 073
Resultat efter finansiella poster -253 -268 1 052 1 025 -480
Balansomslutning 6 433 6 273 7 227 6 525 3 138
Soliditet (%) 25,3 25,8 25,0 16,0 6,0
Antal anställda 1 1 1 1 1
      
Förändringar i eget kapital
 Aktie- Balanserat Årets Totalt
 kapital resultat resultat  
Belopp vid årets ingång 50 000 1 836 060 -267 858 1 618 202
Disposition enligt beslut 
av årsstämman:     
   Balanseras i ny räkning  -267 858 267 858 0
Årets resultat   11 390 11 390
Belopp vid årets utgång 50 000 1 568 202 11 390 1 629 592
     
Villkorade, ännu ej återbetalda, aktieägartillskott uppgår per balansdagen till 300 000
 
Förslag till vinstdisposition
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kronor):
 
balanserad vinst  1 568 202
årets vinst  11 390

 1 579 592
 
disponeras så att
i ny räkning överföres  1 579 592

 1 579 592
 
Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning samt 
kassaflödesanalys med noter.
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Resultaträkning Not 2025-05-01

-2025-12-31
(8 mån)

2024-05-01
-2025-04-30

 
 
 
Rörelsens intäkter      
Nettoomsättning 2 16 889 392 24 854 920 
Övriga rörelseintäkter  659 159 
  16 890 051 24 855 079 
      
Rörelsens kostnader      
Arvode underkonsulter  -14 403 638 -21 406 000 
Övriga externa kostnader 3, 4 -1 654 146 -1 933 648 
Personalkostnader 5 -1 080 634 -1 779 903 
  -17 138 418 -25 119 551 
Rörelseresultat 6 -248 367 -264 472 
      
Resultat från finansiella poster      
Ränteintäkter 7 219 59 
Räntekostnader och liknande resultatposter 8 -4 989 -3 445 
  -4 770 -3 386 
Resultat efter finansiella poster  -253 137 -267 858 
      
Bokslutsdispositioner  270 000 0 
Resultat före skatt  16 863 -267 858 
      
Skatt på årets resultat 9 -5 473 0 
Årets resultat  11 390 -267 858 
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Balansräkning Not 2025-12-31 2025-04-30 
 
 
TILLGÅNGAR      
      
Omsättningstillgångar      
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar 10 3 415 990 3 216 847 
Fordringar hos koncernföretag  1 247 339 690 375 
Aktuella skattefordringar  295 897 28 344 
Övriga fordringar  5 434 3 927 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 11 114 578 83 888 
  5 079 238 4 023 381 
      
Kassa och bank      
Kassa och bank 12 1 354 024 2 250 107 
      
Summa kassa och bank  1 354 024 2 250 107 
      
Summa omsättningstillgångar  6 433 262 6 273 488 
      
SUMMA TILLGÅNGAR  6 433 262 6 273 488 
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Balansräkning Not 2025-12-31 2025-04-30 
 
EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital 13     
Bundet eget kapital      
Aktiekapital  50 000 50 000 
  50 000 50 000 
      
Fritt eget kapital      
Balanserad vinst eller förlust  1 568 202 1 836 060 
Årets resultat  11 390 -267 858 
  1 579 592 1 568 202 
Summa eget kapital  1 629 592 1 618 202 
      
Kortfristiga skulder      
Leverantörsskulder  3 304 709 3 229 022 
Skulder till koncernföretag  1 023 385 773 314 
Övriga skulder  262 830 285 333 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 14 212 746 367 617 
Summa kortfristiga skulder  4 803 670 4 655 286 
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  6 433 262 6 273 488 
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Kassaflödesanalys Not 2025-05-01

-2025-12-31
(8 mån)

2024-05-01
-2025-04-30

 
 
 
Den löpande verksamheten      
Rörelseresultat  -248 367 -264 472 
Erhållen ränta  219 59 
Erlagd ränta  -4 989 -3 445 
Betald inkomstskatt  -273 026 -227 516 
Kassaflöde från den löpande verksamheten före 
förändring av rörelsekapital  -526 163 -495 374 
      
Kassaflöde från förändring av rörelsekapitalet      
Förändring av kundfordringar  -199 143 1 093 213 
Förändring av kortfristiga fordringar  -319 161 338 772 
Förändring av leverantörsskulder  75 687 -678 600 
Förändring av kortfristiga skulder  72 697 -205 754 
Kassaflöde från den löpande verksamheten  -896 083 52 257 
      
Årets kassaflöde  -896 083 52 257 
      
Likvida medel vid årets början      
Likvida medel vid årets början  2 250 107 2 197 850 
Likvida medel vid årets slut  1 354 024 2 250 107 
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Noter
 
Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper
 
Allmänna upplysningar
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning 
och koncernredovisning (K3).
 
Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med föregående år.
 
Kvadrat har under räkenskapsåret ändrat räkenskapsår från brutet räkenskapsår till kalenderår. Det 
aktuella räkenskapsåret omfattar perioden 1 maj31 december 2025, vilket innebär ett förkortat 
räkenskapsår om 8 månader. Föregående räkenskapsår omfattade perioden 1 maj 202430 april 2025. Till 
följd av ändringen är jämförelsetalen i resultat- och balansräkningarna inte fullt jämförbara.
 
Intäktsredovisning
Intäkter uppkommer från försäljningen av varor och utförandet av tjänster och redovisas i posten 
Nettoomsättning. Intäkter värderas till det verkliga värdet av det som erhållits eller kommer att erhållas 
för varor som levererats och tjänster som utförts, dvs. till försäljningspris exklusive handelsrabatter, 
mängdrabatter och liknande prisavdrag samt mervärdesskatt. Belopp som erhålls för annans räkning 
ingår inte i företagets intäkter.
 
Tjänsteuppdrag på löpande räkning
Entreprenaduppdrag/tjänsteuppdrag på löpande räkning intäktsredovisas i takt med att arbetet utförs och 
material levererats eller förbrukas.
 
 
Tjänsteuppdrag till fastpris redovisas enligt principen om successiv vinstavräkning innebärande att 
intäktsredovisning sker enligt uppdragets respektive färdigställandegrad. Då Kvadrats affärsmodell 
bygger på att det är underkonsulter som utför tjänster för slutkunds räkning föreligger en låg risk för 
förlustprojekt. Underkonsulterna står risken för eventuella förlustprojekt då underkonsulten ansvarar för 
prisvillkoren i ingånget avtal med slutkund.
 
Anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med ackumulerade 
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
 
Avskrivning sker linjärt över den förväntade nyttjandeperioden med hänsyn till väsentligt restvärde. 
Följande avskrivningsprocent tillämpas:
 
Inventarier, verktyg och installationer 5 år 
   
Leasingavtal
Leasing - leasingtagare
Företaget redovisar samtliga leasingavtal, såväl finansiella som operationella, som operationella 
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjärt över leasingperioden.
 
Inkomstskatter
Total skatt utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultaträkningen, utom då 
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhörande skatteeffekter redovisas i 
eget kapital.
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Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt för innevarande räkenskapsår samt den del av tidigare räkenskapsårs 
inkomstskatt som ännu inte redovisats. Aktuell skatt beräknas utifrån den skattesats som gäller per 
balansdagen.
 
Eget Kaptial
Eget kapital i företaget består av följande poster:
Aktiekapital som representerar det nominella värdet för emitterade och registrerade aktier.
Reservfond som härrör från när det fanns ett krav enligt ABL att göra avsättning till reservfond.
Balanserad vinst/Ansamlad förlust, dvs. alla balanserade vinster/förluster och aktierelaterade ersättningar 
för innevarande och tidigare perioder samt förvärv av egna aktier.
Transaktioner med företagets ägare, såsom aktieägartillskott och utdelning redovisas separat i eget 
kapital. Utdelningar som ska betalas ingår i posten Övriga skulder när utdelningarna har godkänts på en 
bolagsstämma före balansdagen.
 
Likvida medel
Likvida medel består av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut 
och andra kortfristiga, likvida placeringar som lätt kan omvandlas till känt belopp och som är utsatt för 
obetydlig risk för värdefluktuationer. Sådana placeringar har en löptid på maximalt tre månader.
I likvida medel i kassaflödesanalysen ingår företagets tillgodohavanden på koncernens koncernkonto.
 
Avsättningar, eventualförpliktelser och eventualtillgångar
Avsättningar för produktgarantier, legala processer, förlustkontrakt eller andra krav redovisas när 
företaget har en legal eller informell förpliktelse till följd av en inträffad händelse, det är sannolikt att ett 
utflöde av resurser kommer att krävas för att reglera förpliktelsen och beloppet kan uppskattas på ett 
tillförlitligt sätt. Tidpunkten eller beloppet för utflödet kan fortfarande vara oviss.
 
Avsättningar värderas initialt till den bästa uppskattningen av det belopp som krävs för att reglera den 
befintliga förpliktelsen, baserat på de mest tillförlitliga uppgifter som finns tillgängliga på balansdagen.
Avsättningar diskonteras till sina nuvärde där pengars tidsvärde är väsentligt.
 
Ersättningar till anställda
Kortfristiga ersättningar till anställda, exempelvis löner, semesterersättningar och bonus, är ersättningar 
till anställda som förfaller inom 12 månader från balansdagen det år som den anställde tjänat in 
ersättningen. Kortfristiga ersättningar värderas till det odiskonterade beloppet som Företaget förväntas 
betala till följd av den outnyttjade rättigheten.
 
Koncernbidrag
Erhållna och lämnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
 
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader men före bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Företagets samlade tillgångar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av
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balansomslutning.

Antal anställda
Medelantal anställda under räkenskapsåret.
 
Uppskattningar och bedömningar
Finansiella instrument värderas till det lägsta av anskaffningsvärde och verkligt värde.
 
När finansiella rapporter upprättas måste styrelsen och den verkställande direktören i enlighet med 
tillämpade redovisningsoch värderingsprinciper göra vissa uppskattningar, bedömningar och antaganden 
som påverkar redovisning och värdering av tillgångar, avsättningar, skulder, intäkter och kostnader. De 
områden där sådana uppskattningar och bedömningar kan ha stor betydelse för Koncernen, och som 
därmed kan påverka resultat- och balansräkningarna i framtiden, beskrivs nedan.
 
 
Not 2 Nettoomsättningens fördelning
 2025-05-01 2024-05-01 
 -2025-12-31 -2025-04-30 
    
Nettoomsättningen per rörelsegren    
Konsultarvode 16 889 392 24 854 920 
 16 889 392 24 854 920 
    
Nettoomsättningen per geografisk marknad    
Sverige 16 889 392 24 854 920 
 16 889 392 24 854 920 
    
Nettoomsättningen per intäktsslag    
Tjänsteuppdrag 16 889 392 24 854 920 
 16 889 392 24 854 920 
    
 
Not 3 Operationella leasingavtal
 
 
 2025-05-01 2024-05-01 
 -2025-12-31 -2025-04-30 
    
Lokalhyra 232 516 314 213 
Lokalhyra - inom 1 år 21 905 17 524 
 254 421 331 737 
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Not 4 Arvode till revisorer
 
Med revisionsuppdrag avses granskning av årsredovisningen och bokföringen samt styrelsens och 
verkställande direktörens förvaltning, övriga arbetsuppgifter som det ankommer på bolagets revisor att 
utföra samt rådgivning eller annat biträde som föranleds av iakttagelser vid sådan granskning eller 
genomförandet av sådana övriga arbetsuppgifter.
 
 2025-05-01 2024-05-01 
 -2025-12-31 -2025-04-30 
    
Grant Thornton Sweden AB    
Revisionsuppdrag 22 000 28 000 
 22 000 28 000 
    
 
Not 5 Anställda och personalkostnader
 2025-05-01 2024-05-01 
 -2025-12-31 -2025-04-30 
    
Medelantalet anställda    
Män 1 1 
 1 1 
    
Löner och andra ersättningar    
Styrelse och verkställande direktör 781 046 995 863 
 781 046 995 863 
    
Sociala kostnader    
Pensionskostnader för styrelse och verkställande direktör 128 280 155 956 
Övriga sociala avgifter enligt lag och avtal 275 368 349 409 
 403 648 505 365 
    
Totala löner, ersättningar, sociala kostnader och 
pensionskostnader 1 184 694 1 501 228 
    
Av styrelsens ledamöter är 1 st (2024/2025: 1 st) kvinnor.
 
 
Not 6 Inköp och försäljning mellan koncernföretag
 2025-05-01 2024-05-01 
 -2025-12-31 -2025-04-30 
    
Andel av årets totala inköp som skett från andra företag i 
koncernen 9,8 % 27,1 % 
Andel av årets totala försäljningar som skett till andra företag 
i koncernen 9,4 % 24,3 % 
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Not 7 Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter
 2025-05-01 2024-05-01 
 -2025-12-31 -2025-04-30 
    
Räntor 219 59 
 219 59 
    
 
Not 8 Räntekostnader och liknande resultatposter
 2025-05-01 2024-05-01 
 -2025-12-31 -2025-04-30 
    
Övriga räntekostnader 4 989 3 445 
 4 989 3 445 
    
 
Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt
Avstämning av effektiv skatt
  2025-05-01 2024-05-01
  -2025-12-31 -2025-04-30
 Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat före skatt  16 863 -267 858
     
Skatt enligt gällande skattesats 20,60 -3 474 20,60 55 179
Ej avdragsgilla kostnader 192,03 -32 382 -9,28 -24 854
Ej skattepliktiga intäkter -0,27 45 0,00 12
Under året utnyttjande av tidigare års 
underskottsavdrag vars skattevärde ej 
redovisats som tillgång -179,91 30 338   
I år uppkomna underskottsavdrag   -11,33 -30 337
Redovisad effektiv skatt 32,46 -5 473 0,00 0
     
 
De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden för räkenskapsåret och förhållandet mellan förväntad 
skattekostnad baserat på svensk effektiv skattesats för Kvadrat Borlänge AB på 32,46% (2024/2025: 
0,00%) och redovisad skattekostnad i resultatet är fördelad enligt ovanstående.
 
 
Not 10 Kundfordringar
 
I posten Kundfordringar finns långfristiga fordringar uppgående till 0 kr.
 
 
Not 11 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
 2025-12-31 2025-04-30 
    
Förutbetald lokalhyra och abonnemang 93 697 60 069 
Förutbetald pension 17 638 15 453 
Övriga poster 3 243 8 366 
 114 578 83 888 
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Not 12 Likvida medel
 2025-12-31 2025-04-30 
    
Likvida medel    
Kassamedel 1 354 024 2 250 107 
 1 354 024 2 250 107 
    
Bolaget ingår i en cashpool struktur var samtliga helägda dotterbolag i Kvadratkoncernen ingår. 
Koncernen har ingen checkräkningskredit för denna. Däremot finns koncerninterna kreditlimitar för 
respektive koncernbolag. Huvudkontohavare som har den reella äganderätten till det totala 
banktillgodohavandet är Kvadrat Holding AB (556728-3097). För banktillgodohavanden har i respektive 
bolags balansräkning upptagits saldo på bolagens respektive underkonto i denna cash-pool, som på 
avstämningsdagen uppgick till 52 949 199,53kr
 
 
Not 13 Antal aktier och kvotvärde

Namn
Antal
aktier

Kvot-
värde 

Antal Aktier 1 000 50 
 1 000  
    
 
Not 14 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
 2025-12-31 2025-04-30 
    
Personalrelaterade kostnader 183 932 358 418 
Övriga poster 28 814 9 200 
 212 746 367 618 
    
 
Not 15 Koncernförhållanden
 
Moderföretaget Kvadrat Holding AB, org. nr. 556728-3097 med säte i Stockholm upprättar en 
koncernredovisning där företaget ingår.
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Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Kvadrat Borlänge AB, Org.nr. 559204-4407

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfört en revision av årsredovisningen för Kvadrat Borlänge AB för räkenskapsåret 2025-05-01 - 2025-12-31.

Enligt min uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden
rättvisande bild av Kvadrat Borlänge ABs finansiella ställning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för
året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Jag tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen.

Grund för uttalanden
Jag har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag är oberoende i förhållande till Kvadrat Borlänge AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mina uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande bild enligt
årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att
upprätta en årsredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av bolagets förmåga att fortsätta
verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören avser att likvidera
bolaget, upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av detta.
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Revisorns ansvar
Mina mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en revisionsberättelse som innehåller mina uttalanden. Rimlig säkerhet är
en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i
årsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder jag professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen.
Dessutom:

identifierar och bedömer jag riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag,
utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och
ändamålsenliga för att utgöra en grund för mina uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av
oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll.
skaffar jag mig en förståelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse för min revision för att utforma
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.
utvärderar jag lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i styrelsens och verkställande direktörens
uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar.
drar jag en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och verkställande direktören använder antagandet om fortsatt drift vid upprättandet
av årsredovisningen. Jag drar också en slutsats, med grund i de inhämtade revisionsbevisen, om huruvida det finns någon väsentlig
osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser eller förhållanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets förmåga att fortsätta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste jag i revisionsberättelsen fästa
uppmärksamheten på upplysningarna i årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är
otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen. Mina slutsatser baseras på de revisionsbevis som inhämtas fram till datumet för
revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller förhållanden göra att ett bolag inte längre kan fortsätta verksamheten.
utvärderar jag den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om
årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild.

Jag måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Jag måste också
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden
Utöver min revision av årsredovisningen har jag även utfört en revision av styrelsens och verkställande direktörens förvaltning för Kvadrat
Borlänge AB för räkenskapsåret 2025-05-01 - 2025-12-31 samt av förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.

Jag tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och
verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalanden
Jag har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag är
oberoende i förhållande till Kvadrat Borlänge AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mina uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
ställer på storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland annat att fortlöpande
bedöma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation är utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och
bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt. Verkställande direktören ska sköta den löpande
förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska
fullgöras i överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.
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Revisorns ansvar
Mitt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att med en
rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande direktören i något väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller
på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed mitt uttalande om detta, är att med
rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av
bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder jag professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställning
under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust grundar sig främst på
revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsåtgärder som utförs baseras på min professionella bedömning med
utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att jag fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden som är
väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild betydelse för bolagets situation. Jag går igenom och prövar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden som är relevanta för mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag för mitt uttalande om styrelsens förslag till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust har jag granskat om förslaget
är förenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 24 februari 2026

Serhat Eliacik
Serhat Eliacik

Auktoriserad revisor
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