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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen for Lagans Byggnads AB, 556491-7408, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Information om verksamheten
Bolaget bedriver byggnadsverksamhet i sddra och mellersta Sverige. Verksamheten bestar av entreprenader
samt byggservice.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret

2025 har likt foregéende ar varit ett utmanande ar for byggbranschen. Byggstarterna inom segmentet Bostad har
okat nagot och det gar att skonja en positiv trend d&ven om det kommer att finnas en viss fordrojning. Privata
néringslivet inledde aret med forsiktighet medan vi under andra halvaret sag betydande fordndringar i positiv
riktning. Stat/kommun och landsting har fortsatt investera vilket klart avspeglat sig i erhallna afférer, och en
betydligt storre orderstock in i ett nytt ar &n tidigare.

Aret startade med ndgot mindre anbudsférfragningar medan det 6kade ju nirmare sommaren vi kom. Under
andra halvan av aret har det varit markant mer anbudsinldmningar &n tidigare. Kvartal tre och fyra var bada
starka kvartal mitt i avslutsfrekvens och positiva tilldelningsbesked. Aven byggservice inledde &ret nagot
lugnare men avslutade starkt. Under kvartal fyra 6ppnade vi ett nytt kontor i Halmstad. Ett noga avvégt och
analyserat beslut och ett viktigt steg for foretagets fortsatta utveckling totalt. Att foretaget under slutet av aret
lyckats rekrytera flertalet nyckelpersoner till Halmstad kontoret med bade stor kompetens och starkt lokal
kidnnedom &r for oss utvecklande och inspirerande for framtiden.

Rent sysselsdttningsméssigt har bade byggservice och entreprenad utvecklats bra, vilket resulterat i en 6kad
omsittning med ndrmare 20%. Inom segmentet byggservice ser vi en béttre lonsamhet &n tidigare vilket torde
bero pé ett storre fokus och 6kad medvetenhet, géllande kostnader i samband med projektuppfoljningen.

Med en fortsatt hog kostnadsmedvetenhet kombinerat med god sysselséttning har foretaget trots konjunkturen
statt sig bra i marknaden.

Byggserviceavdelningarna har éter lyckats leverera bra, bade omséttning och lonsamhetsmaissigt. Totalt star
byggservice inklusive forsdkringsskador for cirka 15% av foretagets totala omséttning.

Samarbetsavtal med Sst forsdkringsbolag, stor kompetens samt ett starkt lokalt engagemang i néringslivet ser
framtiden fortsatt ljus ut for byggservice.

Entreprenadverksamheten har ridknat pa fler anbud under aret och sjdlvklart har detta bidragit till flertalet storre
entreprenader i orderstocken. Satsningen i Halmstad beddmer vi pa sikt kommer utveckla
Entreprenadsegmentet ytterligare redan 2026.

Rent personalmissigt har vi valt att vara restriktiva under aret till nya rekryteringar. Vi har totalt sett minskat
var personalstyrka med 15% vilket dvervdgande har inneburit att ej ersitta naturliga avgédngar samt gjort vissa
effektiviseringar for att mota marknaden pa kollektivsidan. Personalomséttningen pa tjdnstemannasidan har
fortsatt varit 1ag.

Sammantaget har 2025 varit ett utmanande &r pa manga sitt. Fordelen &r att segmenten vi verkar i har det
fortsatt komma ut mycket upphandlingar inom. Konkurrensen har som tidigare ndmnts varit utmanande, men vi
har trots en nagon ldgre marginal lyckats erhélla flertalet stora entreprenader med stabila bestéllare som l6per
over en lingre tid vilket &r positivt. Med en bred kundstruktur med oss in i 2026 gar vi starka in i ett nytt ar
med goda forhoppningar om en fortsatt tillvixt med bra 16nsamhet som foljer affarsplanen. Investeringen med
att 6ppna ett nytt kontor i Halmstad kénns for foretaget helt rétt. Att expandera i en region med stor
investeringsvilja inspirerar



Lagans Byggnads AB
556491-7408

Agarforhillande

Foretaget édgs till 91% av Oryx Holding AB, org nr 556599-4463 med séte i Vetlanda

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

2/17

Framtidsutsikterna ser trots branschsituationen ljus ut med en sund och realistisk utvecklingstillvixt,
kombinerat med en kompetent personal och ledning. Rent affdrsméssigt finns det mycket att rékna pé i

marknaden.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten syftar till att 6ka medvetenheten i hela foretaget och behandlar punkter som miljo, sociala
forhallanden och personal, manskliga rattigheter samt anti-korruption samt mycket mer. Héllbarhet &r ett
begrepp som vuxit starkare sista dren och &r idag en stdende punkt pa agendan och dven i vart sitt att arbeta
med ISO (kvalité, miljo samt arbetsmiljo). For mer detaljerad information hénvisas ni till Hallbarhetsrapporten
som finns tillgdnglig i vért ledningssystem samt pd var hemsida: www.lagansbyggnads.se.

Rittvisande oversikt 6ver utvecklingen

Belopp i1 Tkr

2025 2024 2023 2022

Nettoomséttning 649 463 540 768 709 468 849 926
Resultat efter finansiella poster 9032 11 893 25122 27 590
Balansomslutning 232 486 197 494 159 075 162 809
Soliditet % 31,5 46,6 46,8 38,2
Medelantalet anstéllda 95 110 119 127

Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning
Totala tillgéngar.

Soliditet

(Totalt eget kapital + (100 % -aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgédngar.

Forindringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat
kapital fond resultat  Arets resultat
Ingéende balans 500 000 20 000 55310 607 9 150 498
Balanseras i ny rakning 9 150 497 -9 150 498
Arets resultat 7067 333
Utgiende balans 500 000 20 000 64 461 104 7 067 333
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Resultatdisposition

Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel
Balanserat resultat 64 461 104
Arets resultat 7067 333
Medel att disponera 71 528 437
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande
Balanseras i ny rakning 71528 437
Summa 71 528 437

Kommentar till resultatdisposition
Vad betréffar foretagets resultat och stdllning i 6vrigt hinvisas till efterfoljande resultat- och balansrakning med
tillhdrande bokslutskommentarer.
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Resultatrikning

2025-01-01 -  2024-01-01 -
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 649 462 565 540 768 483
Ovriga rorelseintikter 684 256 1392 602
Summa rorelsens intiikter, lagerforindringar m.m. 650 146 821 542 161 085
Rorelsens kostnader
Révaror och férnddenheter -516 019 186 -407 427 828
Ovriga externa kostnader 3,4 -30 796 645 -26 890 461
Personalkostnader 5 -89 097 867 -90 276 372
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella 6 -829 525 -975 692
anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader -57 073 -292 761
Summa rorelsens kostnader -636 800 296 -525 863 114
Rorelseresultat 13 346 525 16 297 971
Resultat fran finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 58111 3227
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -4 372 517 -4 408 537
Summa resultat fran finansiella poster -4 314 406 -4 405 310
Resultat efter finansiella poster 9032119 11 892 661
Bokslutsdispositioner
Forandring av dveravskrivningar 198 000 100 000
Summa bokslutsdispositioner 8 198 000 100 000
Resultat fore skatt 9230119 11 992 661
Skatter
Skatt pa arets resultat 9 -2162 786 -2 842163
Summa skatter -2 162 786 -2 842 163
Arets resultat 7 067 333 9 150 498
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgdngar

Maskiner och andra tekniska anlédggningar 11 544 030 650 297
Inventarier, verktyg och installationer 12 2074 875 2 665 169
Summa materiella anliggningstillgdngar 2 618 905 3 315 466
Finansiella anléiggningstillgingar

Andra langfristiga virdepappersinnehav 13 10 000 10 000
Summa finansiella anléiggningstillgdngar 10 000 10 000
Summa anléiggningstillgingar 2 628 905 3 325 466
Omsittningstillgingar

Varulager m.m.

Révaror och férnddenheter 1499 752 1510336
Summa varulager m.m. 1499 752 1510 336
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 33128 599 34 347 825
Fordringar hos koncernforetag 2818 001 3717 400
Aktuell skattefordran 2115202 2021 625
Ovriga fordringar 62 764 788 490
Upparbetad men ej fakturerad intékt 14 188 827 316 146 834 750
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 1403 341 1347 998
Summa kortfristiga fordringar 228 355 223 189 058 088
Kassa och bank

Kassa och bank 2327 3 600 405
Summa kassa och bank 2327 3 600 405
Summa omsittningstillgingar 229 857 302 194 168 829
SUMMA TILLGANGAR 232486207 197 494 295
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 500 000 500 000
Reservfond 20 000 20 000
Summa bundet eget kapital 520 000 520 000
Fritt eget kapital 24

Balanserat resultat 64 461 104 55310 607
Arets resultat 7067 333 9 150 498
Summa fritt eget kapital 71 528 437 64 461 105
Summa eget kapital 72 048 437 64 981 105
Obeskattade reserver 16

Ackumulerade 6veravskrivningar 1 140 000 1338 000
Summa obeskattade reserver 1140 000 1338 000
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 17 502 607 903 367
Summa langfristiga skulder 502 607 903 367
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 18 77 342 859 53722325
Ovriga skulder till kreditinstitut 248 796 298 992
Leverantorsskulder 56 226 881 47 610 188
Skulder till koncernforetag 148 889 3070 522
Ovriga skulder 15084 017 15972 598
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 9743 721 9597 198
Summa Kortfristiga skulder 158 795 163 130 271 823
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 232486207 197 494 295
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Kassaflodesanalys

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Den lopande verksamheten

Ingingsvirde lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 9032119 11 892 661
Justering for poster som inte ingér i1 kassaflodet 22 818 298 1218611
Betald inkomstskatt -3 612 846 -3304 282
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 6 237571 9 806 990
fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Okning/minskning varulager och pagéende arbeten 10 584 70 182
Forindring rorelsefordringar

Okning/minskning kundfordringar 1219 226 -11 140 773
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -40 422 783 -23 207 233
Okning/minskning av rorelsefodringar -39 192 973 -34 277 824
Forindring rorelseskulder

Okning/minskning leverantdrsskulder 8616 693 -6 745913
Okning/minskning &vriga kortfristiga skulder 21313324 44 235 525
Okning/minskning av rorelseskulder 29930 017 37 489 612
Kassaflode fran den lopande verksamheten -3 025 385 13 018 778
Investeringsverksamheten

Forvérv av dvriga materiella anldggningstillgangar -950 177 -1 120995
Avyttring av dvriga materiella anldggningstillgdngar 828 440 1200 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -121 737 79 005
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 419 900 829 995
Amortering av skuld -870 856 -328 020
Utbetald utdelning 0 -10 000 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -450 956 -9 498 025
Arets kassaflode -3 598 078 3599 758
Likvida medel vid érets borjan 3 600 405 647
Likvida medel vid arets slut 2327 3600 405
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvirde om inget annat anges nedan.

Intdkter

Redovisning av (6vriga) intikter

Som inkomst redovisar bolaget det verkliga vardet av vad som erhéllits eller kommer att erhallas. Inkomsten
fran bolagets forsdljning av varor redovisas som intékt nér f6ljande villkor ar uppfyllda; inkomsten kan
berdknas pé ett tillforlitligt sdtt, det 4r sannolikt att de ekonomiska fordelar som bolaget ska fa av transaktionen
kommer att tillfalla bolaget, och de utgifter som uppkommit eller som forvintas uppkomma till foljd av
transaktionen kan beréknas pa

ett tillforlitligt sétt.

Tjéanste- och entreprenaduppdrag

Tjansteuppdrag/Entreprenaduppdrag pé 16pande rakning intéktsredovisas i takt med att arbetet utfors.
Upparbetad, ej fakturerad intékt tas i balansrdkningen upp till det belopp som beréknas bli fakturerat och
redovisas i posten "Upparbetad men ej fakturerad intékt".

Foretaget vinstavraknar, utforda tjdnste- och entreprenaduppdrag till fast pris i takt med att arbetet utfors, s.k.
succesiv vinstavridkning. Vid berékningen av upparbetad vinst har fardigstdllandegraden berdknats som
nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt berdknade utgifterna for att fullgdra uppdraget.
Skillnaden mellan redovisad intikt och fakturerade dellikvider redovisas i balansrdkningen i posten
"Upparbetad men ej fakturerad intékt".

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Det innebér att leasingavgiften kostnadsfors i
resultatrdkningen linjért dver leasingperioden.

Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsviirden dir inget annat anges.
Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Materiella anlédggningstillgangar

Avskrivning

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden minskat med beréknat restvarde.
Avskrivning sker linjért dver tillgdngens berdknande livsldngd.

Foljande avskrivningsprocent har tillimpats, varvid hénsyn tagits till innehavstiden for under aret forvarvade
och avyttrade tillgangar.

Ar
Byggnader 20-25

Maskiner och andra tekniska anlédggningar 5ar
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Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgéngar till det belopp som forvéntas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad éver lanets 16ptid med hjélp av instruments
effektiv rianta. Har igenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som

ska aterbetalas.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsiljningsvérdet, varmed hénsyn tagits

till inkurans.

Not 2 Inkop och forséiljning mellan koncernforetag

2025-01-01 -  2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31
Arets forsiljning till koncernforetag (%) 0,3 0,1
Arets inkp fran koncernforetag (%) 9,9 6,5
Not 3 Operationella leasingavtal - leasetagare
2025-01-01 -  2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31
Framtida minimileaseavgifter
Inom ett ar 8996 921 8999 058
Senare &n ett ar men inom fem ar 18 710 675 24 089 482
Summa 27 707 596 33 088 540
Riikenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter
Rékenskapséarets kostnadsforda leasingavgifter 10 033 960 9030384
Not 4 Ersittningar till revisorer
2025-01-01 -  2024-01-01 -
Revisor och revisionsforetag Typ av uppdrag 2025-12-31 2024-12-31
Erséttning till revisorer 85 000 113 800
Summa 85000 113 800
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Not 5 Personal

Medelantalet anstédllda

10/17

2025-01-01 -  2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31
Kvinnor 5 6
Kvinnor (%) 5 5
Mién 90 104
Min (%) 95 95
Medelantalet anstillda 95 110
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
2025-01-01 -  2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31
Styrelseledamoter
Mién 5 5
Mén (%) 100 100
Antal styrelseledamoter 5 5
2025-01-01 -  2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31
VD och dvriga ledande befattningshavare
Kvinnor 2 2
Kvinnor (%) 18 17
Mén 9 10
Mén (%) 82 83
Antal ledande befattningshavare 11 12
Loner och andra erséttningar
2025-01-01 -  2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31
Styrelsen och verkstéllande direktéren 3721 620 3691 502
Ovriga anstillda 55 687 508 56 930 198
Summa 59 409 128 60 621 700
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader
2025-01-01 -  2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstéllande direktéren 959 001 959 001
Ovriga anstillda 5174433 5253 081
Summa pensionskostnader 6133434 6212 082
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 21 629 564 21214 873
Summa 27762 998 27 426 955
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Not 6 Avskrivningar av materiella och immateriella anléiggningstillgdngar

2025-01-01 -  2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillging
Maskiner och andra tekniska anlédggningar -203 503 -216 074
Inventarier, verktyg och installationer -626 022 =757 302
Summa -829 525 -973 376
Not 7 Riintekostnader och liknande resultatposter
2025-01-01 -  2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31
Réntekostnader
Ovriga rintekostnader -4 372 517 -4 408 537
Summa -4 372 517 -4 408 537
Not 8 Bokslutsdispositioner
2025-01-01 -  2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31
Forandring av dveravskrivningar 198 000 100 000
Summa bokslutsdispositioner 198 000 100 000
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Not 9 Skatt pa arets resultat

2025-01-01 -  2024-01-01 -

2025-12-31 2024-12-31

Aktuell skatt
Aktuell skatt 2162 786 2842163
Summa 2162 786 2842163
Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 9230119 11 992 661
Gillande skattesats (%) 20,6 20,6
Skatt enligt gillande skattesats 1901 405 2470 488
Visentlig post som har paverkat sambandet mellan rakenskapsérets skattekostnad/intakt

2025-01-01 -  2024-01-01 -
Typ av vdsentlig post 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 261 381 371 675
Summa 261 381 371 675
Redovisad effektiv skatt 2162 786 2842 163
Redovisad effektiv skatt i procent 23,4 23,7
Not 10 Byggnader och mark

2025-12-31 2024-12-31

Ingéende anskaffningsvérden 0 63 000
Forindringar av anskaffningsvérden
Forséljningar/utrangeringar -63 000
Utgaende anskaffningsvirden 0
Ingéende avskrivningar 0 -10 239
Forindringar av avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar 10 239
Utgiende avskrivningar 0
Redovisat virde 0 0
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Not 11 Maskiner och andra tekniska anliggningar

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 8 157 941 8012 167
Forindringar av anskaffningsvérden
Inkop 166 653 291 000
Forséljningar/utrangeringar -550 531 -145 226
Utgiende anskaffningsvirden 7774 063 8157 941
Ingéende avskrivningar -7 507 644 -7 436 796
Forindringar av avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar 481 114 145 226
Arets avskrivningar -203 503 -216 074
Utgiende avskrivningar -7 230 033 -7 507 644
Redovisat virde 544 030 650 297
Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 8161 184 7360 884
Forindringar av anskaffningsvérden
Inkép 783 524 829 995
Forséljningar/utrangeringar -1274 802 -29 695
Utgaende anskaffningsvirden 7 669 906 8161 184
Ingéende avskrivningar -5496 015 -4 765 934
Forindringar av avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar 527 006 27221
Arets avskrivningar -626 022 =757 302
Utgdende avskrivningar -5595 031 -5 496 015
Redovisat virde 2074 875 2 665 169
Not 13 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 10 000 1 400 000
Forindringar av anskaffningsvérden
Forséljningar 0 -1 390 000
Utgiende anskaffningsvirden 10 000 10 000
Redovisat virde 10 000 10 000
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Not 14 Upparbetad men ej fakturerad intikt

2025-12-31 2024-12-31
Upparbetad intékt 1724234469 1520 624 950
Fakturerat belopp -1 535407 153 -1373 790200
Redovisat virde 188 827 316 146 834 750
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda forsékringspremier 522 548 526 324
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Typ av interimspost 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga forutbetalda kostnader 880 792 821 674
Summa 1403 340 1347998
Not 16 Obeskattade reserver

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar 1 140 000 1338 000
Summa obeskattade reserver 1140 000 1338 000
Not 17 Langfristiga skulder
Skulder som forfaller senare &n 5 ar frén balansdagen

2025-12-31 2024-12-31
Skulder kreditinstitut 0 83 221
Not 18 Checkriikningskredit

2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp 80 000 000 80 000 000

Kommentar till not
Utnyttjad kredit 77 342 859kr (fg.ar 53 833 325kr)
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Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterloner 7 005 159 7226 601
Upplupna sociala avgifter 2201021 2270598
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Typ av interimspost 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga upplupna kostnader och intiikter 537 540 100 000
Summa 9743 720 9597 199
Not 20 Stillda séikerheter
Ovriga stillda sikerheter
Typ av sikerhet 2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckningar 80 000 000 87200 000
Andra inteckningar 0
Spéarrade bankmedel 0 3599 757
Summa stillda sikerheter 80 000 000 90 799 757
Not 21 Eventualforpliktelser
Typ av eventualforpliktelse 2025-12-31 2024-12-31
Borgen koncernforetag 15 822 248 17777 800
Summa eventualforpliktelser 15 822 248 17 777 800
Not 22 Justering for poster som inte ingir i kassaflodet m.m.

2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 829 525 973 376
Realisationsresultat -11 227 245 235
Summa 818 298 1218 611

Not 23 Koncernuppgifter

Foretaget ar deldgt dotterforetag till Oryx Holding AB, org.nr. 556599-4463 med séte i Vetlanda,som

uppréttar koncernredovisning
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Not 24 Resultatdisposition

Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel
Balanserat resultat 64 461 104
Arets resultat 7067 333
Medel att disponera 71 528 437
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande
Balanseras i ny rakning 71528 437
Summa 71 528 437

Kommentar till resultatdisposition
Vad betréffar foretagets resultat och stdllning i 6vrigt hinvisas till efterfoljande resultat- och balansrakning med
tillhdrande bokslutskommentarer.
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Lagans Byggnads Aktiebolag, org.nr 556491-7408

Rapport om drsredovisningen

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Lagans Byggnads Aktiebolag
for rdkenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
Lagans Byggnads Aktiebolags finansiella stéllning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultatrakningen och
balansrékningen.

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhéllande till Lagans
Byggnads Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &dr nddvandig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Mina mal 4r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen som
helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgore
en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en visentlig felaktigher
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for min revision for att utforma granskningsatgéarder som ar
lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvéinds och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osidkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fésta
uppmérksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ér otillrickliga, modifiera
uttalandet om édrsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

utvérderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett sitt som ger
en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Jag méste ocksé informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning av Lagans Byggnads
Aktiebolag for rakenskapséret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till Lagans Byggnads Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skéta
den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgarder som dr nodvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Mitt mal betridffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om
ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
inagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriaffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgérder
eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pd min
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebé
att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och férhéllanden
som &r visentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust ha
jag granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Virnamo den 15 april 2026

Kristina Skdrstrom

Kristina Skérstrom
Auktoriserad revisor
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