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Arsredovisning

och

Koncernredovisning

for

Frida Utbildning AB

556702-8385

Rikenskapsaret

2023-07-01 - 2024-06-30

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Frida Utbildning AB intygar att resultatrdkningen och balansrdkningen i
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansriakningen har
faststillts pa arsstimma 2024- /X4 - 07 Arsstiimman beslutade att godkiinna styrelsens forslag till

resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med
originalen.

Goteborg 2024-/. sl /

Birgitta Arosenius
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Frida Utbildning AB 2 (32)
Org.nr 556702-8385

Styrelsen och verkstillande direktoren f6r Frida Utbildning AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2023-07-01 - 2024-06-30.

Arsredovisningen 4r uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Moderbolaget Frida Utbildning AB bildades 2006 med visionen att vara Sveriges tongivande
utbildningsforetag. I koncernen ingar de tva dotterbolagen Fridaskolorna AB och Frida Professional AB,
vilka bada har sitt siite 1 Goéteborgs kommun. Koncernens verksamhet bestar av {6rskoleverksamhet,
skolbamomsorg, grundskoleverksamhet och gymnasieverksamhet, samt fortbildning och
kompetensutveckling av frimst skolledare och pedagoger. Skolorna finns idag 1 kommunema
Vinersborg, Trollhdttan, Uddevalla, Hirryda, Goteborg och Helsingborg.

Moderbolagets huvuduppgift dr att samordna och strategiskt planera verksamheten t de tva dotterbolagen,
samt att utveckla effektiva stddprocesser for dotterbolagens verksamhet.

Fridaskolan startade hosten 1993 1 Vinersborg. Grundarna till Fridaskolan ville utveckla elevnira
arbetssitt och arbetsformer och utveckla en god miljo for ldrande. Visionen var att skapa en skola som
bars upp av en gemensam idé och en gemensam syn pa kunskap och ldrande och dédr beprovad erfarenhet
och forskning spelade en central roll 1 verksamheten. Nar mojligheten att starta fristacnde skolor 6ppnade
sig, var det dérfor naturligt att ta chansen att [orséka {orverkliga drémmen.

Foéretaget har sitt sédte 1 Goteborg.

Virdegrund

Frida Utbildning har som grundidé att varje enskild medarbetare, oavsett arbetsuppgift, har ett uttalat
ansvar for att bidra till att skapa en god arbetsmiljo, att vara beredd pa utmaningar och att stréiva cfter att
utveckla verksamheten 1 ett helhetsperspekiiv.

Grunden for en positiv utveckling hos bam, elever och medarbetarna &dr ett varmt socialt klimat dér varje
individ kiinner trygghet och respekt. Att aktivt arbeta med vidrdegrunden &r sdrskilt viktigt for att skapa

goda forutséttningar for stindigt ldrande.

Frida Utbildning ska priglas av 6ppenhet och en stark tilltro till personalens kompetens och {6rmaga och
varje medarbetare ska ha ett reellt inflytande 6ver hur arbetet organiseras och genomférs.
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Frida Utbildning AB 3 (32)
Org.nr 556702-8385

Viisentliga hindelser under rikenskapsaret
N

i " 55 ' : ; . . - 5 "
G Verksamheten har under aret bestatt av grundskoleutbildning, gymnasieutbildning, fritidshem for bam 1

] L
¢
Pl

e aldrarna 6 - 12 ar samt férskola f6r barn 1 aldramma 1 - 5 ar.
" Verksamheten har omfattat 3 613 (3 226) grundskoleelever, 474 (468) gymnasieelever, samt 569 (507)
;1; férskolebarn.

Fridaskolorna fortsitter att expandera enligt tidigare uppsatta planer. Fridaskolan 1 Helsingborg fortsitter
utbyggnaden och har under aret haft ca 430 elever. I mars manad startade f6rskolan 1 Helsingborg upp sin

verksamhet.
Fridaskolan 1 Vinersborg har startat omstéillningen till en organisation for 580 elever och har under aret

haft 530 clever.
I augusti startade Fridaskolan 1 Kallebick sin verksamhet {6r bade grundskola och {orskola. 324 barn och

elever har gatt 1 skolorna under aret.

Under rikenskapsaret har 24 miljoner kronor erhallits 1 form av statliga bidrag. De stérsta bidragen ar
avsedda, dels for att hoja Ioner for skolans och férskolans pedagoger, dels {6r att mojliggora satsningar

for en mer hikvirdig skola.

Fridaskolorna har beviljats EU-stéd for att delta 1 en rad internationella projekt med syfte att 6ka
forstaelsen f6r andra kulturer och villkor.

Frida Professional AB har fortsatt varit en aktiv part 1 samarbeten med olika akt6rer inom svensk
skolforskning. En stor del av f6retagets verksamhet har varit inriktad mot koncemninterna
utvecklingsprocesser. Externa uppdrag 1 form av féreldsningar och kompetensutveckling har genom{6rts.
Kompetensutveckling inom ramen for EU:s Erasmusprojekt har anordnats {6r deltagare fran olika

curopeiska lander.

Firvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Fridaskolorna kan med glddje och stolthet blicka tillbaka pa 6ver 30 ars framgangsrik verksamhet. Pa
vara skolor, forskolor och gymnasium finns fantastiska barn och elever, samt kompetenta och engagerade
medarbetare. Detta ger styrka och energi att fortsitta blicka framat och utvecklas.

[ linje med Fridaskolornas ambition att vixa och starta nya skolor fortsétter expansionsplanerna i stabil
takt. Grundskolorna 1 Helsingborg respektive Goéteborg Kallebick dr dnnu mte fullt utbyggda, men
verksamheten utokas de ndrmaste aren med malet att kunna ta emot 580 elever pa vardera skolan.

En osidkerhetsfaktor som bor lyftas fram 4r den som giller framtida bidrag. Regeringen har meddelat att
regelverket for berdkning av skolpengen ska ses 6ver med malet att skapa en mer jimlik
resursfordelningsmodell. Viktigt dr att ett sddant regelverk blir tydligt och transparent och att de
fristaende skolorna inte missgynnas.

Forslaget att infora offentlighetsprincipen for fristaende verksamheter skapar ytterligare en osidkerhet. Ett
sadant regelverk skulle medfora stora kostnadsékningar, samt kridva en ny typ av juridisk kompetens i
organisationen.
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Frida Utbildning AB
Org.nr 556702-8385

Hallbarhetsrapport

4 (32)

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Frida Utbildning AB, valt att uppriétta den lagstadgade hillbarhets-

rapporten som en frin drsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har dverlimnats till

revisorn samtidigt som arsredovisningen,

Agarforhillanden

Agare som innehar mer &n tio procent av andelama:

437 aktier
270 aktier

Malin Stjernman
Birgitta Arosenius

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen

Nettoomsitining

Eget kapital

Resultat efter finansiella poster
Sohiditet (%)

Moderbolaget
Nettoomséttning

Justerat eget kapital

Resultat efter finansiclla poster

Soliditet (%)

For definitioner av nyckelial, se Redovisnings- och véarderingsprinciper.

2023/24
600 353

32 854
3 508

21

2023/24
1 987

17 857
-477

97

2022/23
507 959
30 239
-880

20

2022/23
1 700

17 835
~115

94
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2021/22
455 241

30 799
-2 179

24

2021/22
2 097
18 814
-301

93

2020/21
414 486

32 622
4 082

28

2020/21
1 840
19 060
-607

92
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Frida Utbildning AB
Org.nr 556702-83835

Forindringar i eget kapital

5 (32)

Aktie- Annat eget kapital Totalt
Koncernen kapital inkl. arets resultat
Belopp vid arets ingang 103 200 30 135 370 30 238 570
Arets resultat 2 615 542 2 615 542
Belopp vid arets utgang 103 200 32 750 912 32 854 112
Aktie- Balanserat Arets Totalt
Moderbolaget kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 103 200 17 728 625 3 086 17 834 911
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras 1 ny rdkning 3 086 -3 086 B |
Arets resultat 21722 21 722
Belopp vid arets utgang 103 200 17 731 711 21 722 17 856 633

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen f6reslar att 1ill [6rfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 17731711

arets vinst 21 722
17 753 433

disponeras sa att

1 ny rikning overfores 17 753 433
17 753 433

Koncernens och moderbolagets resultat och stédllning 1 dvrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Frida Utbildning AB 6(32)
Org.nr 356702-8385
Koncernens Not 2023-07-01 2022-07-01
Resultatrikning -2024-06-30 -2023-06-30
Nettoomsdtining 600 353 199 507 959 182
Ovriga rorelseintdkter ) 2 3 429 928 4 192 556
603 783 127 512 151 738
Rorelscns kostnader
Ovriga externa kostnader 3.4 -169 909 995 -143 002 967
Personalkostnader 5 -416 494 318 -359 857 972
Avskrivningar av materiella anldggningstiligangar -13 495 957 -11 499 515
Ovriga rorelsekostnader o . o 68020 -31610
-599 968 290 -514 392 064
Rérelseresultat 3 814 837 -2 240 326
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som dr
E}nléiggningstillgéngar 6 64 925 1 377 250
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 898 300 663 358
Riéntekostnader och liknande resultatposter -1270 560 -680 006
- =307335 1 360 602
Resultat efter finansiella poster 3 507 502 -879 724
Resultat 16re skatt 3 507 502 -879 724
Skatt pa arets resultat 7 -891 960 319 601
Arets resultat 2 615 542 -560 123
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Frida Utbildning AB 7 (32)
Org.nr 556702-8385
Balansriakning
s
[
)
* TILLGANGAR
)
;,] | Anliageningstillgangar
&
(™)
Materiella anliggningstillgangar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 8 6 153 859 0
Inventarier, verktyg och mnstallationer 9 41 270 728 28 506 241
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anliggningstillgangar 10 0 17 443 777
.47 424 587 45 950 018
Finansiella anlaggningstillgangar -
Andra langfristiga virdcpappersinnchav 11 7729 272 8 524 348
Uppskjuten skatiefordran 12 0 394 819
Andra langfristiga fordringar 13, 14 6 073 000 5 983 000
13 802 272 14 902 167
Summa anliggningstillgangar 61 226 859 60 852 185
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3 853 689 5 400 331
Aktuella skattefordringar 1 318 570 6 032 806
Ovriga fordringar 350 805 179 725
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 35 824 677 32 224 613
41 347 741 43 837 475
Kassa och bank 54 491 170 44 929 524
Summa omsiittningstillgangar 95 838 911 88 766 999
SUMMA TILLGANGAR 157 065 770 149 619 184
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Frida Utbildning AB 3 (32)
Org.nr 556702-8385
Koncernens Not 2024-06-30 2023-06-30
Balansrikning
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 103 200 103 200
_Annat eget kapital inklusive érets resultat 32 750 912 30 135 370
Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktieligare 32 854 112 30 238 570
‘Summa eget kapital ”‘ 32 854 112 30 238 570
Avsittningar
Avsitiningar for pensioner och liknande forpliktelser 16, 17 1 323 000 1 233 000
Uppskjuten skatteskuld 12 86 562 0
Ovriga avsitiningar ) 16 368 587 324 780
1778 149 1 557 780
Langfristiga skulder 18
Skulder till kreditinstitut 19 18 806 904 15 650 031
18 806 904 15 650 031
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19 12 459 693 13 037 005
Leverantrsskulder 26 700 166 20 864 715
Ovriga skulder 17 067 071 19 243 962
Upplupna kostnader och forutbetalda mtakter 20 47 399 675 49 027 121
103 626 605 102 172 803
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 157 065 770 149 619 184
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Frida Utbildning AB 9 (32)
Org.nr 356702-8385
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Koncernens Not 2023-07-01 2022-07-01
Kassaflodesanalys -2024-06-30 -2023-06-30
2
{"‘“J .
£ Den lopande verksamheten
o Resultat efter finansiella poster 3 507 502 -879 724
) Justermgar for poster som mte ingar 1 kassaflodet mm 21 36 476 341 34 829 128
Coal)
) 1
Betald/erhallen skatt 4 303 657 -274 667
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital 44 287 500 33 674 737
- Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Fordndring av kortfristiga fordringar -2 224 502 -931 752
Fordandring av kortfristiga skulder 2031114 12 136 468
Kassaflide fran den lopande verksamheten 44 094 112 44 879 453
Investeringsverksamheten
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar -22 799 907 -41 975 296
Investeringar 1 finansiella anldggningstiligangar -90 000 -3 230 300
Forsdlining/amortering av finansiella
anlidggningstillgangar 795 076 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22 094 831 -45 205 596
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -12 437 635 -11 712 223
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 437 635 -11 712 223
Arets kassaflode 9 561 646 -12 038 366
Likvida medel vid arets borjan 44 929 524 56 967 890
Likvida medel vid arets slut 54 491 170 44 929 524
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Frida Utbildning AB 10 (32)
Org.nr 556702-8385
Moderbolagets Not 2023-07-01 2022-07-01
Resultatriknin o -2024-06-30 -2023-06-30
Rérelsens intikter
Nettoomsitining 1 986 735 1 700 403
Ovriga rorelseintikter 2 0 563 589
1 986 735 2263 992
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4 -1 704 807 -2 324 820
Personalkostnader 5 -883 303 -806 425
Ovriga rérelsekostnader -19 740 -1 227
-2 607 850 -3 132 472
Rorelseresultat 24 -621 115 -868 480
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som &r
anldggningstiligangar 6 64 925 0
Ovriga réntemtikter och hknande resultatposter 23 79 588 153 787
Rintekostnader och liknande resultatposter 26 45 0
B 144 468 153 787
Resultat efter finansiella poster -476 647 -714 693
Bokslutsdispositioner 27 500 000 740 000
Resultat t6re skatt 23 353 25 307
Skatt pa drets resultat 7 -1631 - -2222]
Arets resultat 21 722 3 086
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Frida Utbildning AB 11 (32)

Org.nr 556702-8385

Moderbolagets Not 2024-06-30 2023-06-30

Balansrakning

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 0 0 0

0 1

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar 1 koncernféretag 28, 29 492 800 492 800

Andra langfristiga virdepappersinnehav 11 898 672 1 693 748

Andra langfristiga fordringar 13, 14 3 600 000 3 600 000
4 991 472 5 786 548

Summa anliiggningstillgangar 4 991 472 S 786 548

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 500 000 0

Aktuella skattefordringar 789 038 768 448

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter 15 429 036 388 690
1718 074 1157 138

Kassa och bank 11 661 676 12 085 113

Summa omséitiningstiliganear 13 379 750 13 242 2351

SUMMA TILLGANGAR 18 371 222 19 028 799
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Frida Utbildning AB 12 (32)
Org.nr 556702-8383

Moderbolagets Not 2024-06-30 2023-06-30
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 30 103200 103 200

103 200 103 200

Fritt eget kapital 31

Balanserad vinst 17 731 711 17 728 6235
Arets resultat ) 21722 3086

__ 17 753 433 17 731 711

Summa eget kapital 17 856 633 17 834 911
Kortfristiga skulder

Leverantoérsskulder 315 876 288 857
Skulder uill koncerniGretag 0 631 604
Ovriga skulder 50 814 136 276
‘Upplupna kostnader och f6rutbetalda intdkier 20 - 147 899 137 151
Summa kortfristiga skulder 514 589 1 193 888
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 371 222 19 028 799
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Frida Utbildning AB 13 (32)
Org.nr 556702-8385
Moderbolagets Not 2023-07-01 2022-07-01
Kassaflgdesanalys -2024-06-30 -2023-06-30

i

)

()

(" Den Iopande verksamheten

» Resultat efter finansiella poster -476 647 -714 693

L

'

& Betald/erhdllen skatt 22 221 -58 330
Kassaflode fran den lopande verksamhceten fore
fordndring av rorelsekapital 22 -498 868 -773 023
Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av kortfristiga fordringar -540 346 378 134
Fordandring av kortfristiga skulder -179 299 -246 016
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1218 513 -640 905
Investeringsverksamheten
Forsilining av finansiella anldggningstillgdngar 795 076 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 795 076 0
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld 0 -285 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 -285 000
Arets kassaflode -423 437 -925 905
Likvida medel vid arets bérjan 12 085 113 13 011 018
Likvida medel vid arets slut 23 11 661 676 12 085 113
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Frida Utbildning AB 14 (32)
Org.nr 556702-8385

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférindrade jimiort med f6regaende ar.

Intiktsredovisning
Intikterna bestr 1 huvudsak av skolpeng fran kommunen samt barnomsorgsavgifter fran fordidrar.

Kommunala bidrag redovisas, da prestationen dr genomford, till verkligt varde nér det finns rimlig
sikerhet att stodet kommer att erhallas och att foretaget kommer att uppfylla alla ddrmed
sammanhéngande vilikor.

Intdkter fran yanster redovisas 1 takt med att tjdnsten utfors.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forviarvsmetoden. Detta mnebir att {6rvédrvade verksamheters
identifierbara tillgngar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt uppréttad forviirvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beridknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgangarna enligt forvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwiil.

Dotiterforetag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderforetaget, samtliga foretag 1 vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat sitt innehar det bestimmande inflytandet och
diarmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier 1 syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterforetags mtékter och kostnader tas n 1 koncernredovisningen fran och med tidpunkten {or
forvirvet till och med den tidpunkt da moderforetaget inte langre har ett bestimmande mflytande dver
dotterféretaget.

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras 1 sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida mnte transaktionen

motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Immateriella tillgangar

Utgifter f6r forskning och utveckling

Utgifter for forskning, dvs planerat och systematiskt sokande 1 syfie att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap och insikt, rcdovisas som kostnad nér de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter for utveckling av framtagna forskningsresultat eller annan kunskap tilléimpas
kostnadsforingsmodellen, vilket mnebir att alla utgifter kostnadsfors nir de uppkommer.
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Matericlla anliiggningstilleangar

Matieriella anldggningsiillgangar redovisas t1ll anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar forutom inkopspriset
dven utgifter som dr direkt hdnforliga till forvéarvet. Bidrag {or anskaffning av materiella
anldgegningstillgangar reducerar tillgangens redovisade vérde.

Avskrivning sker linjirt §ver den forvintade nyttjandeperioden. Avskrivningen redovisas som en kostnad

1 resultatrdkningen.
Féljande avskrivningstider tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar
Forbéttringsarbete pa annans fastighet 20 ar

Komponentindelning

Materiella anldggningstiligangar har delats upp pa komponenter ndr komponenterna ar betydande och nér
komponenterna har vésentligt olika nyttjandeperioder. Nir en komponent 1 en anldggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter {6r 16pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnads{ors 1 resultatriakningen 1 den period

de uppstar.

Fmansiella instrument

Finansiella instrument viirderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrikningen néir
bolaget blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdakningen
nir ritten att erhilla kassafloden fran instrumentet har 1opt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort 1
stort scit alla risker och formaner som ar forknippade med dganderitien. Finansiclla skulder tas bort fran
balansrikningen nér [orplikielserna har reglerats eller pa annat sétl upphort.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efier avdrag t6r eventuella nedskrivningar, 1
anskaffningsvirdet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella

kapitaltillskott lsggs till anskaffningsvirdet nédr de uppkommer.

Andra langfristiga viirdepappersinnehav |
Placeringar i virdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina

anskaffningsvirden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstiligangar till det belopp som
férvintas bli inbetalt efter avdrag for mdividuellt beddmda oséikra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas till anskatfningsvirde efier avdrag {6r
transaktionskostnader.
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Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansridkningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyitring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anldggningstillgdngama. Nedskrivning sker om vérdenedgédngen beddms vara bestdende. Nedskrivning
redovisas 1 resultatrakningsposten Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som ér
anliggningstillgangar. Vid bedomning av nedskrivningsbehov betraktas virdepappersportfoljen som en
post.

Leasingavtal
Finansiell leasing

Ett finansiellt leasingavtal ir ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska riskerna och férdelar som finns
forknippade med att dga en tillgang 1 allt vsentligt 6verfors fran leasgivaren till leastagaren.

Koncernens finansiella leasmgavtal redovisas som tillgang respektive skuld 1 balansriakningen 1 de fall
det har cn matcericll paverkan pa koncernens resultatrdkning cllier balansrikning. Tillgangen och skulden
virderas till det ldgsta av tillgangens verkliga virde och nuvirdet av mmmimileaseavgifterna. Utgifter som
direkt kan hdnforas till leasingavtalet ldggs till tillgangens virde. Leasingavgifterna f6rdelas pa rdnta och
amortering enhigt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad 1 den peniod de
uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av linjért 6ver leasingperioden.

Operationell leasing
Andra leasingavtal dn finansiella leasingavtal utgér operationella leasingavtal. Betalningar, inklusive en
forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linmjért 6ver leasingperioden.

Hyresavtal avseende lokaler utgdr operationella leasingavtal. Leasingavtal avseende IT-utrustning,

datorer, utgér finansiclla lcasingavial.
Leasingavtal géllande bilar delas in 1 finansiella alternativt operationella utifran avtalsvilikor.

| juridisk person redovisas leasingavtal oavsett klassificering som operationella avtal. |
koncemredovisningen redovisas de enligt sin innebord antingen som finansiellt eller operationellt

leasingavtal

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrikningen, utom da
underhiggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tilthorande skatteeffekter redovisas 1
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.
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Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till f6ljd av tidigare hiandelser.

Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skatteméssiga virden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemiéssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skatiefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beriknas utifran gililande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar 1 gdllande skattesatser resultatfors 1 den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemissiga
6verskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som #r hianforlig till obeskattade reserver.

Avsittningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som dr hiinforliga till rdkenskapsaret
cller tidigare rikenskapsar och som pa balansdagen antingen ér sikra cller sannolika till sin férekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersiattningar till anstillda
Ersiitiningar t1ll anstillda avser alla former av erséttningar som féretaget ldmnar t1ll de anstéllda.

Korifristiga ersittningar utgors av bland annat loner, betald semester, betald franvaro och ersétining efter
avslutad anstillning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare hiindelse och en
tillf6riitlig uppskatining av beloppet kan goras.

Erséittningar till anstiillda efter avslutad anstillning
Foretaget har avgiftsbestimda och férmansbestimda pensionsplaner. Férmansbestimda pensionsplaner,
dir en pensionspremie betalas, redovisas som avgiftsbestdimda planer 1 enlighet med forenklingsregeln 1

BFNAR 2012:1 (K3).

Offentliga bidrag
Bidrag frén staten redovisas till verkligt virde nér det &r rimligt och sikert att bidraget kommer att

erhillas och foretaget kommer uppfylla de villkor som dr forknippade med bidraget. Bidrag avsedda att
tdcka investeringar i materiella eller immateriella anldggningstillgangar reducerar tillgangamas
anskaffhingsvarden och didrmed det avskrivningsbara beloppet.

Ovriga offentliga bidrag redovisas som intdkt da den framtida prestationen som krivs for att erhalla
bidraget utforts. I de fall bidraget erhalls innan prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld 1
balansrikningen. Offentliga bidrag vérderas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att

erhallas.
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Koncernbidrag
Erhallna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tiligodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ér noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsiéttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intdkiskorrigeringar.

Justeral eget kapital
Eget kapital vid periodens utgang inklusive obeskattade reserver med avdrag {or uppskjuten skatt.

-

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intidkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutnmg.

Uppskattningar och beddmningar

Upprittandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedomningen
gors. Uppskatiningar och beddmningar &dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstindighcter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvéinds for att bedéma de
redovisade virdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden

ses over regelbundet.

Inga vésenthiga kallor till osdkerhet 1 uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebira en betydande risk f6r en visentlig justering av redovisade vérden f6r tillgangar och skulder
under nésta rikenskapsar.
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Not 2 Ovriga rorelseintikter
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g Koncernen
2023-07-01 2022-07-01
.; -2024-06-30 -2023-06-30
: . Lonebidrag 2 371 301 2 404 191
EU-bidrag 52 727 764 978
Elst6d 131 325
Forsdkringserséttning 943 600 202 674
Ovriga intikter 62 300 69 388
3 429 928 4 192 556

Moderbolaget

2023-07-01 2022-07-01
-2024-06-30 -2023-06-30
EU-bidrag 563 197
Ovriga intikter 392
563 589

Not 3 Leasingavtal
Koncernen

Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavial, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare dn ett ar men nhom fem ar

Senare in fem ar

2023-07-01
-2024-06-30

100 605 182
376 110 711
766 849 132

2022-07-01
-2023-06-30

92 907 593
367 265 271
816 403 277

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter

1 243 565 025

101 730 6838

1276 376 141

77 692 207

I koncernens redovisning utgors den operationella leasingen 1 allt vésentligt av hyrda lokaler.
Hyresavtalen betraktas som langfristiga med en per 2024 genomsnittlig hyresperiod pd ca 9 ar.
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Not 4 Arvode till revisorer

20 (32)

Koncernen
2023-07-01 2022-07-01
-2024-06-30 -2023-06-30
Concentra Revision
Revisionsuppdrag 277 432 235 887
Ovriga tjénster 27 550 12 078
304 982 247 965
Moderbolaget
2023-07-01 2022-07-01
-2024-06-30 -2023-06-30
Concentra Revision
Revisionsuppdrag 67 225 54 562
67 225 54 562

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifier som det ankommer pd bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomfGrandet av sadana Ovriga arbetsuppgifter.

Not 5 Anstéillda och personalkostnader

Koncernen
2023-07-01 2022-07-01
-2024-06-30 -2023-06-30
Medelantalet anstillda
Kvinnor 447 412
Min - 159 138
606 550
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor 1 247 573 1 136 036
_Ovriga anstillda 295 241 279 253 733 832
296 488 852 254 869 868
Sociala kostnader
Pensionskostnader {6r styrelse och verkstéllande direkior 929 082 959 348
Pensionskostnader for 6vriga anstiillda 21 338 748 21 801 470
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 93 777 226 79 977 311
116 045 056 102 738 129
Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 412 533 908 357 607 997
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Avsittning med 1 000 000 kr (500 000 kr) har skett till anstdlldas lojalitetsprogram. Detta redovisas inom

posten 16ner och andra erséttningar,

Loneskatten redovisas 1 posten Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal.

Av koncernens pensionskostnad avser 133 807 kr (190 126 kr) utfdstelse om direktpension.

Virdet pa utfdstelsen uppgar pa balansdagen 111l 1 519 319 kr (1 338 746 k).

Konstordelning bland ledande befattningshavare

21 (32)

Andel kvinnor 1 styrelsen 56 % 56 %
Andcl mén 1 styrclsen 44 % 44 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 25 % 25 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 75 % 75 %
Moderbolaget
2023-07-01 2022-07-01
-2024-06-30 -2023-06-30
Medelantalet anstillda
Min 1 1
1 i
Loncr och andra crsittningar
Styrelse och verkstéllande direktor 278 150 216 596
Ovriga anstdllda 455 520 444 960
733 670 661 556
Sociala kestnader
Ovriga sociala avgifier enligt lag och avtal 149 633 144 659
149 633 144 659
Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 883 303 806 215
Konstordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen 33 % 33 %
Andel mén 1 styrelsen 67 % 67 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 25 % 25 %
Andel mén bland 6vriga ledande befaitningshavare 75 % 75 %
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Not 6 Resultat fran dvriga viirdepapper och fordringar som éir anliggningstillgangar

Koncernen
2023-07-01 2022-07-01
-2024-06-30 -2023-06-30
Rcalisationsresultat vid forsaliningar 64 925 0
Aterf6ring av nedskrivningar 0 1 377 250
64 925 1 377 250
Moderbolaget
2023-07-01 2022-07-01
-2024-06-30 -2023-06-30
Realisationsresultat vid forséljningar 64 925 0
64 925 {;
Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen
2023-07-01 2022-07-01
-2024-06-30 -2023-06-30
Aktuell skatt -410 579 -23 838
Uppskjuten skatt ) -481 381 343 439
Skatt pa arets resultat -891 960 319 601
Redovisat resultat fore skatt 3 507 502 -879 724
Skatt beriaknad enhgt géillande skattesats 20,6% (20,6%) -722 545 181 223
Ej avdragsgilla kostnader -183 864 -132 883
Ej skattepliktiga intdkter 14 449 288 411
Schablonrinta pa periodiseringsfonder 0 -4 996
Uppriknad aterford periodiseringsfond 0 -12 154
Redovisad skattekostnad -891 960 319 601
Moderbolaget
2023-07-01 2022-07-01
-2024-06-30 -2023-06-30
Aktuell skatt -1 631 -22 221
Skatt pa arets resultat -1 631 -22 221
Redovisat resultat {ore skatt 23 353 25 307
Skatt berdknad enligt géllande skattesats 20,6% (20,6%) -4 811 -3 213
E; avdragsgilla kostnader -7 -1 294
Ej skattepliktiga intdkter 3 187 1 436
Schablonrinta pa periodisermgsfonder 0 -4 996
Uppréknad aterford periodiseringsfond 0 -12 154
Redovisad skattekostnad -1 631 -22 221
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Not 8 Forbittringsutgifter pa annans fastighet

oL Koncernen

X 2024-06-30 2023-06-30

LE Ingidende anskaffningsvirden 0 0

e Inko6p 4 641 752 0

g;fif Forsdljningar/utrangeringar -1 213 025 0

™ Omklassificeringar 55 625 298 0
Omfordelning fran pagacnde nyanldggning och forskott 6 477 746 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 65 531 771 0
Ingaende avskrivningar mot bidrag _ 0 0
Ombklassificeringar -33 6235 298
Forsdljningar/utrangeringar 1 213 025
Arets avskrivningar mot bidrag -4 641 752 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar mot bidrag -59 054 025 0
Ingdende avskrivningar enligt plan 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -323 887 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -323 887 0
Utgaende redovisat virde 6 153 859 0

Forbatiringsutgifier pa annans fastighet 4 641 752 kr har {inansierats med den del av kommunbidraget
som ej anvants for att tdcka arets kostnader. Investeringen har avridknats direkt mot bidraget, vilket &r

avsett att ticka savil mvestering som l6pande drift.
De senaste fem aren har forbéttringsarbeten finansierade med bidrag uppgatt till 32 473 454 kr.

Forbittringsutgifter som finansierats med kommunbidrag har omklassificerats fran posten inventarier,
verkiyg och mstallationer for riakenskapsaret 2023-2024 (55 625 298 kr).

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

2024-06-30 2023-06-30
Ingaende anskaffningsvirden 185 791 873 157 485 056
Inkop 34 803 274 46 400 793
Forsdljningar/utrangeringar -16 195 203 -18 093 976
Omklassificeringar -55 625 298 0
Omf6rdelning fran pagaende nyanldggning och forskott 10 919 361 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 159 694 007 185 791 873
Ingaende avskrivningar enligt plan -78 413 -115 302
Forsdliningar/utrangeringar 0 37 346
Arets avskrivningar -587 062 -457
Utgaende ackumulerade avskrivningar enhigt plan -665 475 -718 413
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Frida Utbildning AB
Org.nr 5567(02-8385

24 (32)

Ingaende avskrivningar pa leasingavtal -15 807 243 -17 653 836
Forsdljningar/utrangeringar 6716 314 13 345 651
Arcts avskrivningar -12585008 -11 499 058
Utgaende ackumulerade avskrivningar pa leasingavtal -21 675 937 -15 807 243
Ingaende avskrivningar mot bidrag -141 399 976 -120 045 199
Forsidliningar/utrangeringar 7 850 966 3 146 960
Omklassificeringar 55 625 298 0
Arets avskrivningar mot bidrag -18 158 155 -24 501 737
Utgaende ackumulerade avskrivningar mot bidrag -96 081 867 -141 399 976
Utgacnde redovisat viirde 41 270 728 28 506 241

Anskaffning av inventarier 18 158 155 kr har finansierats med den del av kommunbidraget som €)

anvints for att ticka drets kostnader. Anskaffningen har avriknats direkt mot bidraget, vilket dr avsett att
tdcka savil mvesteringar som 16pande drift.

Senaste fem 4ren har investeringar finansierade med bidrag uppgatt titl 69 187 233 kr.

Forbattrimgsuigifier som finansierats med kommunbidrag, har omklassificerats t:ll posten
forbattringsutgifter pa annans fastighet for rikenskapsaret 2023-2024 (55 625 298 kr).

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal 1 koncernen ingar med ett redovisat virde om

30 909 104 kr (28 476 916 kr).

Under 6vriga kort- respektive langfristiga skulder 1 koncernen redovisas framtida betalningar avseende

skuldférda inansiella leasingf6rpliktelser.

Koncernens finansiella leasingavtal avser 1 huvudsak datorer och personbilar och 16per pa 3-4 ar.

Moderbolaget

2024-06-30 2023-06-30
Ingaende anskaffningsvirden 0 16 790
Forsdljningar/utrangeringar 0 -16 790
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 0 0
Ingaende avskrivningar 0 -16 790
Forsdliningar/utrangeringar 0 16 790
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende redovisat viirde _ 0 0
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Frida Utbildning AB 25 (32)
Org.nr 556702-83835

Not 10 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgangar

'1:-:

¥ Koncernen

2 2024-06-30 2023-06-30

]

7 Ingacnde anskaffningsvérden 17 443 777 0
) Inkop 0 17 443 777
'] Omklassificermg -46 670 0

Omf6rdelning till forbéttringsutgifter annans fastighet -6 477 746 0
Omfordelning till inventarier, verktyg och installationer -10 919 361 0
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden 0 17 443 777
Not 11 Andra langfristiga viirdepappersinnehay
Koncernen
2024-06-30 2023-06-30
Ingaende anskaffningsvirden 8 524 348 5 444 048
Tillkommande vidrdepapper 0 3 080 300
Avgaende virdepapper -795 (476 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 7729 272 8 524 348
Ingaende nedskrivningar 0 -1 377 250
Aterforda nedskrivningar 0 1 377 250
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 1
Utgaende redovisat virde 7729 272 - 8524 348
Moderbolaget
2024-06-30 2023-06-30
Ingdende anskaffningsvirden 1 693 748 1 693 748
Avgaende virdepapper -795 076 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 898 672 1693 748
Utgaende redovisat virde 898 672 1 693 748

Marknadsvirde 1 265 309 kr (1 932 091 kx).
Av ovanstaende anskatiningsvirde, f6r koncemen, utgdr 6 830 600 kr (6 830 600 kr) andelar 1 Sveriges

Vindkraftskooperativ ekonomisk forening, org nr 769603-7089. Andelarna saknar officiellt
marknadsvirde. Bokfort varde uppgar till 6 830 600 kr (6 830 600 kr).

Ovriga andelar utgdrs av noterade virdepapper.
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Frida Utbildning AB 26 (32)
Org.nr 556702-8385

Not 12 Uppskjuten skatt

Koncernen
2024-06-30
Uppskjuten Uppskjuten Netto
skattefordran skatteskuld
Obeskattade reserver 0 -555 109 -555 109
Finansiell leasing 79 638 0 79 638
Pensionsutfistelse inklusive sérskild 16neskatt B 388 909 0 388 909
468 547 -555 109 -86 562
2023-06-30
Uppskjuten Uppskjuten Netto
skattefordran skatteskuld
Finansiell leasing 43 338 0 43 338
Pensionsutfistelse inklusive sdrskild 1oneskatt 342 686 0 342 686
Underskottsavdrag 8 795 0 8 795
394 819 0 394 819

Pensionsutfistelse inklusive sdrskild l6neskatt, aterford 1 beskattningen och avdragsgill kommande ar
1 887 908 kr (1 663 526 kr).

Not 13 Andra langfristiga fordringar

Koncernen
2024-06-30 2023-06-30
Ingaende anskaffningsviirden 5 983 000 5 833 000
Tillkommande fordringar | S 90000 150000
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 6 073 000 5 983 000
Utgaende redovisat virde 6 073 600 - 5983000
Moderbolaget
2024-06-30 2023-06-30
Ingdende anskaffningsvirden 3 600 000 3 600 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 3 600 000 3 600 000
Utgiende redovisat viirde 3 600 000 3 600 000
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Frida Utbildning AB
Org.nr 556702-8385

Not 14 Andra lingfristiga fordringar

27 (32)

Koncernen
2024-06-30 2023-06-30
Deponeringshyra 1 150 600 1 150 000
Kapitalforsakring 4 923 000 4 833 000
6 073 000 5 983 000
Modcrbolaget
2024-06-30 2023-06-30
Kapitalforsikring 3 600 000 3 600 000
3 600 000 3 600 000
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen
2024-06-30 2023-06-30
Forutbetalda hyreskostnader 21 977 937 18 508 282
Forutbetalda forsékringskostnader 2 181 950 2 529 298
Ovriga forutbetalda kostnader 4 455 642 2 875 577
I_{ommunala bidrag 5 782 987 3131214
Ovriga upplupna intikter 1 426 161 5 180 242
35 824 677 32 224 613
Moderbolaget
2024-06-30 2023-06-30
Ovriga forutbetalda kostnader 412 936 304 841
Ovriga upplupna intékter 16 100 83 849
429 036 388 690
Not 16 Avsiittningar
Koncernen
2024-06-30 2023-06-30
Pensioner och liknande forpliktelser
Pensionsatagande enligt utfastelise om direktpension 1 323 000 1 233 000
Loneskatt pa pensionsatagande 368 587 324 780
1 691 587 1 557 780
Stillda sikerheter for pensionsforpliktelser, kapitalforsékring 1 323 000 1 233 000
1323 000 1233 000
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Frida Utbildning AB 28 (32)
Org.nr 556702-8385

Not 17 Stillda sikerheter

Koncernen
2024-06-30 2023-06-30
Avsittningar for pensioner och liknande forphiktelser
Pantsatt kapital{orsikring ) I 323 000 1233 000
1323 000 1233 000
Leasingavtal
Bankkonto * - 7275 402 3045921
72735 402 3 045 921
Not 18 Langfristiga skulder
Koncernen
2024-06-30 2023-06-30
Forfaller senare dn fem ar efter balansdagen 0 0
0 0

Not 19 Skulder som avser flera poster
Koncernen

Foretagets skulder 11l kreditinstitut om 31 266 597 kr (28 687 036 kr) redovisas under foljande poster 1

balansriakningen.

2024-06-30 2023-06-30

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 18806904 15650 031
18 806 904 15 650 031

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 12 459 693 13037 005
12 459 693 13 037 005
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Frida Utbildning AB
Org.nr 556702-8385

Not 20 Upplupna kostnader och torutbetalda mtikter

Koncernen

29 (32)

2024-06-30 2023-06-30
Upplupna semesterloner 28 495 294 25217 628
Upplupna sociala avgifter 8 831 397 7 837 440
Forutbetalda bidrag 6 104 523 4 458 633
Ovriga poster 3 968 461 11 513 420
47 399 675 49 027 121
Moderbolaget
2024-06-30 2023-06-30
Ovriga poster 147 899 137 151
147 899 137 151
Not 21 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen
2024-06-30 2023-06-30
Avskrivningar 23 710 856 24 502 194
Avskrivning leasing 12 585 008 11 499 058
Fordndring avséttningar 133 807 205 126
Aterford nedskrivning 0 -1 377 250
Kostnadsford pagaende nyanlidggning och forskott 46 670 0
36 476 341 34 829 128
Not 22 Riintor och utdelningar mm
Koncernen
2024-06-30 2023-06-30
Erhallen rdnta mm 898 300 622 807
Erhallen utdelning 0 40 551
Erlagd rdanta mm -1 270 560 -680 006
-372 260 -16 648
Moderbolaget
2024-96-30 2423-06-30
Erhallen rénta mm 79 588 113 236
Erhallen utdelning 0 40 551
Erlagd rinta mm 45 0
79 543 153 787

Electionically signed / Sahkaisesti allekitjoitellu / Elekdroniskt signenats / Elektronisk signert / Bletdronisk underskravet o visma sign
hitps:/s1Ign.visina. net/sv/docurneni-check/6198e tde-faa 1-4cib-0113-949451 86284 WWW.VISMasign.com



Frida Utbildning AB 30 (32)
Org.nr 556702-8385

Not 23 Likvida medel
Koncernen
2024-06-30 2023-06-30
Likvida medel
Kassa- och banktillgodohavanden 54 491 170 44 929 524
54 491 170 44 929 524
Moderbolaget
2024-06-30 2023-06-30
Likvida medel
Kassa- och banktillgodohavanden 11 661 676 12085113
11 661 676 12 085 113
Not 24 Inkop och firsiljningar mellan koncernforetag
Moderbolaget
2023-07-01 2022-07-01
-2024-06-30 -2023-06-30
Andel av arets totala mkop som skett fran andra koncernforetag 0 % 18 %
Andel av arets totala férsdliningar som skett t1ll andra koncernfGretag 100 % 94 %,
Not 25 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
Moderbolaget
Inga koncernintcrna rantcintdkter forckommer mellan bolagen.
Not 26 Riintekostnader och liknande resultatposter
Moderbolaget
Inga koncerninterna rdntekostnader férekommer mellan bolagen.
Not 27 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2023-07-01 2022-07-01
-2024-06-30 -2023-06-30
Koncernbidrag 500 000 -310 000
Aterforing frn periodiseringsfond 000 0 1 250 000
500 000 740 000
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Frida Utbildning AB 31 (32)
Org.nr 556702-8385

Not 28 Andelar 1 koncerntoretag

Moderbolaget
2024-06-30 2023-06-30
Ingaende anskaliningsvirden 492 800 492 800
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 492 800 492 800
Utgaende redovisat viirde 492 800 492 800
Not 29 Specifikation andelar 1 koncernforetag
Moderbolaget
Bokfort Bokfort
Kapital- Rostritts- Antal virde varde
Namn andel % andel % andelar  2024-06-30  2023-06-30
Fridaskolorna AB 100 100 3 028 392 800 392 800
Frida Professional AB 100 106 1 000 100 000 100 000
492 800 492 800
Org.nr Sitte
Fridaskolorna AB 556451-5988 Goteborg
Frida Professional AB 556541-1369 Goteborg
Not 30 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget
Antal Kvot-
Namn aktier virde
Antal A-Aktier 1 032 100
1 032
Not 31 Disposition av vinst elier torlust
Moderbolaget
2024-06-30
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 17 731 711
arets vinst 21 722
17 753 433
disponeras sa att
1 ny rikkning dverfores 17 753 433
17 753 433
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Frida Utbildning AB 32 (32)
Org.nr 556702-8385

Not 32 Eventualforpliktelser
Moderbolaget

Frida Utbildning AB har stéllt en generell borgen for dotterbolaget Fridaskolorna AB, org nr
556451-5988, tor fullgérande av leasingavtal.
Not 33 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarcts slut

Koncernen

Fridaskolan i Kallebiick, Helsingborg och Vinersborg har ytterligare 6kat sin verksamhet med malet att,
fullt utbyggda, ta emot 580 elever 1 grundskolan och 80 respektive 100 barn 1 férskolan.

Goteborg den 9 december 2024

Malin Stjernman Hakan Johansson
Verkstidllande direktor Ordférande
Birgitta Arosenius Martin Lackéus

Min revisionsberétielse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Marte Lind
Auktoriserad revisor
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concentra revision 13

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Frida Utbhildning AB

! Org.nr 556702-8385

() .
()

€ & i % T
g Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
i

o Uttalanden f
oo Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Frida Utbildning AB for rakenskapsaret 2023-07-01 - 2024-06-

¢
30.

g7

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 2024-06-30 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen dr férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrakningen och balansrdakningen f6r moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder

beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det dr styrelsen och verkstdllande direktGren som har ansvaret fér att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstédllande direktdren ansvarar daven for den interna kontroll som de

beddmer dr nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for beddmningen av

bolagets och koncernens formaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan pdverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till

att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en revisionsberéttelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt 1ISA och god

revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvédntas paverka de ekonomiska beslut

som anvdndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionelit omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och bed@mer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionshevis som &r
tillréckliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vdsentlig felaktighet till féljd av.
oegentligheter dr hégre dan fér en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosdttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar [dmpliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna

kontrollen.

- utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

Frida Utbildning AB, Org.nr 556702-8385
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COHCGHTI’O revision

2 (3)

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens fdrmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otilirdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvérderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hidndelserna pa ett sdtt
som ger en rattvisande bild.

- inhdmtar jag tilirdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Jag ar ensam ansvarig fér mina uttalanden.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag

identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
UtBver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning fér Frida Uthildning AB for rdkenskapsaret 2023-07-01 - 2024-06-30 samt av forslaget till dispositioner betraffande

bolagets vinst eller fériust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstdllande direkttren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. lag ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och kancernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i

ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och f6rvaitningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktSren ska
skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nodvandiga for att
bolagets bokfGring ska fullgbras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betrdffande revisionen av forvaliningen, och diarmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedtma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningsiagen elier bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Frida Utbildning AB, Org.nr 556702-8385

4 visma sign

hitps Zsign visma nel/sv/document-chechasc 78054 0-Baeh-4888-hid7 Z-peBL24b 30 bh WWW VISITISIGN Com

Clectromcatly signed 7 Sahkoisestt allekinotettu 7 Elokiiorsskt signerats / BElekironisk signert 7 Elekironish underskrovet




Electronically signed / Sahkbisestr allekirjoitelty / Elekironiskt signerals 7 Elekironisk signert /7 Elekironisk underskrevet
piips Asigrvisma. natisvidocument-check/ec78b54¢-84eh-4688-hd7 2-heBb24bI3 5

concentra revision -

Rimtig sikerhet dr en hig grad av sidkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av

bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av ridkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utférs baseras pa min professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dir avsteg och évertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar
fattade bestut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag f6r mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust har jag granskat om férslaget ar

forenligt med aktiebolagslagen.

Trolihdttan den 9 december 2024

Marie Lind
Auktaoriserad revisor

Frida Utbildning AB, Org.nr 556702-8385
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Sammanfattning.

Frida Utbildning ar en starkt vardegrundsstyrd koncern. Vi vill genom vara Denna rapport omfattarFrida C._"_um_n_:m-amm
verksamheter bidra till det goda, demokratiska och héllbara samhallet. —._m__—uﬂ_._._m.nm_.mn_0<mm=m_._@ och beskriver hur
I linje med visionen om att utbilda tagluffare arbetar vi med att erbjuda vi m.n_.n_.nmmmm_ﬁn arbetar med hallbarhetsre-
elever de allra basta forutsattningarna for att aktivt kunna verka i ett sddant laterade risker och 3&.-.-...@—..0&0-..

samhalle och for att medarbetare standigt ska utveckla kompetenser och

formagor att stotta och bista eleverna pa deras utvecklings-, larande- och Koncernen redovisar m_._mﬂm—._ och denna
hallbarhetsresor. rapport omfattar verksamhetsaret 2023-

2024.

Koncernens organisation ar utformad for att stirka verksamheternas syfte

och mal. Med ett systemteoretiskt forhallningssitt blir alla delsystem och

) et e ) . - ) Kontaktperson:
darmed alla individer lika viktiga. I ettlangre tidsperspektiv ar det avgorande st s fofaldi
for resiliens och hallbarhet. Vart eget system samverkar med omvirlden 1 Hallbarhetsansvarig
manga sammanhang och striavar efter att vara en tongivande aktor inom Epost: kristina.melen@fridautbildning.se

utbildningssektorn, bade 1 Sverige och internationellt.
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Frida Utbildning AB — en 6versikt
Sida b av 40

Sedan 2006 samlas hela Fridas organisation under namnet Moderbolag

Frida Utbildning AB som darmed utgor moderbolaget.
All skolverksamhet finns i Fridaskolorna AB och Frida
Professional AB driver skolutvecklingsverksamhet inom
Fridaskolorna men har aven externa uppdrag. Alla aktie-
dgare dr medarbetare pa Fridaskoloma dér tva familjer ar
majoritetsagare.

Dotterbolag

Verksambheter

Frida Utbildning ar en starkt

FRiDA

VUTBILDNING
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1 En tongivande utbildningskoncern
2 Att utbilda tagiuffare




Visioner, riktlinjer och organisationsidé

Sida 7/ av 40

FRIiDA

Redan nar den forsta Fridaskolan startade 1993 fanns en uttalad idé om

att forsoka gora skillnad for barn och ungdomar, for deras vardnadsha-

vare och for medarbetare i organisationen. Forhoppningen fanns ocksa

om att bidra till en skilinad for svensk skola och samhallet 1 en vidare

bemarkelse.

Under verksamhetsaret jubilerade Frida som trettiodring och vi kan med

stolthet 1 dag blicka tilibaka pa tre decenniers utveckling av en skolverk-

samhet som verkligen gor skillnad for elever, familjer och medarbetare.

Detta vittnar inte minst manga tidigare elever om, nar de fatt lite perspek-

tiv pa sin tid 1 Fridaskolan och kan satta den i ett storre sammanhang.

Framgangen bottnar i trettio ars forfinande av idén om hur en god miljo

for larande kan te sig, varnandet om att se hela eleven 1 vardagen och ett

bibehallet fokus pa en tydligt formulerad vardegrun

En annan framgangsfaktor ar idén om att alla som valt att arbeta pa

Frida ska kanna sig delaktiga och uppleva att de har en reell paverkan pa

verksamhetens utformning och att varje medarbetare reflekterar over sin

roll och sitt ansvar att i arbetet bidra till den gemensamma vardegrund

-
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e
e
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,
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organisationen vilar pa. Varje medarbetare har ett tydligt uppdrag att

skapa en trygg och oppen arbetsmiljo, och ska ocksa erbjudas goda

moijligheter att axla det ansvaret.

Frida Professionals uppdrag, saval internt som externt, ar att agera

for positiv och hallbar forandring genom att verka som en bro mellan

forskning och beprovad erfarenhet. Inom Frida Professional arbetar

disputerade forskare, verksamma 1 saval nationella som internatio-

nella forskningsnatverk. Samtliga utvecklingsledare har en bakgrund

som pedagoger och skolledare, vilket ger organisationen kompetens

avseende beprovad erfarenhet. Denna kunskap fylls kontinuerligt pa

1 och med de utvecklingsprocesser som Frida Professional ansvarar

for inom Fridaskolorna. De externa, nationella och internationella

projekt som man ansvarar for, berikar ocksda kunnandet. Utover

utbildningar och féreldsningar publiceras kontinuerligt vetenskap-

liga artiklar samt forfattande av litteratur, varav en del bocker ges ut

en viktig del 1 Frida Utbildnings vision att vara ett tongivande utbild-

ningsforetag.

Frida Uthildnings organisation och verksamheter vilar pa en systems-

teoretisk grund. I systemteorin ser man organisationen som en del i

ett storre system, dar utbyte standigt pagar med samhalie och natur.

Frida Utbildnings organisation, vart eget system, ska forstds som ett

komplex av delar som star 1 0msesidig forbindelse med varandra och

de system vi samverkar med. Hallbarhet kan sdledes siagas vara ett

fundamentalt begrepp 1 var organisation, bade 1 teori och praktik.
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PAVERKANSOMRADEN, STYRNING, RISKER & MOJLIGHETER
Skolans roll 3_‘ SQ__UQ« cwcmow__:@ | - __
Frida .c_wvmanimw bidrag i relation till Agenda 2030

3 wﬁﬁmﬁamam péverkansomraden

Hallbarhetsstyrning
Intressenter
Risker och méjligheter




Paverkansomraden, styrning, risker & mojligheter
sida 10 av 40

Det star alltmer klart att samhallsutvecklingen pad global niva 1 flera

1 m< m—-—A Q : m o q N QQ:& hénseenden gar 1 en ohallbar rikining. Hur kan skolans uppdrag tolkas

med detta som utgangspunkt? Vad innebar det att “formedla de mer

bestandiga kunskaper som utgor den gemensamma referensram alla i

samhallet behover”?

Utover nodvandiga amnesrelaterade kunskaper och formagor, behover

“bestandiga kunskaper” forstas som kunskaper om vad hallbar sam-

hallsutveckling 1 sin vidaste bemarkelse betyder och forstielse for hur

ett hallbart samhalle ter sig. Skolan behdver mojliggora ett reellt larande

for hallbar utveckling. Det kan ske genom att visa pa sambanden mellan

egna garningar och de konsekvenser, positiva som negativa, dessa far pa

omgivningen och lata eleverna fa uppleva det i praktiken.

[ laroplanen for grundskolan, Lgr 22, i laroplanen for forskola samt gymna- Flever, som bade far ldra sig om och ocksd far praktisera héllbart age-

sium, forekommer skrivninegar i likhet med nedanstaende: . . . L . .
‘_, & rande 1 relation till manniskor och natur, okar sin medvetenhet. Genom

“Skolan har i uppdrag att formedla och forankra grundldggande varden och framja att utga fran individen och narmiljon och i takt med okande mognad
elevernas larande for att darigenom forbereda dem for att leva och verka 1 samhallet. och forstdelse, bredda perspektiven och omfamna allt mer komplexa
Skolan ska formedla de mer bestandiga kunskaper som utgor den gemensamma samband mellan orsak och verkan, fordjupas denna medvetenhet. P4 s
referensram alla i samhdllet behéver. Eleverna ska kunna orientera sig och agera i satt kan forstaelse och solidaritet utvecklas, liksom handlingskapacitet
en komplex verklighet med stort informationsflode, okad digitalisering och snabb och praktisk erfarenhet byggas. I en sadan skola axlar de vuxna ansvaret
forandringstakt. Studiefardigheter och metoder att tillagna sig och anvanda ny kun- att agera efterfoljansvart och visar i praktisk handling hur det gar till.
skap blir darfor viktiga. Det dr ocksd nodvandigt att eleverna utvecklar sin formdga slutandan behover varje elev ha med sig, inte bara relevanta kunskaper,
att kritiskt granska information, fakta och forhdllanden och ait inse konsekvenserna tormagor och fardigheter, utan ocksa de grundlaggande varden som vag-

av olika alternativ.” (Lgr 22) leder varje medborgare hur man lever och verkar i ett hallbart samhalle.
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Paverkansomrdden, styrning, risker & méijtigheter
Sida 11 av 40

FRiDA

FN:s globala mal ar det ramverk som beskriver nationers dtaganden att fordndra virldenien

hallbar riktning. Sdledes betyder hallbar utveckling i varldens mening, en strdvan om att en

sadan sker ur systemperspektiv och med samtliga mal i sikte. Varenda organisation, liksom

Frida Utbildning, behover forsta sitt system i samverkan med samhalle och natur och hur

alla hallbarhetsmalen darmed berors, antingen direkt genom egen verksamhet eller i varde-

kedjan uppstroms och nedstroms. I var egen verksambhet stravar vi direkt mot flertalet mal:

« Arbeta med enskiida elever och grupperi det frém-

) « Starka mentorers kunskaper och férmagor i relatio-
jande och férebyggande elevhdalsoarbetet.

neilt arbete,

« Regelbundet erbjuda undervisning i hdlsa med

« Varna vardegrundsarbetet med goda relationar som
utgangspunkt i centralt innehdll i skolamnena.

en central hdlsofaktor i hela organisationen.

« Varna och vidareutveckla elevhalsans proaktiva

» Genom vara verksamheter bidra till minskad negativ
arbete | klassrummet.

halsopdverkan utanfér den egna verksamheten.

« Stodja medarbetare i clika halsorelaterade fragor.

+ Erbjuda utbildning av god kvalitet | samklang med

« Standigt forbattra praktiska mojligheter tor alla inom
styrdokument, visioner och riktlinjer.
UTBILUNING

crganisationen att agera mer halibart och pd sd
satt utveckla egna handlingskompetenser.

Skapa forutsattningar fér en god miljo fér larande
och en IGrande organisation.

Rikta sarskilt fokus pd IGrande som utvecklar elevers
och medarbetares kunskaper och férstGelse for
halibar samhalisutveckling.

varna alla elevers forutsattnigar ott lyckas och trivas
| skolan, ocavsett konstillhorighet

Arpeta framjande for att sarskilt skapa goda forut-
sattningar f&r en framgangsrik skolgang for pojkar.

Strava efter en kGnsblandad tllsattning av personal
inom alla delar av organisationen.

=
2
=)
o A

o
25
5
T
P

Endast képa fosslilfrs och fornyelsebar energ,

I ndra samarbete med fastighetsGgoare vidta yiterli-
gare energieffektiviseringsatgarder.

PR RO o=y Remerle iy Wi o oo IO o e i i
S FFis F R T
ﬁ.h..rwrfﬂwfn.f..fﬁ e L g

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OGHEKONOMISK
TILLVAXT

BEKEMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

16 nameonn

d GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

« Arbeta for en séker och halibar arbetsmiljd.
« Nogsamt utvardera och folja upp avvikelser.
» Samuarbeta med leverantdrer scm i egna verksam-

heter och leverantorsled sakerhetsstaller skydd for
ranniskor och mdanniskors arbetsratt,

 Arbeta for iéimlika villkor fér alla elever cavsett diskri-
minerngsgrund.

« Arbeta for att sGkerstalla jomlika loner och arbetswvill-
kor for alla anstalida.

Gora medvetna inkdp genom att ta hansyn till
produkters livscykler samt féretradesvis kopa
certifierade produkter.

Anammoa cirkeléra processer inom storre inkopska-
tegorier.

Minska férbrukningen av kemikalier i sé stor man
som mojligt.

- Erbjuda kompetensutveckling inom relevanta hall-
barhetsomraden.

- Minska mdngden restaviall till férmdn {or kéllsorterat
avfall och minska mangden totalt aviall.

« Kontinuerligt minska mangden matsvinn med hjalp
av systematiska matningar, tydlig kommunikation
kring resultat, pedagogiska insatser och Oversyn
av organisation och rutiner.

Minska mangden utsl@pp av vaxthusgaser inom
vasentliga pdverkansomrdaden som skolmat,
transport och resor, inkdp, val av energislag samt
energiférbrukning och uppvarmning.

Kartidgga och fastsld handlingsplaner for minskade
utslépp | vardekedjan.

Genom medvetna inkop, sarskilt av livsmedel, gora
val som bidrar till dkad biodiversitet.

» Tillsammans med fastighetsagare foérvalta och
utveckla de grénytor som omger vara verksame-
heter.

« Varna om demokratibegreppet.

+ Bevoka medbestammande och reellt inflytande {or
clla inom organisationen.

- Upptacka, skapa och utforma nya arenor for hall-
barhetsarbetet i och utanfér skolan och paskynda
utvecklingen genom att séka samarbeten med
andra parter som delar och ytterligare utmanar
vara ambitionsniv@er inom olika hallbarhetsfragor.
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Frida Utbildning har ramat in sitt hallbarhetsarbete i tre Overgripande

paverkansomraden -~ en god miljo for larande, medarbetare samt klimat

och milj6. Nedan beskrivs kortfattat hur verksamheten utovar en direkt

paverkan pa manniskor och miljo samt en indirekt paverkan pa omgiv-

ningen.

En god miljo for larande

Att skapa en god miljo for larande for elever och medarbetare ar Frida-

skolornas huvuduppdrag. Det handlar om hur vi forvaltar det nationella

uthildningsuppdraget, uppdraget att uthilda tagtuffare och hur val utbild-

ningens utformning och kvalitet ligger i linje med det. Vara elevers kun-

skapsinhamtande, deras maluppfyllelse samt utveckling av bestaende

varden ska mota vara hogt stallda forvantningar pa verksamheten och det

ska ske i en stimulerande, trygg och inkluderande skolmiljo.

Frida Uthildning paverkar ocksa omgivningen i en vidare bemarkelse och

bidrar till samhallsnytta. God utbildning och positiva erfarenheter fran

skoltiden ar varden man bar med sig och som ligger till grund {or de vagar

man véljer senare i livet. Hur elevers skolvardag ter sig har ocksa stor

inverkan pa familjen, ibland ocksa slakt och vanner. Fridaskolornas

relationer med narsambhallet, att aktivt medverka 1 olika natverk och

erbjuda olika utbildningar fOr externa mottagare ar andra exempel pa

samverkan med omvariden.

Medarbetare

Centrala aspekter ar god arbetsmiljo och rattvisa arbetsvillkor, tillgang

till adekvat fortbildning, konkurrenskraftiga loner och likvardighet 1

arbetsbelastning. Varje enskild medarbetare inom Frida Utbildning

ska erbjudas goda forutsattningar att 1 sitt arbete utveckla yrkeskom-

petensen inom uppdraget att verka for en god miljo for larande 1

samkiang med styrdokument, vision, riktlinjer och vardegrund.

Nyanstallningar och avsiutade anstaliningar innebar in- och uttloden

av kunskaper och erfarenheter 1 organisationen. Det ar angelaget att

tillvarata de varden nya medarbetare for med sig in 1 organisationen.

En viktig malsattning ar ocksa att erfarenheten fran att ha arbetat 1

var organisation skapar mervarden for de medarbetare som lamnar

0ss och som de bar med sig till nasta arbetsplats.

Samarbetspartners hallbarhetsarbete i relation till sina medarbetare

som arbetsvillkor och manskliga rattigheter, ar andra aspekter att

vaga in 1 forstaelsen for var paverkan pa omgivningen.
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Miljo och klimat

l0onens

Frida Utbildning stravar efter att kontinuerligt minska organisa

ska och potentiella negativa miljo- och klimatpaverkan och over tid
- standigt paga-

fakt
har ett flertal beslut fattats i linje med denna stravan. Et

ende arbete ar att oka handlingskompetensen hos medarbetare och elever

vera till att bidra till en sa liten negativ paverkan som mojligt
1gar inom verksambheten.

och mots
genom larande och genom praktiska forutsattni

Till paverkan utanfor den direkta verksamheten hor bland annat resande

Frida Utbildnings vasentliga hallbarhetsaspekter omfattas av organi-

sationens systematiska kvalitetsarbete. Koncernledningen ansvarar

till och fran skolan/ arbetsplatsen for elever och medarbetare, inkopta
varors och tjansters miljo- och klimatpaverkan i allt fran ravaruutvinning,
energiforbrukning, tillverkning, transporter och sluthantering samt ovrig

miljo- och klimatpaverkan fran vara samarbetspartners. Frida Utbildning

behover lagga ett storre fokus pa kartlagening och fordjupad forstaelse av
HR, kvalitetsansvariga inom kontor och service, kommunika
svarig samt hallbarhetsstrateg ansvarar i1 sin tur for genomiorande,

uppfoljining och malsadttning for respektive delomrade.

for genomforandet pa en Gvergripande niva samt for aterrapportering

1] styrelsen. Verksamhetschef, skolledare samt stodfunktioner som
lonsan-

paverkan 1 vardekedjan framover.

Under verksamhetsaret har forberedelserna for att mota de nya
kraven pa héllbarhetsredovisning enligt EUs Corporate Sustainabi-

lity Reporting Directive, CSRD, gatt in 1 en mer aktiv fas. Framover

cenomiors intressentdialoger, dubbla vasentlighets- och gapanalyser
Bl samt OQH.“_.WW. ﬁ@gﬂwﬁ&mm W@HGmHQOHmmH m.OH. att .»_u_H.m&.m_. «G._H.TH“_.Q.HHHHHW me. mﬁm.
redo for redovisning enligt CSRD infor verksamhetsaret 2025/2026.
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Paverkansomrdden, styrning, risker & méjligheter
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FRIDA

Risker avser faktorer eller hdndelser som kan paverka verksamhetens kvalitet och trovirdighet samt att 6ver tid fortsitta vara

- P J P 4 A ;T TN . g 4 TN
Hartameris Kvalitet Elevunderiag Kompetensférsorjning Politik & lagstiftning Ekonomi Milj6 & klimat Kriser
—._ W_A._n q _A.ﬁ orer » En god 3:3- for larande utgor « Minskande elevkullar pd nationelt - Brist p& larare och andra yrkes- « Politiska beslut pd riks- och kom- « FOorandrade  ekonomiska  forut- * Ambitionen nm..:,._m:ﬂ:,.mq.n paver- + Kriser kan :_u_umﬂ snabbt och YR
grunden fér vara verksamhe- nivd kraver framférhdiining och kategorier i landet pdverkar munnivd och ny lagstiftning séittningar till fol)d av hégre pri- kan p& milio och Klimat kan G mycket skiftande karaktdr.
ter. Organisaticnens formaga samarbete med de kormmuner mojligheterna att anstalla nya gallande skola och utbildning ser, inflation, {Grandrade elev- *orndras eller motverkas av
att kalibrera i férhallande till dar vi har véra verksamhe- medarbetare med ratt kom- paverkar alltid férutséttningar- peng och andra statsbidrag. andra ambitioner och mal-
forandringor ér avgérande f6r ter. Bibehdllet elevantal ar en petens. na fér vara verksamheter. satningar | verksamheten.
bibehdlien kvalitet. Brister i un- grundférutsattning for nuva- F o o : W ;
dervisningen, forsémrad upp- rande verksamhet. * Hog ﬁmaﬁuuﬂ_mﬂ:mnﬂ:_:@ Horsdip- > WiEat somm, farsameed mxm:n..:,.__w
levelse av trygghet och trivsel M_thﬂmmﬁhmwmﬂ Mﬂj wmwnﬁwa- w_._:m_.ﬁﬁmq.m_ﬂﬁmﬁam _u:m._mmﬂ _
eller bristande ansvarstagan- :,_manﬁmﬁ_.mmﬂm J 9C muﬂ.@ﬂj_.mn:m:m: Sllar n_En.___mH.JmH
de pd olika nivder ér exempel . | mg:.:__,_m nwnj ._633::__6:_.“5
pa faktorer som kan péverka « Bristande organisation kring an- _q_:m rmclisdrningar ach sto-
kvaiteten negativt. Andra risk- staliningsférfarandet kan leda tegier kan sakta ner eller rent-
faktorer kan vara kompetens- til sémre matchning mellan av hindra en positiv utveckling.
brist eller fOorsGmrad ekonomi, medarbetare och uppdrag.
« Otillrackliga enboardingprocesser
kan {Orsamra forutsattningarna
for nyanstalido ott snabbt kom-
ma in i nya arbetsuppgifter. :
\. N A% — e . AN AN P
4 4 NI 7~ 4 o N )
FOreb ange " vamna om vdrdegrundsarbetet | |, ginahalig god kvalitet i alla delar | | - Strava efter att vara en attraktiv | | - Ingé natverk med politiker och | | - Enrobust struktur for skonomioch | |+ Oka forstdelsen for hur styrdo- | |« Krisberedskap i form av tydliga
<@@ och anstranga oss att spegla av verksamheten. arbetsplats genom att erbju- myndigheter p& riks- och kom- resurshushélining. kument, visioner och riktlinjer informationskanaler och hand-
@.ﬁ@Q_‘.Q er “,__m: tolkning av en god mifio for da goda arbetsvillkor och ge munnivg, forskningsrelaterade N héinger samman med hoga lingsplaner
.u_.n._:um | n___nm_ sammanhang vi « Standigt arbeta fér elevers och mojlighet till utveckling och nétverk och andra organisatio- - Langsiktighet i beslutsfattning pd ambitioner inom ekologisk hall-
befinner oss i. vardnadshavares  upplevelse m:hﬁ%:anm dr viktiga m:m__u_m i det ner f3r att kunna delta i utred- strategisk niva. barhet. * samt att ﬂm@mﬂ_ﬂ::amﬁ genomfora
av trygghet och tillit till sin skola pagaende arbetsmiljcarbetet. i . : évningar i olika scenarier.
~iAREIE Tor mﬂ:_u_.@ _._“Emnw::@ aeh mnjﬂwmzun Utbildning. ) ﬁﬁwﬂﬂww e o6 gora remiss: * En inkopsorganisation med struk- » Langsiktigt beslutsfattande, tyd-
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EN GOD MILJO FOR LARANDE
1 Forskola
2 Grundskolaf fritidshem

3 Gymnasium
4 Elevers halsa




En god miijo for larande

Sida 17 av 40

Fridaskolornas verksamheter omfattar utbildning och larande 1 tre .

utbildningssegment; forskola, grundskola/fritidshem och gymnasium.

Huvuduppdraget, att ge de basta forutsattningarna for ett lustfyllt och

livslangt larande samt att lagga grunden for en optimal kunskapsutveck-

ling och positiv social utveckling hos varje individ, benamner vi en god

miljo for larande.

Flexibilitet

[ en skola tor tagluffare behover vardagen vara foranderlig for att kunna

mota elevers inflytande och skapa forutsattningar for variation. Ett

andras medvetet over tid. Arbetslagens sammansattning varieras fran ar

f1ll ar — allt for att skapa forutsattningar for ny samverkan.

Strukturer for battre ldrande

Pa Fridaskolorna arbetar vi for att skapa tydliga strukturer for larande

med utgangspunkt i ett systemteoretiskt forhallningssatt. Det handlar

om att koppla upp eleverna pa det aktuella innehallet och att rama in

€]
Gyt
Cf'

undervisningen. Det handlar om val genomtankta och varierande

larandeaktiviteter som bidrar till att synliggora larandet och om sum-

meringar och tydliga avslut av undervisningssituationer.

Eleviedda utvecklingssamtal

Fran allra forsta borjan, redan 1 vara forskolor, uppmuntras eleverna

att sjalv satta ord pa sin utveckling och att med gott stod av pedagoger

leda hela eller delar sitt utvecklingssamtal.

Amnesovergripande omrddesarbeten

Amnesovergripande omradesarbeten beskriver de tidsperioder

dar larande sker i1 projektform. Flera amnen samverkar och larare

samarbetar. Ofta sker larandet dven utanfor skolans fyra vaggar och

inte sallan finns det ocksa externa mottagare av elevernas erovrade

kunskaper och fardigheter.

Mangfald av undervisningsmetoder

Elever ar olika och behover mota flera arenor for att utmanas, sti-

muleras och lara kanna sig sjalva och sitt [arande. V1 anstranger oss

att variera var undervisning. “Vill du ga pa din egen lektion?” ar en

aterkommande sjalvreflekterande fraga pedagoger uppmanas att

stalla sig.
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Fridas forskolor praglas av en helhetssyn pa barn. For att kunna vara en

trygg och stimulerande miljo for barn att vara 1 behover omsorg, utveck-

ling och larande bilda en helhet. Dagarna for barnen genomsyras av en

val avvagd dagsrytm med balans mellan inne- och utevistelse, vila och

fysisk aktivitet. Verksamheten ska erbjuda alla barn nagot som utifran

deras forutsattningar och intressen stimulerar till utveckling.

Ett perspektiv pa helhet utgdrs av Frida forskolor 1 Trestads arbete med

Gron Flagg vilket ger en tydlig struktur for arbetet med larande for hallbar

utveckling. Barnens fragor och tankar ar en naturlig ingang till hur och

vad som ska behandlas inom ramen for Gron Flagg och elevinflytandet
blir darmed aktivt och reellt.

Verksamhetsaret 23-24

« Samtliga forskolor har arbetat med det prioriterade lokala mdalet - System-
teori i praktiken - som ett verktyg for att utveckla verksamhetens olika delar,
forpattra arbetsmiljon, och stimulera till ett I6sningsinriktat arbetssatt.

- Framsteg har gjorts i att skapa en miljé som stédjer bade barns larande
och valbefinnande. Barninflytandet har starkts genom att involvera barnen
mer aktivt i utformningen av aktiviteter och beslut. Detta har framjat barnens
k&nsla av ansvar och medverkat till en positiv utvecklingsmiljo.

 Arbete kring normer och vdrden har varit ett inslag for att ytterligare skapa
en inkluderande miljo, dar alla barn kdnner sig trygga och sedda.

+ Erasmusprojektet - UMAMI - har behandlat utomhuspedagogik, rérelsegladie
for battre hdlsa och hallbar utveckling. Projektet har inneburit utbyten bade
for pedagoger och barn ddar kontakt med forskolor | utlandet skett genom
bilder, foton och ocksd videosamtal.

« Omrdadesarbeten under aret har bland annat handlat om Livsstil & Halsg,
Djur & Natur och Stad & Samhdlle, valda utifran HSR, Gron flagg. Ett annat

omrddesarbete - Vi vill veta mer - har fokuserat pd naturvetenskap och
teknik, dér pedagoger och barn arbetat kring utforskande i var miljd,
inne och ute och i ndromradet.

- Faddergrupper mellan grundskolans forsta ar och férskolorna forekom-

mer for att starka ett dppet socialt klimat bland saval pedagoger som
barn.

De sju grundskolormna med tillhérande fritidshem utgor en stor del

av Fridaskolornas verksamhet. Grundskolans och fritidshemmets

barande idé ar att erbjuda en sd bred och inspirerande arena

som mojligt for varje elev att lara och utvecklas pa. Pedagoger ar

organiserade i arbetslag som arbetar mycket nara en avgransad grupp

elever, oftast en arskurs. Detta medfor stor flexibilitet 1 organisationen

och ar kanske den viktigaste forutsattningen for en flexibel och

mellan pedagoger, elever och vardnadshavare framjar djupare

relationer vilket i sin tur bidrar till okad stabilitet och trygghet. Pa

varje grundskola och fritidshem utformas lokala mal vilka sedan blir

utgangspunkten for verksamhetsarets lagesanalyser och patdljande

kompetensutvecklingsarbete.

Verksambhetsaret 23-24

- Flertalet grundskolor har haft lokala mal som berdr Igsutveckling och pa
olika satt arbetat for att 6ka lasformdagan, lasuthalligheten, Iaslusten och
medvetenheten kring vikten av en god l&sférmaga for skolframgdngen
ochiliveti allmdnhet. Lasning ses som en central del 1 alla dmnen och |
kompetensutvecklingsinsatserna har pedagoger pa olika satt utmanats
att utéka och utveckla I&srelaterade aktiviteter 1 sin praktik.

- Andra lokala mal har berdrt hur eleverna stimuleras till ékad skolmoti-
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vation, vilket till exempel har medfort en storre variation av iektionsupplagg
och att utveckla den didaktiska verktygsiadan fér att i stérre utstrdckning né
och inktudera alla elever.

» Inom ramen for Erasmus har ett flertal toleransresor genomforts. Resorna
som i forsta hand omfattar arskurs 9, tar avstamp i fragor som nittonhund-
ratalshistorig, sprak, kultur- och ungdomesfrdgor, EUs betydelse och uppdrag.
Resorna ger férutom nya kunskaper och erfarenheter dven maojligheter for
vara elever att utvecklas i moétet med andra elever och kulturer och stravan
ar att bygga varaktiga relationer med andra skolor i Europa dér vara besok
besvaras med aterbesdk fran den utldndska vardskolan. Under fijoldret del-
tog 760 elever fran vara grund- och gymnasieskolor i olika Europaprojekt.

+ Fritidshemmens gemensamma lokala mal — “Systemteori i praktiken” — har
gett verktyg for att utveckla verksamhetens olika delar, férbattra arbetsmil-
jon, och stimulera till ett I6sningsinriktat arbetssdatt.

Frida Uthildnings gymnasieskolor erbjuder tre respektive fyra studie-

forberedande program: Ekonomi-, Samhalls-, Naturvetenskaps- och

Teknikprogrammet, det sistndmnda pa Fridagymnasiet Molnlycke.

Barande idéer 1 gymnasieskoloma ar bland andra schemalagd programtid

som en arena dar eleverna med handliedning av larare, far planera och

cenomfora studier utifran egna behov och forutsattningar vilket tranar

formagor for livslangt larande och hallbar studie- och livssituation.

Mentorskapet ar kopplat till en arskurs men ar programoverskridande,

vilket bland annat medfor en okad sammanhallning mellan elever pa

olika program 1 arskursen. Samarbeten mellan program och kurser ar

vanligt forekommande. Gymnasieskolorna arbetar mycket aktivt for att

utoka samarbetet med aktorer utanfor skolan for att ytterligare bidra till

personlig utveckling, lata eleverna aktivt fa trana och anvanda “erhallna

tagluftaregenskaper” och forbereda for aktiva livsval. Det resulterar ocksé

1 vardeskapande {6r den andra parten genom att mota naringslivets

behov av att borga for en framtida kompetensforsorjning. Det ar

angelaget for bada parterna att realisera ett innovativt och 6ppen-

sinnat samarbete.

Verksamhetsaret 23-24

« Lokala mal har berdrt - Héllbar skolgéng - for eleverna dér biand annat
gemensam syn pa beddmning och mentorernas roll i att stétta fér en
social hdllbarhet har betonats. Att leda och Iéra i en Fridakontext- lade
tonvikten pd hur pedagoger kan vidareutveckla sin praktik till att i en
annu storre grad, genomsyras av riktlinjer och vision.

- Flera olika Erasmusprojekt har initierats. Fér gymnasiet i MéInlycke har ett
fokus varit att skapa projekt med andra Iander inom ramen for kursen -
Hallbart samhdlisbyggande - som ingdr i teknik- och naturprogrammet,
for att utveckla Iarande for hallbar utveckling i en Europakontext.

- Ett annat Erasmusprojekt som l6per Over flera ar -~ Bees and more - ingdr
| biologikurserna och har ett séarskilt fokus pd biologisk méngfald i ett
globalt perspektiv dar varje deltagande lands uppdrag ar aftt framstéila
en larprodukt fOr andra elever. Vanersborgs gymnasium avsiutade ett
framgangsrikt Erasmusprojekt - Ambassadors for health - med fokus
pa fysisk och mental hdlsa. Engage in Europe - ar ett pagdende projekt
som tar ett bredare grepp om hdallbarhet.

« Samverkan med ndaringslivet har lett {ill ett flertal samarbeten med oliko

aktérer, bade i form av enskilda forelésningar och mer Idngsiktiga sam-
drbeten.

+ Regelbundet genomfors schemabrytonde kunskapsomrdden melian
programmen med innehall som till exempel kdlikritiskt forhaliningssdtt
och sex, samtycke och relationer.
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1 Barande principer __
2 Systematiskt kvalitetsarbete

- skola — inom Frida Utbildning
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En larande organisation
Sida 24 av 40

FRiDA

Fridaskolornas systematiska kvalitetsarbete bedrivs utifrdn en

gemensam struktur-, process- och resultatmodell med en gemensam
agenda, dar analys, planering, genomforande och uppfoljning sker

inom samtliga nivder 1 organisationen: Pa operativ niva (skol- och

forskoleenheter), pa verksamhetsniva och pa huvudmannaniva.

Dokumentationen pa operativ niva och pa verksamhetsniva sker

enligt de riktlinjer som Fridaskolorna lagt for det systematiska kva-

litetsarbetet. Rektor har ansvar for att medarbetarna, eleverna och

vardnadshavarna ar involverade i utvecklingsarbetet pa skolan.

Kvalitetsarbetets rubriker pa huvudmannaniva:

1. Resultatnyckeltal

Resultatnyckeltalen ror betyg, resultat pd nationella prov, skriftliga omdomen, atgards-
program, elevunderlag och kosituation.

2. Processnyckeltal

Processnyckeltalen utgdr frdn Fridaskolornas riktlinger, vilka 1 sin tur utgdr frdn de stat-
liga styrdokumenten. Processnyckeltalen benamns pa foljande sati:

»  Attutbilda tagluffare
Beddmning och kommunikation
° Dokumentation

«  Godmiljo for larande

»  Mangfald ska pragla verksamheten

«  En stark tilitro till vara barns och ungdomars férmaga att bygga kunskap

- Samarbete hem och skola

3. Ledning, styrning och kompetensutveckling

Hur kvalitetsarbetet leds och styrs samt inrtktning, delegering och organisation av de olika
verksamhetsgrenarnas kompetensutveckling.

4. Dokumentation av kvalitetsarbetet

Planering, uppfolining och utvardering sker pd en gemensam dokumentationsplattform.

5. Enheternas arbete med att framja likabehandling och forebygga
trakasserier och krankande behandling

Enheternas skyldighet att arbeta fram lokala arliga planer for likabehandling/planer mot
krankande behandling.

6. Elevhalsans kvalitetsarbete

Elevhalsan ska vara en del av skolans kvalitetsarbete, sdval den pedagogiska som den
medicinska.

Verksamheisaret 23/24

« Den koncerndovergripande och gemensamma delen av kompetens-
utvecklingen har under verksamhetsdret 23/24 fortsatt under rubriken
“Livslangt I&rande”. Syftet med den koncerndvergripande kompetensut-
vecklingen livsiangt larande ar att utveckla de bérande delarna av var
gemensamma vision att utbilda tagluffare. De olika utbildningssegmen-
ten (férskola, grundskola/ fritidshem och gymnasium) sétter lokala méi
| syfte att utveckla saval formagan att formulera utvarderingsbara mal
for verksamheten som att utveckla verksamheten i sig. Den yrkesspeci-
fika kompetensutvecklingen for stédprocesser sdsom Kok och Lokalvard

planeras och genomfdrs av kvalitetsansvariga. Huvudmannen folier
upp arbetet.




MEDARBETARE
1 Personligt masterskap
-2 Arbetsmiljo

3 Visselblasarfunktion




Medarbetare
Sida 26 av 40

Frida Uthildning ser medarbetarnas valbefinnande och utveckling som centrala

faktorer for att skapa en hallbar och framgangsrik organisation. Vart systematiska

kvalitetsarbete och systemteoretiska grund skapar goda forutsattningar tor varje

medarbetare att, oavsett uppdrag, utveckla formagor och kunskaper 1 linje med

visionen att utbilda tagluffare och darmed bidra till en positiv och hallbar sam-

hallsutveckling.

Genom det systematiska kvalitetsarbetet {or medarbetare - “personligt masterskap”

~ gOrs det individuella uppdraget tydligt och medarbetare involveras 1 sin egen

kompetensutvecklingsplan. Personligt masterskap innehaller bland annat ett antal

systematiserade avstamningstillfallen under aret, som individuella och kollektiva

medarbetarsamtal, konferenser och moten.

Under det senaste verksamhetsaret har ett omfattande arbete med att forbattra och
fornya onboardingprocessen inletts. En valfungerande onboardingprocess ar av

yttersta vikt for att vilkomna och guida nya medarbetare in 1 kultur, vision och

riktlinjer och for att ge de verktyg och resurser som behovs for att efiektivt integre-

ras 1 nya arbetsroller och uppgifter.

AL g . o s e s uds e bm i i bR a e e

pomcuml
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Frida Utbildning stravar efter att i ett tidigt skede upptacka eventuella

missforhdllanden inom organisationen. Anstalldas och ovriga intressen-

ters engagemang ar en viktig del av arbetet. Vi uppmuntrar till ett klimat

dar rapportering av missforhallanden ar en naturlig och sjalvklar del

av verksamhetens kultur och dar mojligheten att lyfta fragor ska kunna

goras pa ett tryggt och sakert satt. Forra dret inrattades ett visselbldsar-

system och var interna rapporteringskanal Qnister Whistle ger samtliga

som omfattas av visselblasarlagen moijlighet att skriftligen lamna rap-

porter via en saker och anonym molntjanst som tillhandahalls av en

oberoende tredje part. Det finns aven mojlighet att lamna sin rapport

via telefon eller genom att boka ett fysiskt mote for den som sa onskar.

Fridaskolorna har som malsattning att vara en trygg och saker arbets-
plats for all personal. I de fall som brister upptacks ska dessa atgardas
pa bdsta mojliga satt. Varje ar genomfors en organisatorisk- och psy-

kosocial arbetsmiljoundersékning bland all var personal och det sys-

tematiska arbetsmiljdoarbetet bedrivs pa lokal, savdl som central niva.

Verksamhetsaret 23/24:

« Ny modell Or medarbetaruppfolining och engagemang. Under verk-
samhetsdret 2023/2024 har Fridaskolorna valt att pé&bérja ett arbete med
att utveckia var medarbetaruppféljining genom att dela upp den drliga
medarbetarenkdten i tvd delar en icke-anonym del och en anonym del.
Den icke-anonyma delen av enkdten ingdr nu som en del av det individuella
meddarbetarsamtalet, darfokusomraden som meningsfullhet, delaktighet och
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MILJO OCH KLIMAT
] m#aﬁmmﬁa_cﬁmmmﬁ, |
2 Lokaler, drift och underhdl

3 Transporter och resor
4 in Wﬂﬁ
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Miljo och klimat
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._ _+ Vi har arbetat vidare med m &lsattningen om att allg forskolerestau~
- ranger samt den nystartade skolrestaurangen i Kallebéck ska erhéiia
svanenlicenser, vilket planeras att slutforas | bérjan av 2025.

Fridaskolornas skolrestauranger har sedan 2013 innehaft Nordens officiella

miljomarkning, Svanen. Svanenmarkningen staller mycket hoga krav pa miljo-

styrningen av arbetet 1 restaurangerna och samtliga miljo- och klimatrelaterade

-+ Sumarbetet med Generation Waste fortsdtter. Internt arbete kring |

. rutiner, forstéelse for statistik som ett viktigt verktyg for analys samt ett

~ antal olika dtgdrder under dret har medfdrt ett minskot totalt matsvinn
med knappt 30% i jamforelse med féregdende dar.

fragor tas i beaktande.

Markningen innebar ett kraftfullt verktyg for att kontinuerligt minska negativ

paverkan pa biologisk mangfald, energidtgang, klimat- och miljo. I skolrestau-

Vi har moederniserat matrdden som ett led i att utveckla diclogen med
1 -~ eleverna om restaurangernas hdllbarhetsarbete, oka elevinf ﬁmnaﬁ
~och skapa en direkt dialog gélionde matsvinn, ett exempel ér detvi
baserat pa smak och tycke. | . kallar “Chef's table® __ ._

rangerna serveras hogkvalitativ och klimatvanlig mat utifran en flervalsmeny

som ger elever och medarbetare mojligheten att kunna gora egna aktiva val

En sarskild satsning har gjorts for att minska andelen animaliskt protein -
tili forman for vegetabiliskt protein i flertalet vanliga forekommaonde
ratter. Malsatiningen dr att kontinuerligt fortsdatta den utvecklingen.

v
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Frida Utbildning har verksamheter 1 sex olika kommuner i Vastsverige. Resor

daremellan ar nodvandiga, framforalit for medarbetare 1 ledarroller 1 koncer-
nen men aven i andra sammanhang 10r moten och konferenser av olika slag.

Frida Utbildnings bilpark bestar mestadels av laddhybrider och elbilar.

Frida Uthildnings olika internationella samarbeten och studieresor innebar

viktiga erfarenhetsutbyten och bidrar 1 hog utstrackning till vara visioner

att utbilda tagluffare och att vara ett tongivande utbildningsforetag. Resor i

samband med utbildningar och samarbeten som sker inom Erasmus+ har setts
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resande. Vi ser ett behov av att utforma matbara mal for resande inom koncer-
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Vi avser under kommande ar att tillsammans med leverantorer kartlagga
frekvenser och vaxthusgasutslapp i samband med leveranser. Underlaget kan

sedan ligga till grund for nya upphandlingar och utvecklingsarbeten i leveran-
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torskedjan.
Verksamhetsaret 23/24:

 Under aret har vi infort ett nytt systemstod for administration av fore-
tagskort, privata utldgg, reseersdttningar och traktamenten. Syftet var
att | forsta hand oka effektiviteten kring administrationen. En sidoeffekt

iInnebar att decentraliseringen av inkdpsorganisationen underldttades

| samtidigt som det okar kraven pd kompetens om att géra kloka och
ras av olika enheter och verksamheter. Detta ger flexibilitet och en ckad formaga kompetenta val kring inkép.

Inkopsansvaret inom Frida Utbildning ar till stor del decentraliserat och hante-

att hitta ratt produkt till andamalet, men kraver samtidigt tydlig styrning, ratt

| + Beslut har fattats om att kdpa in och sétta upp ett intrandt vilket nu ger

kompetens och god planering. Vi planerar att fortsatta utveckla riktlinjer for

oss bdattre forutsattningar att samla information om inkdépsprocessen

inkop inom olika kategorier, granska nar upphandlingar och inkop bor samord- som helhet men ocksd att synliggéra centralt upphandlade avtal m.m.

[THRTT TR FTEEET g e

nas centralt, samt integrera fler hallbarhetsaspekter i bade nya och befintliga

leverantorsavtal. Dessutom behover vi gora vara befintliga avtal mer synliga for

inkOpsansvariga, sa att de kan fatta valgrundade beslut.
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Ekonomi ur ett hallbarhetsperspektiv

Sida 34 av 40

oarhetsperspektiv.

Frida Utbildning har alltsedan starten haft en langsiktig strategi for

ﬂmq

utveckling och tillvaxt. Fridaskolorna har, de flesta ar, gatt med en liten

vinst. Enligt agardirektivet ska aktieutdelning, det vill saga utdelning av

vinst till aktiedgarna, aldrig tillampas. Att spara vinster innebar en moj-

lighet for foretaget att samla medel infor saval storre renoveringar som

att starta nya skolor. Denna majlighet har inneburit att Fridaskolorna

stadigt vuxit av egen kraft och kunnat starta nya skolor utan att behova

lana pengar till investeringarna. I takt med att foretaget vaxer okar beho-

vet av en ekonomisk reserv for ofdrutsedda handelser och utmaningar.

Vinst ar en forutsattning for att kunna bygga upp en sadan buffert som

starker foretaget for framtiden. En stabil ekonomi skapas aven genom

tydliga strategiska val och beslut med fokus pa langsiktig hallbarhet.

Frida Utbildnings vardegrund ar alltid utgangspunkt i de analyser som

ligger till grund for dessa val och beslut. For att starka en kultur dar alla

1 organisationen bidrar med engagemang och ansvarstagande for foreta-

gets langsiktiga utveckling, erbjuder koncernledningen en hog grad av

ransparens och involvering nar det galler ekonomiska fragor och

framtida planer.

Fridaskolans medarbetare moter i1 sina olika roller en ldng rad av

olika intressenter. Forvantningar och krav fran olika hail skulle

kunna medfora att medarbetare utsatts for olika former av otillborliga

patryckningar. For att starka foretagets motstandskraft finns struk-

turer pa plats for bade transparens och kontroll genom till exempel

attestordning och ansvarsfordelning. Det fors ocksd kontinuerliga

dialoger 1 organisationen kring hur ett korrekt bemotande kan hin-

dra att sadana situationer uppstar. Dock ar det viktigt att denna fraga

tordjupas och att medvetandegraden hojs hos samtliga medarbetare

som har ett delegerat budgetansvar men med ett sarskilt fokus pa

de nyckelpersoner som exempelvis har ett storre ansvar for inkop i

storre volymer och i sektorer med bedomt hogre risk.

Under 2023/2024 har vi provat en IT-tjanst for att, genom datan i1 bok-

foringen, kunna uppskatta organisationens koldioxidavtryck. Vi har

1 samband med det blivit uppmarksammade pé att det staller hogre

krav pa saval kontoplanens utformning samt konteringens kvalitet

och vi ser att vi behover utveckla arbetet kring detta for att & mer
tillforlitlig data.







Samhallsansvar

Sida 36 av 40

Samhallsansvar.

Frida Uthildning vill, utifran visionen om att vara tongivande, vara med

och bidra till en positiv och hallbar samhallsutveckling och vi arbetar hart

for att fa med oss sa manga som mojligt pa den resan. Vara verksamheter

omfattar cirka 5400 barn, elever och medarbetare - och lagger man till

elevers och medarbetares familjer, slakt och vanner, kollegor och andra

kontakter kan kvaliteten och innehallet 1 vara verksamheter sprida sig

heten med visionen verkligen pataglig.

I linje med att vara tongivande arbetar vi aven for att standigt utveckla

vart samarbete med naringslivet och vi har kontinuerliga kontakter med

politiker och myndigheter. Vi har arbetat upp ett natverk av forskare och

etablerat kontakter med hdgskolor och universitet. Genom att bibehalla

ett Oppet system dar man delar med sig av sina erfarenheter och samar-

betar med andra kan vi tillsammans gora en skillnad som gor skilinad.

Exempel pa natverk vi aktivt deltar i ar:

« Almega Utbildnings styrelse

« Medlemskap i lfous — innovation, forskning och utveckling | skola och
forskola.

» Medlemskap | Svenskt naringsliv

« NQtverk | Vastsvenska handelskammaren

« ULFs nationella styrgrupp

+ SKUL - Skolutveckling och ledarskap

« SNAF — Svenskt natverk for aktionsforskning

« PEP — Internationellt natverk kring praktikndra forskning
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Mer information

Kontaktperson

Kristina Melén
Hallbarhetsansvarig
kristina.melen@fridautbildning.se




