Arsredovisning

for

Instra AB

556901-5729

Rikenskapsaret

2025

Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrédkningen har faststéllts pd arsstimma 2026-04-13.
Arsstimman beslét att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

Carl Mattias Axelson, Styrelseledamot
2026-04-19



Instra AB
Org.nr 556901-5729

Styrelsen for Instra AB avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2025.
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Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdint om verksamheten

Bolaget bedriver samhaéllsvetenskaplig forskning och utveckling samt ger utbildning och rad avseende
fragor som ror organisation, strategi och ledning, samt idka handel med vérdepapper jamte ddrmed

forenlig verksambhet.

Foretaget har sitt séite i Stockholm.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025
Nettoomséttning 1705
Resultat efter finansiella poster 303
Soliditet (%) 90,0

Foriandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingéng 50 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang 50 000

Resultatdisposition

2024
1923
363
82,5

Balanserat
resultat

3167 829

-206 000
280 871

3242700

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
i ny rdkning 6verfores

2023
2305
690
81,3

Arets
resultat

280 871

-280 871
236 542
236 542

3242701
236 542
3479 243

210 000
3269 243
3479 243

2022
3 885
2034

68,0

Totalt

3498 700

-206 000
0

236 542
3529 242
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Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen &r forsvarlig med hinsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pé det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning
Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat frén 6vriga finansiella anldggningstillgangar
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatter

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

1704 929
1704 929

-358 392

2 -1 046 554
-1 404 946

299 983

-94 250
102 158
-5 065
2 843
302 826

302 826

-66 284
236 542
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2024-01-01
-2024-12-31

1922 809
1922 809

-410 183
-1256 506
-1 666 689

256 120

104 381
22254
-19431
107 204
363 324

363 324

-82 453
280 871
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Summa finansiella anléiggningstillgingar
Summa anliggningstillgidngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa Kkortfristiga placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

3 51200
51200
51200

196 764
5720
21786
224270

834203
834 203

2813 289
2 813 289
3871762

3922 962
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2024-12-31

o O

99 375
195 385
21619
316 379

886 453
886 453

3037020
3037 020
4239 852

4239 852
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

50 000
50 000

3242701

236 542
3479 243
3529 243

0

238 258
145 461
10 000
393 719

3922 962
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2024-12-31

50 000
50 000

3167 830

280 871
3448 701
3498 701

262 750
314 674
158 727

5000
741 151

4239 852
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Allméinna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Medelantalet anstallda

2025 2024

Medelantalet anstéllda 2 2
Not 3 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

2025-12-31 2024-12-31

Inkop 51200 0

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 51200 0

Utgdende redovisat virde 51200 0

Arsredovisningen beslutades 2026-04-13

Stockholm
Carl Mattias Axelson Carl Isak Axelson
Carl Mattias Axelson Carl Isak Axelson
Ordf6rande

2026-04-13 2026-04-13



