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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Musina AB intygar hdrmed dels att denna kopia av arsredovisningen
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Stdmman beslét ocksa att godkénna styrelsens forslag lill resultatdisposition i moderféretaget

Roland Johap&son
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Forvaltningsberittelse

¢ Allmant om verksamheten

o B6rjes Logistik & Spedition AB &r ett fristaende logistik- och speditionsféretag med huvudkontor och
logistikterminal i Nybro, filial i Erfurt, Tyskland och Norge. Bolagets internationella trafik inom Europa
bedrivs till stor del med egna fordon.

Barjes Miljdtransport AB bedriver renhalining- och mlfjc}transpcrrtar i et antal kommuner | Kalmar l&n.
Verksamheten innefattar insamling av hushallsavfall i 4 av [anets kommuner. Utdver det transporteras
diverse industri- och verksamhetsavfall till olika depaer och avfallsmottagare. Verksamheten innehaller
till stora delar kommunala uppdrag med fasta rutier och langre Kontrakt.

Borjes Speciallogistik AB ar et fristdende logistik- och speditionsféretag med huvudkontor i Nybro.
Merparten av trafiken bedrivs i Sverige. Viss del av trafiken bedrivs utanfér Sverige, inom EU, med

ambition ait utveckla denna trafik,

erbjudanden fﬁr handels och mdustrlbalag Tjénstema karaktérlseras av hdgt mnehall av semce
kvalité och flexibilitet. Vidare finns verksamheten pa totalt 60 000 kvm, pa flera adresser | Sverige med

priméra siter i Nybro, Varberg och Jonk&ping.

Utveckling av bolagets verksambhet, resultat och stéllning

Koncernen

Bolopp TSEK | 2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31  2019-12-31  2018-12-31
Nettoomsétining 670462 499606 = 417053 405673 347372
Rérelsemarginal % 6 2 2 3 2
Balansmmslutnmg 376 771 318 634 303 403 233 487 193 8049
Avkastning pa sysselsatt

kapital % 24 5 4 9 6
Avkastning pa eget kapital % 48 6 5 12 11
Soliditet 37 27 27 33 35
Moderbolag

Belopp TSEK 2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31  2019-12-31 2018-12-31
Nett’mm.s;ﬁitm'ing_.' tkr. 0 i I 0 e 6_._.
Balansomslutning, tkr. 6 056 5 573 4 739 5 549 7 505
Avkastning pé eget kapital % 27 27 0 0 25
Soliditet “ 92 100 86 73 54




Musina AB 2(24)
556530-6601

Visentliga handelser under rikenskapsaret

Under histen drabbades koncernen av historiskt stora kostnadsékningar pa drivmedel. Det har och
e kommer att paverka branschen i sin helhet dven under 2023, Den l6pande operativa driften har

¥, hanterats utan stérningar och utan vdsentliga hdndelser.

o Konecernen har fatt ett stérre uppdrag av inrikes transporter i Norge och har under bérjan av 2022
154 startat upp en fitial, Bdrjes Logistik & Spedition NUF.

Koncernen har under rikenskapsaret salt dotterbolaget Logit Fastigheter AB.

For dotterbolaget Emotion Logistcs AB har en fortsatt kensalidering prioriterats parallellt med att
utvecklas tillsammans med bolagets cirka 100 kunder. E-handeln har generelit gatt synnerligen starkt
de senaste 2-3 aren, samtidigt som flera tillvaxtkunder har lyckats véxa snabbare dn marknaden,

Den lﬁpande dnﬂen har fortsaﬁ utve{;*klas 't'llls'amrha?ns med kunde*r mh genor mtema pmjekt 'En

en starre valym transaktloner (godsrorelser) 50 har skapai synergler mellan tha ﬂoden

Forvantad framtida utveckling . N |
Den Iiagkonjunkt'Ur w beﬁnner oss I Samt det pafgaende kr'ige‘t I Ukr‘ama go’r fatl; w ar myz'::k?et fmsmtlga

hért utsatt transpoﬂ & lmg:stxkbransch Var mix av eget agda rnhyrda oc:h kopta resurser 4r en wktfg
och betydelsefull framgangsfaktor.

Vésenthga risker och osékerhetsfaktorer

En pagaende lagkonjunktur dver hela Europa och kriget i Ukraina gor att marknaden snabbt kan
férandras. Fortsatta kostnadsékningar kan eventuellt inte foras vidare till kund.

Forskn‘ing och utveckling

dig lta||senngsutvec:klmg som sker i branschen och ta de rnvestermgar och steg som kravs fc‘i:r att
fortsatt kunna vara kundernas fdrsta val.

Utlandska filialer
Dotterbolaget Borjes Logistik & Spedition AB har filial | Erfurt, Tyskland och i Norge.

Hallbarhetupplysningar
Sedan 2002 ar bolagen certifierat enligt 1ISO 14001. Sedan 2016 har bolagen certifierat sig enligt
standaren SO 9001:15 och IS0 14001:15.

Vi har fortsatt att arbeta mea vart dvergripande miljomal som &r att minska utsldppen for varje ar. Vi
har ett antal mal som vi méter, foljer upp och kemmunicerar kvartalsvis.

Agarférhallanden -
Bolaget &gs till sin helhet av Roland Johansson.

Bolaget 4r moderbolag till de heldgda dotterbolagen Bérjes Logistik & Spedition AB, arg.nr
556142-0430, samt Bérjes Miljétransporter AB, org.nr. 556175-4564.

Bérjes Logistik & Spedition AB &r i sin tur moderbolag lill de helédgda dotterbolagen Emotion Logistics
AB, org. nr. 556625-9924 sami Borjes speciallogistik AB, org.nr. 556691-7935. Samtliga bolags s#te

ar Nybro.
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Eget kapital

o0 Annat eget
P Aktie- Ovrigt tillskjutet kapital inkl  Summa eget

& N .. SUN . L —

Koncernen’

4 Vid arets bérjan 100 000 20 000 85 769 391 85 889 391
5 Omrakningsdifferenser 48 633 48 633
Utdelning -1 500 000 -1 500 000
Arets resulfat o 53143141 53 143 141

- O Ty T

Vid arets slut 100000 20000 137461165 137 581 165

Aktie- Reserv- Balanserat Arets
o Kapitay fond  resultat resuftat

N el Lot e o .J\.-'\-.-'-... -'\-'1..-\..-'-..4_1-. ---.l--ut*....:,-\,r._q;.u...,f.:. - .r\.-.ln.r\.p At -Ip_.l;"ll._- LR R LR L T e L TP R R 2 E

Mﬁderbmag o N -
Vid ‘&rets bérjan 100 000 20 000 3 953 297 1 500 000
Omforing féregéende ars resultat 1 500 000 =1 500 000
Utdelning -1 500 000

Arets resultat e . 1501275
Vid arets slut 100 000 20000 3953207 1 501 275

Forslag fill -di-s;osi?t?iﬁen betraffande bolagets vinst

_________________ e ____BeloppiSEK

Balanserade vinstmedel T - - 3953297

Arets resultat 1501275
5 A54 572

ikl M= hery b -“-n----:wﬁmr-i.—"hl.-';‘“l-...-.!.q.-.l. - . e s T e, e

Styrelsen féreslar att vinstmedien disponeras 88 att
Utdelning, [1 000 aktier * 1 500 kr./aktie] 1 500 000
Balanseras i ny rékning 3 954 572

Summa B 454 572

S'tyrelsen fmresiar att betalmngsdagen for utdelmngen bestams till dagen fér arsstdmman, 2023-06-30.

Styrelsen anser att den foreslagna wnstutdelmngen ar forsvarlig med hdnsyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolage’m

konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.

Vad betraffar féretagets resultat och stélining i Svrigt, hédnvisas till efterfdljande resultat- och
balansrakningar med tillhdrande bokslutskommentarer.
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Resultatmknmg kencemen e o
Belopp TSEK e 2022-’@1 g S T
2022-12-31  2021-12-31

. P e e L E | PR e F : b ki Er e m

; =l erme: D T L B o e Rl I i xi, T r——

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning
Ovriga rérelsemtakter

670 462 170 499 605 529
9 193 620 6473 801

[ ERC A

679 655 790 506 079 330

AL

Rorelsens kostnader _
Rérliga externa kostnader -376 252 753  -251 065 592
Ovriga externa kostnader 56 -71 474 640 -81 370 244
Personalkostnader 7 -1562 215930  -129 198 630
Avskrivningar av materiella och . B
immeatrieila anlaggnmgstlllgangar 8 -37 029 798 -33 738 098
Ovriga rérelsekostnader - -421548 0

h-r:.-h i'\-\--l-.-\.r'r-u'\.-t'-m-h bty boda "“""-:-f.:'-ﬂ-r-'-'-:* - skt o M’-q. ety

Rérelseresultat 42 261 119 10 7{)4 766

Resultat fran finansiella poster |
Resultat fran andelar | koncernféretag 8 23 196 799 0
Rénteintdkter och liknande resuliatposter 10 428 704 290 355
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 ~ -3621138  -3612369

Resultat efter finansiella poster 61 408 076 7 382752

- Wﬂﬁmmﬂm L Ty

Resultat fore skatt 61 408076 7382752

Skatt pa arets resuitat 12 -82064935  -2388259
Arets resultat 53 143141 4 994 493

Hanfbrllg tlll moderbcalagets aktleégare 53 143 141 4 004 493

""" PR PR ] € e . e st e A . e R PRt st b ol bl WAL s A i o, T SR 5, W
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Bt

Balansrikning - koncernen - - .
%) Beloppi SEK Not  2022-12-31  2021-12-31
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TILLGANGAR
b2 Anldggningstillgangar

o immaterieila anidggningstillgdngar
“ Goodwill 3 4147192 7260858

Pkl B e R Pt

4 147 192 7 260 858

Materiella ankiggningstillgangar

Byggnader och mark 14 38 025 488 46 829 415
Farbattringsutgift pa annans fastighet 15 2194 474 1 582 003
Maskiner och andra tekniska anldggningar 16 92 204 869 66 048 712
Inventarier, verktyg och installationier 17 38 298 157 57 490 757
Pagaende nyanlaggnmgar och

forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 18 __ 0 3662207

1?(3 ?22 988 176 513 994

Finansiella anfaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 406 248 - 405503

i-"h:"'-'-r;hﬁl'M'-'_'\- 1-,_'1-'""-'-;-' -1-4 m-d?id_,'_-n-wuv ll;—'-n-.- -1 ' :i.,.-..-::-.,'.....?.n.:u'_..- [ R

406 248 405 503

Summa anliggningstillgéngar 175276428 184 179 455

Vamfagerrm m

Ravaror och férnédenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Altuella skattefordringar
;Uppa:rb-eta;fj men ej fakturerad intakt

Ferutbetalda kasinader och upplupna int8kter

21

2247467

INFrA L oo AT AR m e

D047 467

118 858 787
561 242

0

8 054 298

9994 344

137 468 671
61778 310

1817049
1817 049

85 972 247
654 125
628 419

7 623 152
7 466 497

102 344 440

Kassa och bank 22 30 292 754

RN T TP -l--s- ittt ?*%Im‘h@-d—!*«ﬂﬂm‘*‘iiﬁ\'rv o e i

Summa omsittningstillgdngar 201 494 448 134 454 243

SUMMA TILLGANGAR 376770876 318 633 698
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Balansraknmg koncemen

.rq.—'.i .ll\.‘ll:lhhl-'i ﬂ‘-\.ll'l.l' -t

Boop SEK Fol  Z0mirsi  Z02iizdr

LM F ot B W ks T R R T

AL EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 23 100 000 100 000

Qvrigt tillskjutet kapital - 20000 20 000
Annat eget kapital inkl &rets resultat N 137451165 85769 391

L ke e S RN

Eget kapital hanforigt till moderféretagets aktiedgare 137581 165 85 889 391

i‘*ﬂ*ﬂm

Summa eget kapital 137581165 85 889 391

Avsdttningar 24 o
Uppskjuten skatteskuid 12002421 '11 119 4?9
12002421 11119479

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 29 98 507 151 109 067 011
Ovriga langfristiga skulder 0 593555

Lk E B ol " e S

98 507 151 109 660 566

Korltfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 188 965 22 182 104
Leverantdrsskulder 61 036 431 50 419 289
Ovriga kortfristiga skulder 20 765 313 14 853 983
Upplupna kostnader och fGrutbetalda intakter 26 24689430 24 508886

e Jl'll\.-'r'\-l-'-""\-'

128680139 111 964 262

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 376 770876 318 633 698

R T T (e T o i a - J kA e P T 15 i Ba e i
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Kassaflodesanalys - koncernen

Rarelseresultat

Erhallen ranta mm

Erlagd rénta

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran féréndringar i rérelsekapital

Okning(-yMinskning (+) av varulager
Okmng(f-)iMmsknmg (+) av rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassafiode fran den IBpande verksamheten

investeringsverksamheten
Avyitring av dotterbolag
Forvary av materiella anlaggningstillangar

Avyttring av materiella anlaggningstillangar

Forvdry av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna 1an

Amortering av laneskulder

Utbetald utdelning till moderbolagets aktie&igare
Kassaflode fréan finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

_ Not  2022-12-31

42 261 119
-428 704

3621 138

27 35548 168
73 759 445

- -1288 ‘!10

66 470 335

430 418
-31 244 748
16 709 015
51 504 184

32155613
-53 051 496
2 591 000
-745

-7 613 000

-1 500 000

<1713 000

31 485 556

10 704 766
290 355

-3 612 369
33 271005

40 653 757
-2 388 259

Lpbbriras i T ey e o

30292754
61 778 310

38 265 408

-108 941
4305724
14 007 358

g bt A I il s o e, 3 Bl WAL -

56 468 639

_ 0
-47 132 091
8217 880
"‘"2 1 6

.38 914 427

0

-3 897 421
0
-3 367 421

43 656 791
16 635 863

39 292 754
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& - _2022-12-31  2021-12-31
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Resultatrdkning - moderbolag

£ Rérelsens intékter
& Nettoomséttning I S

. bt

Roérelsens kostnader e
Rérelseresultat . (i 0
Resultat fran finansiella poster - o

Resultat fran andelar | koncernféretag 9 1500 000 1 500 000
Réanteintakter och liknande resultatposter 12 D
Resuitat efter finansiella poster 15601 275 1 500 000

Resultat fore skatt 1501 275 1 500 000

Skatt pa drets resultat N - R——
Arets resultat 1501 275 1 500 000
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Balansrdkning - moderbolag ==~ 0

(7 I PO S o PP U A

% Anldggningstillgangar

¢ Finansiella anléggningstillgdngar _ -
. Andelar i koncernféretag 19 3872654 3 9726¢

3072694 3972694

M mmm

Pt et

Summa anlaggningstillgangar

Omséattningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Kassda och bank

1 500 OOD

ey o e e v e T T L AT T e

1 500 000

582 846

0 B

1 500 D00

19033

1 519 033

gl ﬁ'{._l-..-:‘.i-_?'- T ‘ﬂ}"ﬁ-r‘ﬂ"“:‘-‘"?—? d

Summa omséttningstillgangar T 2082846

6055540 5573297
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lansrakning - moderbolag

= mr—rr—— o —

iy v

£ e

e EGET KAPITAL OCH SKULDER
o Eget kapital

& Bundet eget kapital |
Aktickapital 23 100 000 100 000
Reserviond 20000 20000

Fritt egef kapital
Balanserad vinst 3 953 297 3 953 297
Arets resultat 1801275 1500000

HI R .-i, "‘i'lﬂ....]"

5454 572 5453 207

A gl

Summa eget Kapital 5574572 5573297

Kortfristiga skulder o
Ovriga kortfistiga skulder 480068 0
480 968 0

""wwﬂﬂuﬁ- -

Pl PP e pri S by, SRR TP T 1) W PO TSP FYTHgTovE

SUNMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6055540 5573207
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Kassaflodesanalys - moderbolag

o Belopp 1 SEK o Not — 2022-12-31  2021-12-31
&) Dor Brarde verkaamalRs e
0 Rérelseresuitat - Y
. Erhéllen ranta s 0
el 1275 0
& Betald skatt o o 0

0

Kassafldde frin den Ispande verksamheten fére T s
fordndringar av rérelsekapital

Kassafidde fran féréndringar | rérelsekapital

Z-O_k'n;iing(?-f)!Mifnsk-h'i.ng (+) av rérelsefordringar 10 033 19033
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 480968  -B65968
Kassafléde fran den lépande verksamheten 501 276 685 001

Finansieringsverksamheten

Erhallen utdelning fran dotterbolag 1 500 000 0
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare ____-1500 000 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0

Arets kassafléde o 501 276 685 001
Likvida medel vid arets borjan 81 570 766

o gl e Y el S - P

Likvida medel vid arets slut 582 846 81 570
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Noter

D
2] Not 1 Redovishingsprinciper
é:j Belopp i SEK om inget annat anges.
s
¢
& Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppriattats i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokftringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)

Principerna &r oférandrade mot féregaende ar.

Vérderingsprincipermm _
Tillgdngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Ma terieﬂa anlaggningsm!gangar

Avskrivningar

:Awskrwmng sker imjart twer tlllgéngans beraknade nyttjandepertod eﬁersnm det aterspeglar den

kestnad 1 resultatréknlngen

Fdljande avskrivningstider tillampas:
Koncern
Materiella anlaggningstillgangar, - i
-Byggnader 25-50
-Nedlagda utgifter pa annans fastighet 50
-Markani&ggningar 35
-Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10
-Inventarier, verktyg och installationer 5
-Fordon 7
-Dator 3

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skatteméssigt gjorda avskrivningar f6r maskiner
och inventarier redovisas i de enskilda bolagen som ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingari

obeskattade reserver.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Ingen avskrivning sker pa
komponenten mark vars nyttjiandeperiod beddms som cbegrédnsad. Byggnaderna bestar av flera

komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pa

byggnader:

--Stomme 50 ar
- Stomkompletteringar, innervaggar mm 25 ar
- Installationer; varme, el, VWS, ventilationmm  20-40 ar
- Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 50 ar
- Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 25 &r
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Immateriella tiligangar

%31;1' Ovriga immateriella tillgéngar
€
4 Ovriga immateriella tillgangar som forvérvats av bolaget &r redovisade till anskaffningsvérde minus
. ackumuierade avskrwnmgar och nedskrivningar. Utgifter for intemt genererad goodwill och
Y varumarken redovisas i resultatrédkningen som kostnad da de uppkommer.
L.
Avskrivningar

-Avskrwmng sker Ilnjart iver tmgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som

Koncern
| o e _ar.
Foljande avskrwnmgstsder tlllémpas ' - - .
Forvarvade immateriella tillgangar
Goodwill 5

Leasing - leasefagare

Alla Ieasmgavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
Ieassngavtal ar eft leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som &r forknippade med att &ga en
tillgang i allt vésentligt Gverfors fran leasegivaren till leasetagaren Ett operationellt leasingavtal &r ett
leasingavial som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Opara fmneﬂa !easmgavta!

utgl_fte_r for tjanster som forsékrmg_ G_Gh underhall redowsas som kostnad imjar’t tmer leasmgperrcden

| juridisk person har samtliga leasingavtal klassifierats som operationelia leasingavtal och kostnadsférs
linjart 6ver leasingperioden. | koncernen har ett leasingobjekt klassificerats som anléggningstillgang
med ett kapitalvarde ca. 40 miljoner kronor.

Utlandsk valuta
Monetéra poster i utléndsk valuta rdknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster rédknas inte
om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfédllet.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettofﬁrséljmngsvardet Dérvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffnmgsvérdet berdknas enligt forst in- forst ut- principen .
anskaffningsvérdet ingar frutom utgifter for inkép dven utgifter for att brmga varorna ml deras aktuella

plats och skick.
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Intdktsredovisning

e Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas |
2 den omfatining det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
o intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, Utforda tjanster avseende varutransporter redovisas
5‘3 som intdkt nér transportuppdraget ar helt avslutat.
J-ﬁ:{ﬂ
‘;E: Vid férséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nér de vésentliga formaner och risker
o som &r férknippade med &gandst av varan har éverforts fran bolaget till képaren.
e

nar b@lagats ratt tuli betalnmg ér sakerstélld

Rorliga externa kostnader
Rérliga externa kostnader bestar av fordonsrelaterade kosthader,

Koncernredovisning
Konsolideringsmeloden

Konsernredovisningen har upprattats enligt forvérvsmetoden. Detta innebar att férvarvade
verksamheters identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt uppréttad
forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det berdknade marknadsvérdet av de

férvantade nettotillgangarna enligt férvérvsanalysen redovisas skillnaden som goodwil.

Koneernredovisningen omfattar, férutom moderbolaget, samtliga bolag i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt har mer én 50% av ristetalet sller pa annat sétt innghar det bestdimmande inflytandet och
darmed har rétt att utfiorma bolagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska

fordelar.

Ett dotterbolags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten f6r
forvarvet till och med den tidpunkt da moderbolaget inte [&ngre har ett bestdmmande inflytande dver

dotterbolaget.

Transaktioner mellan koncembolag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernbolag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade fGrluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

En valutakursdifferens som avser en monetér post som utgor en del av en nettomvestermg ien
utlandsverksamhet och som ar varderad utifran anskaffningsvérde redovisas i koncernredovisningen

som en separat komponent direkt i eget kapital.
Omrékning av utlandsverksamheter

Taltgangar ach skulder mkluswe goodwm och andra kencemmasmga mr'er- cach undemarden rékna """

dlrekt mmt eget kapltal

fr
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Fin ansieﬂa instmm ent
ok nér b@laget bhr part i mstrumentets avtalsméss:ga wllkor

29 Inkomstskatter
€A1 Aktusll skatt

balansdagen

Uppskjuten skatt

tldrgare transaktnaner eller héndelser

Redovisning sker enligt balansrékningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattesfordringar pa temporéra skilinader som uppstar mellan bokférda
respektive skattemdssiga vérden for tillgangar och skulder samt f6r 6vriga skattemassiga avdrag eller
underskott.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avréknas mot framtida skattemassiga
overskott.

Ersaitmngar ml ans’téllda avser alla former av ersattningar som féretaget ldmnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersétiningar utgdrs av bland annat léner, betald semester, betald franvaru, bonus och
arsattning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfnstiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal informell forplikielse att betala ut en eréttning till fil]d av en t|d|gare
héndelse och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan gdras.

Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt véirde nér det &r rimligt och s&kert att bidraget kommer att
erhallas och bolaget kommer uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Bidrag avsedda att
tdcka investeringar | materiella och immateriella anlaggningstillgangar reducerar tilgangarnas
anskaffningsvéarde och darmed det avskrivningsbara beloppet.

Kassaflodesanalys
Kassafiddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflGdet omfattar endast
transaktioner som medfdrt in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar bolaget, férutom kassamedel, disponibia tillgedohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Koncernbidrag . o
Erhallna och [Amnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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&2 Styrelsen anser att det mte fmns négra vésanthga Uppskaﬂnmgar och bedomningar | bolagets
m redovisning som kan ha beiydande effekt pa de redovisade beloppen i den finansiella rapporten.
2 Not 3 Nettoomsittning per rorelsegren och geografisk marknad S
o) 2022-01-01- 2021-01-01-
& e 20221231 2021-12-31
Koncernen '
Nettoomsétining per rérelsegren - -
Transporter _ 552192064 388 104778
Hyra och logistikintakter 118269206 111 500 751

i = e I._.i'.:"""'"'” N i FIFen s § oy 5

Vi e DaWal

670 462 170 499 605 529

Nettoomsittning per geografisk marknad _
8verige 625967 428 476 674 535
Tyskland 24 965 371 22 930994
Norge o 19v2931 2000 O

670462 170 499 605529

Not 4 Ovriga rorelseintikter
2022-01-01-  2021-01-01-
20221231 2021-12-31

gl ey = g e e JO TR b ': EIF'. "':".I"":' i -y h

Koncern

Resultat avyttrade inventarier 1481 631 599 563
Statliga bidrag 118 392 104 523
Kursvinster i rérelsen 3 177 367 0
Vunnen tvist i HFD 925 000 0
Ovrig ftirsalining 3491 230 5769715

Summa 9 193 620 6 473 801

Not 5 Arvode och kostnadsersittning till revisorer ,
| 2022-61-01- 2021-01-01-
2022-12-31  2021-12-31

*w.-.-n.-u,..;;....._;-..,'.- H—-.:-u.-.--- I ".a:-T'ﬁ"'.;"

o “M-_‘.\,. ’ . : . g = ] = L ¥ Fess F 5 3 5 i I T TN

Koncemen

Sporrong & Eriksson Revisionsbyra AB, (Fg. ar Padelco AB)

Revisionsuppdrag 436 920 136 000
Andra uppdrag %000 0 0

s F S PR T A TS

486920 136000

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och

verkstallande direktrens forvaltning, Svriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor
att utfdra samt radgivning eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomfdrandet av sadana ovriga arbetsuppgifter.
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Not 6 Operationell leasing

2022-01-01-

Lo .. :'h‘

ﬁ'Rg:n-cfefdl‘j'ﬂ:m - y o
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationelia leasingavial:

Inom ett &r | 19 026 465
Mellan ett och fem ar 86657931
105 684 396

Riakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 18 434 465

Leasingkostnader avser i huvudsak lckalhyra.

Not 7 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéilda
2022-01-01- - 2021-01-01-
.2022-12-31 ~ Varavmadn  2021-12-31

£ e e e e b o A Y g P R 2

17(24)

2021-01-01-
... 20211231

18 042 853
88 682 429

106 725 282

18 012 765

ot e b S BT R P R g R

pet o g e et b b R L gl e iy eI K

Koncernen
Sverige 222 171 206
Tyskiand 34 30 36
Norge T '

Koncernen totalt . [ i 202 242 i

Moderbolaget har inte nagra anstélida

Redovisning av konsfordelning bland ledande befattningshavare
2022-12-31
Andel

L L

160
34
]

kvinnori %

194

Andel

kvinnori %

.""'"""'"'?’; ; ""'".'. .'-'%?'*M""' gk o "'!';' '."-'-'_3":.:-'_ =- 'r:*-'-' '.l'!:"":"i.‘.."'.ﬂ-'. Ll FLTT R el Ry w ol stk b e T el e T ; - DR ~r

Koncerner

Styrelsen 20

Ovriga ledande befattningshavare 33

0
14

Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inkfusive pensionskostnader

2022-01-01-

2021-01-01-

Koncernen

Ovriga anstéllda 103418055

ik,

sSumma 1056 6986 401
Saciala kostnader 36 575 826
varav pensionskostnader f6r styrelsen och VD 429 579
varav pensionskostnader f6r 8vriga anstéllda 3 064 341
Totala lbner, ersittningar, sociala kostnader och )

pensionskostnader = 142 27— 4 '2{:27

Moderbolaget har inte nagra anstallda.

_2021-12-31

2433942
87 400 662

789843 604

30576775
538 931
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Not 8 Avskrivningar av materiella och
£ immatriella anldggningstillgangar - -
4 2022-01-01-
£ e NO— .

2021-01-01-
2021-12-31

5-1-[ l--.-- -J-"' ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

3 113 666
1506118

Goodwill

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Forbattringsutgift pa annans fastighet

9315 271
474690
37 029 799

Not 9 Resultat fran andelar i koncernbolag .
2022-01-01-
- 2022-12-31

PRI R - L B B s Mt B R i Rl LU il e gy by

Resultat vid avytiring av andelar 23 186 799

23 196 799

Moderbolaget

Utdelning 1500000

Not 10 Rénteintikter och liknande resultatposter
2022-01-01-
20221231

. i . = P "I . T

Rénteintakter, Gvriga

657 554

-428 704

Not 11 Réntekostnader och liknande resultatposter
2022-01-01-
2022-12-31

..... £ LB, el O P T, e

Koncernen ' .
Réntekostnader, finansinstitut 2973 591
Valutadifferenser fordringar 0
Ovrigt

3 621 138

22 621 054

! gl - n il o T mrairm A

3 123 998
2 469 001
21 974 783
6 141 877
29 439

33 739098

AL T S O o, T :

202 1-01-071-

2021-12-31

m‘.l.p n.-hpl..rl.-l-l.-l"

0
L}

1500000

TV 3 R O 0

-1086258

647547
3612369

1 500 000

2021-01-01-

2027-12-31

79 558
210797
290 355

2021-01-01-
...2021-12-31

2 554 443
1018193
39733
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Not 12 Skatt pa arets resultat

e e
Aktuell skatt, Sverige

Aktuell skatt, Tyskland

Aktuell skatt, Norge

Uppskjuten skatt

Avstimning effektiv skatt

--l.o-‘ .-ni-'l'u nH.-i'I-l'l T rl-lll:lu-ll-.ll-'r-nm'b'-tﬂ-.-"'-"lr

Kencemen
Resultat fore skatt

Ska‘:t enligt gallande skattesats i Tyskland
Skatt enligt géllande skattesats | Norge
Andra icke-avdragsgilla kostnader

Ej skattepiikﬂga mtakter

-Skaﬂ hénfﬁ;rhg trll tldlga;re;_ ar

Schablonranta pa periodiseringsfond
Tillagg aterford periodiseringsfond
Uppskjuten skatt temporar skillnad byggnad
Ej utnyttjat underskott

Skattereduktion inventarier

Owrigt

Redovisad effektiv skatt

Differens

Moderbolag
Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Ej skattepliktiga intékier
Utnyttjande av fidigare ej aktiverade underskottsavdrag

Redovisad effektiv skatt
Differens

Not 13 Goodwill

20 6%1:

19.0%
22,0%

20,6%

2022-01-01-

. 2022-12-31

19(24)

202 '1-01-0‘ 1.

350 148

653 388

2 760 400
8 264 935

e S Pt My B P S« Mot

1 534 085
316782
537 382

2022

2 388 259

'l!-n [ LR T T

e i T e S G G R e fadig

Procent

61 408 076

12650 063 20,6%
358 148 19,0%
653 388 22.0%

973 711
-547 632
-168 868

17 015
29 91 1'

-845. 341

_-8264 935

Procent

1501 275

309 262 20,6%

-309 000
262
0

2022-12-31

Belapps
7 382 752

1 520 847
316 782

0

39 897

i

0

15 790

11 124
61522
561 376
)

-138 179
—-2 388 259

iy, G S

Belopp
1 500 000

309 000
-309 000
0

2021-12-31_

Koncernen _
Ackumulerade anskaftningsvérden:
-Vid arets bérjan

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets bdrjan "

-Arets avskrivning

Vid arets slut
Redovisat virde vid arets slut

16 503 000

16 503 000

16 503 000

-G 242 142

-3 113 666

L ﬂ_—.ﬂ_ﬂ.‘_—mﬁh-—wﬁn

16 503 000

-6 118 144
-3 123 998

_. _. “12 355 808_

4 147 192

-8 242 142

7260 858




Musina AB 20(24)
556530-6601

Not 14 Byggnader och mark
P g i— _ 2022-12-31  2021-12-31

o :

€ Koncernen

& Ackumulerade anskaffningsvérden:

o -Vid arets bérjan 70 067 285 b8 437 027
(;;% ~-Nyanskaffningar 21350 452 4
g -Férvarv av dotterbolag 0 1 630 258
£ -Avyttringar och ufrangeringar -26 642 140 0
-Omklassificeringar 12738701 0

50124298 70 067 285

1u 2 T.-f\-:lt*-a-l-h'ﬂ'lllm_lwfh‘ .—'. ;"l"_‘n.. :;-:'\Iﬂ-!

Ackumulerade avskrivningar enligt plan: o ,
-Vid arets bésrjan -23237 870 -20 768 869
-Avyttringar och utrangeringar 3644 178 0
-Arets avskrivning enligt plan . -1505118 -2 469 001

o e — e et b uT

Redovisat virde vid arets slut 38025488 46 829 41%

Anskaffningsvérdet har reducerats med erhallet statligt bidrag.

Not 15 Férbéttringsutgift pa annans fastighet

D oghLak o e . . il il i b e el et B e 3 T

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid &rets borjan 1611442 0
~-Nyanskaffhingar 1087161 1611442
-Vid arets slut 2 698 603 1611442
Ackumulerade gvskrivningar:

-Vid arets bérjan -29 439 0
-Arets avskrivning -474690  -29439

Vid drets st " eoatos  -pass

Redovisat viirde vid arets siut 2194 474 1 582 003

Not 16 Maskiner och andra tekniska anldggningar

2022-12-31

s ATl R RN L L ey P e ey ' el g

——w w5 PR MR e el

Koncernen

Ackumulerade anskalfningsvarden: _ B

-Vid arets bérjan 174 655 025 158 042 401

-Nyanskaffningar 37 375 267 24 311024

-Avyitringar och utrangeringar -7 279 500 -7 698 400

-Omklassificeringar 11559860 @ 0
216 310 652 174 655 025

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan -107 706 313 -89 996 637
-Avyttringar och utrangeringar, samt effekt av bolagsforvéry 6 221 584 4265 107
-Arets avskrivning enligt plan - =22 621 054 -21974 783

[ E—

Redovisat virde vid arets slut 92 204 869 66 948 712
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Not 17 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets biirjan
—Nyanskaﬁmngar

'-.mkla_ssslf cerlngar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan '

-Avyttringar och utrangeringar
-Omklassuf cermgar

Redovisat varde vid arets slut

.2022-12-31

21(24)

R IR

92 108 642
1 240 382

-11559 860

u SRR TR LT

81 860 522

-34 617 885
370 791

0

-9315 271

79 983219
16 102 160
-3 976 737

92 108 642

28 077 421

2 145 741
-2 B44 328

-6 141877

43562365

34 617 885

57 49-(} 757

| anskaffningskostnaden ingar leasade inventarier med anskaffningsvérde 32 000 000 kronor.

Redovisat varde vid arets siut 26 857 140 kronor.,

Not 18 Pagaende nyanldggningar och férskott materiella

anlédggningstillgangar

2022 1 2-31

20214231

-h-..q--.-i--.-'t-“"r!!

Koncernen

Vid arets bbrjan

Investeringar
Omklassificeringar

Redovisat virde vid arets slut

Not 19 Andelar i koncern bolag

,_,.,_\. w‘_-- ___.+ . SPL-T FE e oy g pep——

'-md direts béman
Redovisat virde vid arets slut

3662 207
0077 494

0
3 662 207
0

. =12739 701

_2022-12-31

3662207

2021-12-31

3972 694

3972624

3972694

_Agarandelan av kapltalet avses wlket aven overensstammer med andeien av rbstema fér totalt antal

aktier.

Antal

2022-12-31
Redovisal
i% véarde

Dotterbolag / Org nr / Séte o ‘andelar
Borjes Loglstlk & Spedition AB, 556142-0430, Nybro 10000
Borjes Miljdtransporter AB, 556175—4564_ Nybm 1000

Uppgifter om eget kapital och resuitat
Borjes Logistik & Spedition AB
Borjes Miljdtransporter AB

p—er 1.-\.-I"":I'I:.;|"|'IJ'|-:I1-“"'

3972 694

Justerat
eget kapital
114 059 041

18 870 008

;;;;;

132 929 049

2021-12-31
Redovisat
virde

T Ee s o T e S 1S e o) e

e Ll
100 121456

3851238
121456

'\-.-\.i"t:i"-'r 'l-'-ﬂ_-lrl-h'lr-rl-.l- 'ri-H

3972604

Resultat
34 228 846
856 604

i Md:-l-':d. .;:-!.:..-3.-4'

" 35085 450
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Not 20 Andra langfristiga vardepappersinnehav

""" -y - dga i ! " - St i A Y AL S iy T e e e R R S L ST I R AT D b wam et o e e gk ke ok B o e

Lot e B

% Ackumulerade anskaffningsvérden:
b -Vid arets bérjan 405 503 405 287

A -Tillkommande tillgéngar s 216
o Redovisat virde vid arets siut 406 248 405 503

_2022-12-31  2021-12-31

T o S B o Bl ;
Interima fordringar 2772 294 4 395 325
Farutbetalade hyror mm _ 4 705 626 0
Férutbetalade fordonsskatter/ivagavgifter 420 623 510 229
Férutbetalade leasingavgifter 2095801 2560943

8994 344 7 466 497

 2022-12-31  2021-12-31

Sdh S raan Fchs bt Tk ow e’ W e T T e e e =, 1 it - Ty o

Koncernen -
Beviljad kreditiimit 14500000 14 500 000
Outnyttiad del _-14500000 __-14 500 000

Utnyttjat kreditbelopp 0 0

Not 23 Antal aktier och kvotvarde

— s pkcahmd Aol R AL L nE LT oo 1w cuamed e D et Rl e iy e homa s

Korcornen-
Antal aktier 1000 1000
Kvotvarde 100 100

Moderbolag
Antal aktier 1000 1000
Kvotvarde 100 100

Not 24 Uppskjuten skatt
Koncernern o 2022-12-31  20271-12-31

Vasentliga temporara skilinader hanforliga
till uppskjuten skatteskuld e s -
-obeskattade reserver 11 756 333 9029923
-temporéra skillnader byggnader 246088 2088556

12 002 421 11 119 479

Not25 O

Pk Wi o o o P A T T rint o ae A e b e b e B 5

Koncernen
Forfallotidpunkt, 2-5 ar fran balansdagen 68 430 452 84 502 011
Farfallotidpunkt, senare @n fem ar fran balansdagen 30067692 24565000

o -\...-...1.,, " W b TN oE,

98 507151 109 067 011

Amortering inom ett ar redovisas som kortfristig skuld till kreditinstitut.
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Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2022-12-31  2021-12-31

B Eoncarnan ™ e et e e i B
5] Upplupna I8ner och sociala avgifter 17 281 967 14 582 706
l Upplupna kostnader Tyskland 2622 247 1 336 256
9 Ovriga poster 4775216 8 589 924

Orwlr, -

i | . 24689430 24 508 886

Not 27 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
- ” 2022-12-31  2021-12-31

e Sy o N : s Tt A e S T I SR Lot bt s oo St R e T e ekt L Otk S S ol

Koncern o ]
Avskrivningar 37 029 799 33 739 098
Qvriga ef kassaflédespaverkande poster 0 131470
Resultat avyttrade inventarier -1481 631 -589 563
Summa 35543168 33 271005

Not 28 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser - koncernen

Stélida sékerheter

2022-12-31  2021-12-31

e e Bk B i eyl d BT TR T e T i e ? ;

Stéllda panter och sékerbeter for egna skulder _
Fastighetsinteckningar 26 400 000 41 400 000

Féretagsinteckningar D 26 400 000 26 400 000
Tillgangar med dganderattsférbehall 72863078 62531140
Summa stillda sdkerheter 425663078 130 331 140

Emgans_atagende ft'ar d@ttEFbDlaQ 5600 000 0

FEL L P i T

5600 000 0

Not 29 Visentliga héndelser efter rakenskapsarets slut
Under hbsten drabbades bolaget av historiskt stora kostnadsdkningar pa drivmedel. Det har och
kommer att paverka branschen i sin helhet &ven under 2023. Den l6pande operativa driften har

hanterats utan stérningar och utan vésentliga handelser,

Not 30 Koncernuppgifter
Bolaget, vars séte 4r Nybro, ér moderboiag till tva heldgda dotterbolag, Borjes Logistik & Spedition AB,

org.nr. 556142-0430, samt Borjes Miljotransporter AB, org.nr. 556175-4564.

Brjes Lc:glstuk & Spedition AB &r i sin tur moderbolag till de helégda dotterbolagen Emotion Logistics
AB, org. nr. 556625-9924 samt Borjes speciallogistik AB, org.nr. 566691-7935. Samtliga bolags séte

ar Nybro.
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Not 31 Disposition av vinst S N
% Styrelsen férestér att fritt eget kapital, kronor 5 454 572, disponeras enligt fdljande:
ca
<
o Balanserad vinst 3 053 297
o Arets vinst 1501275

@ 5 454 572

£

Utdelning (1 000 aktier® 1 500 kr./akiie 1 500 000

Balanseras i ny rékning 39549572
Summa 5 454 572

_N'ot 3‘2 _Nyckelttalsdeﬁhit‘ianer

Avkastmng pa sysselsatt kapftal (Rareiseresultat + finansiella intakter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital: Totala tillgangar - rantefria skulder

Réntefria skulder: Skulder som inte &r rantebarande. Pensionsskulder ses som rantebarande.

Avkastmng pa eget kapelal Arsts resultat hanfarﬁ:gt tlil maderfor&tagets aktleagare !/ Genomsnittligt eget kapital

Underskrifter

Nybm 2023-06-30 .

" Helen Lengstr.m A |
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Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utforf en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Musing Aktiebolag {6r ar 2022.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningstagen och gereni alla vasenﬂlga avseenden

rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
'stallmng per d&ﬂ 3 E dece.mber 2622 och av dt:ssas f' ﬁansmlla

Fawaltmngsb&rattﬁlaan ar fbre,nllg mﬁd ﬁrsredwisnmgens «ach
koncernredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststéller resultatriikningen
och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund fir uttalanden

Vi har utfirt revisionen enligt Intermational Standards on Auditing
(ISA)och god revisionssed. i Svenge Viért ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndirmare { avsniftet "Revisoms ansvar", Vidr
oberoende fﬁrhﬁlland&t;ll moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vl anser att da rews:onsbevis if‘i ha'r' 'i'nhﬁmtat ar ti’l:lr%ickiliga“mh

évrfga 'app@sﬁfugm

Revisionen ay arstedovisningen och koncemredovisningen for ar
202’1 h'ar utfﬁﬁs av en annan 'revimr SOTT) lﬁmnat“ﬁn

utta!.,andc:n r_ R_:appc:r_rt mm ﬁr&r&dwamg&n ach
koncernredovisningen.

Styrelsens ansvar
Det #r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen och

koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild
enligl arsredovisningslagen, Styrelsen ansvarar dven for den interna

kontroll som den beddmer dr nddvindig {6r att uppritta en
arsredavisning och kmmemredwmmng som inte innehaller ndgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter-eller

_m;sstag _____

Vid upprattandet av érsred@wsnmgen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets och koncemens

formaga att fortsatia verksamheten. Den upplyser, nir sd Ar
tlllamphgi, om forhallanden som kan péverka formagan att fortsitta

verksamheten och att anvanda amagandet om fa:rtsatt dnft

;a.tt..'ilikyifderg}bml;age.t, up;ﬁhﬁira. _mfed'rv@rksamh_eten allﬁr'ifu'te:-har. n.agm
realistigkt alternativ till att géra nigot av detta.

'Rem"SwﬂS ansmr

sakerhet men ir mgen garantn fbr att en revision som utf‘ors &nhgt
ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlzg felakt; ghet om en sédan finns, Felakugh eter kan uppsté pé

ekamnnska heslut sOm anvandare faﬁar med grund i

Arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt

omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela

revisionen, Dessutony;
* jdentifierar och bedtmer vi riskerna for vidsentliga felaktigheter i

arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och ntfor granskningsatgarder
bland annat utifrén dessa rigker och inhdmtar revisionsbevis som ar

'tlllracldz ga ach andama[smhga fE}:r att utgcara en ﬂmnd for vﬁm

151 jci av aegen th gheter Ar hagTe in ﬁf:-r €1 vasemh g fel akt: ghﬁt wm

hemr p’i mlsstag, eﬂcrsem eegenthgheter kan mnefatta agarande i

1.nfﬂm1atmn eller ﬁmdasat‘tandﬂ a.v. mtem kcmtroll

« skaffar vi oss en fOrstielse av den del av bolagets interna kontroll

som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ar lampliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uitala oss om effektiviteten i den
interna 'ké.ntru]lﬁen;

anvands och nmhgheten i styrelsens uppskattnmgar I redwnamngeu
och tillhdrande upplysningar.

« drarvi en slutsats om ldmpligheten i aft styrelsen anvander
arstagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av drsredovisningen
och koneernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon
viisentlig oskerhetsfaktor som avser sidana hdndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om balagcts och
kmc&mans fumlaga att fmtsatta verksamheten C)m Vi drar

ﬁrsreciwnsnmgen oc’h kemewedwzsnmgen om den vasenthga
osikerhetsfaktorn sller, om sidana upplysningar ar otillrdckliga,

modifiera uttalandet om: ﬁrsredwtsmngen och

koncemredovisningen. Vara slutsatser baseras pé de revisionsbevis
som inhdmtas. fram till datumet f6r revisionsberattelsen. Dock kan
framtida héindelser eller férhallanden gora ati etl bolag.och en

koncem inte lingre kan fortsitia verksamheten.

« ulvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och

innehillet i Arsredovishingen och koncernredovisningen, diribland

upplysningama, och om drsredovisningen och

koncemredovisningen aterger de underliggande transaktionemna och

hindelsema pé eif satt som ger-en rittvisande bild.

+ inhdmtar vi tilleiickliga och dndamalsenliga revisionsbevis
5avse“fsndf3 den ﬁnansi'eil'la infarmatimen i' e’nheiema ell er

-a.’ﬁfssende kﬁm@mwdwnsn.m_gen,,.- Vi ana_varar.ﬁlr;sty_mmg,




________

Sporrong &' Fr

ksson
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dvervakning-och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vira uttalanden.

Vl mastemﬁ}rmara styrclsen on bland amlat rewswnam planerade
mfarmﬁra O batydels&fulla mkltagelser under revistonen,
diribland de eventuella betydande brister i den interna. kontmllcn

som vi identifierat.
Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalauden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
hat vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Musina
Aktiebolag for ar 2022 samt av forslaget till dispostioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

V1 tﬂlstyrkﬁr att bﬂlagsstanlman dlSpﬂnerar vmsten ﬂnhgt fhrslaget 1

Ei_ar r_akensk__ap sar_et:_

Grmz d ﬁr u'rm :’ﬂ " (I en

ansvar anhgt darma bf:s}mvs némmare i avsmttﬁt "Rewsams ansvar".
Vi dr oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncemen
enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt. dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillcdckliga och
andamflsenliga som grund for vara utlalanden.

Styrelsens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret {0r forsiaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedSmning av omyutdelningen &r
férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncemnens

verksamhetsart, omfattning och risker stiller pd storleken av
balagf:ts {}ch Lonaemens egna kﬂpltal_ konsolidenngsbehov,

..........................

Styml'scn' ansvarar {6r b;n.la-ge-.ts organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter, Detta innefattar bland annat att
.fam{}panda b&d{}ma ba]agets och kancemens &k@mmaska situation
Bﬁkf"ﬁnngen medﬁlsfbwaltnmgen (mh bolagets ekommxska
angeléigenheter i 6vrigt kontrolleras p4 ett betryggande sétt,

Revisorus ansvar
Virt mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfritiet, dr att inhfmta revisionsbevis for att' med

dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte #r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige

anvinder vi professionellt omddme och har en prafeqsmnem

skeptisk instidllning under hela revisionen. Granskningen ay
forvaltningen-och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
foriust grundar sig frimist pa revisionen av rakenskapema. Vilka

tillkornmande granskningsatgérder som utfors baseras p& var

professionella beddmning med ﬁtgﬁngspunkt 1 risk och vdsentlighet.

Det innebér att vi fokuserar gr&nskmzxgen pa siidana atghrder,

omurdden och forballanden som 4r vésentliga for verksamheten ach

dir avsteg och évertridelser skulle ha stirskild betydelse for

bolagets situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som &r

relevanta for vart uitalande om ansvarsfrihet. Sormn underlag for vart

uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande

bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade

en rimlig grad av.sikerhet kunna beddma om négon styrelseledamot

i ndgot viisentligt avseende:

+ foretagil nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan fdranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget,
eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller {6rlust, och darmad vart uttalande om detts, dr

att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget dr forenligt
med aktlebuldgs]agan

Rimlig sikerhet dr-en hojg grad av sikerhet, men ingen garanti for
atf en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upplacka atgarder aller ﬁﬁrsumnw]ser sotil kan

ytirande sami ett urval av underlagen for detta T0r att kunna beddima
am forslaget 8r frenligt med aktiebolagslagen.

He]ﬂﬂ Langstrﬁm
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