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Styrelsen och verkstéllande direktdren for VAFO Sverige AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Bolaget bedriver forsiljning av djurfoder och djurtillbehor.

Bolaget har en kapitaltdckningsgaranti fran moderbolaget for att sdkra upp den fortsatta driften och
finansieringen.

Bolaget ér ett heldgt dotterbolag tll VAFO Group a.s. med organisationsnummer 036 44 227, med séte i
Prag, Tjeckien.

Foretaget har sitt séte i Sollentuna Kommun.

Visentliga hindelser under riikenskapsaret

Inga vésentliga hdndelser har skett under rédkenskapsaret.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Bolaget har en positiv framtida utveckling pé bade befintliga och nya marknader och segment. Bolaget

ser inga vasentliga risker eller osdkerhetsfakturor samt innehar en kapitaltdckningsgaranti frén
moderbolaget Vafo Group.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 176 783 137 850 131717 101 989
Resultat efter finansiella poster -5979 -10 556 -21 015 -25 553
Soliditet (%) 2,9 15,1 18,8 0,3

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Omsittningsokningen jdmfort med foregéende ar ligger i linje med bolagets langsiktiga strategi att 6ka
marknadsandelar.
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Foriandringar i eget kapital

Aktie- Utvecklings Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 1 688 647 16 619 142 -10 556 397
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning -10 556 397 10 556 397
Utvecklingsfond 1 687 036 -1 687 036
Arets resultat -5 978 831
Belopp vid arets utgiang 100 000 3375683 4375709 -5978 831
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Totalt

7 851 392

0

0

-5978 831
1 872 561

Villkorade, ej aterbetalda, aktiedgartillskott uppgér per balansdagen till 69 113 788kr (57 789 786kr)

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 4375709

Utvecklingsfond 3375683

arets forlust -5 978 831
1772 561

disponeras sa att

i ny rdkning 6verfores 1772 561
1772 561

Foretagets resultat och stdllning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrédkning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlédggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2025-01-01
-2025-12-31

176 783 251
2186 515
178 969 766

-118 467 794
-47 601 868
-15702 579

-516 865

-3 742 358
-186 031 464
-7 061 698

1463112
-380 245
1082 867
-5 978 831

-5 978 831

0
-5 978 831
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2024-01-01
-2024-12-31

137 850 192
396 797
138 246 989

-92 354 824
-41 545 275
-13 249 127

-153 892

0

-147 303 118
-9 056 129

433 151
-1933 419
-1 500 268

-10 556 397

-10 556 397

0
-10 556 397
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgingar
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Réavaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11
12

2025-12-31

3375683
3 375 683

362 483
362 483

78 000
78 000
3 816 166

28 612 673
28 612 673

24 687 438
0

380512
5099
1007 710
26 080 759

5225610
59 919 042

63 735 208
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2024-12-31

1 688 647
1 688 647

527 617
527 617

78 000
78 000
2294264

25 892 987
25 892 987

17 644 590
334772
181 984

4 860
927 369
19 093 575

4615479
49 602 041

51 896 305
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

13, 14

100 000
3375683
3 475 683

4375709
-5 978 831
-1 603 122

1 872 561

0
33 535 800
33 535 800

8845111

11 070 086

481 454

4592 978

16 3337218
28 326 847

63 735 208
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2024-12-31

100 000
1 688 647
1788 647

16 619 143
-10 556 397
6 062 746
7 851 393

5272 841
0
5272 841

5356268
21087172
226 338
4933163
7169 130
38772 071

51 896 305
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Erhallen rinta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av varulager och pagéende arbete
Foréndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Kassaflode frian investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av 14n

Erhallna aktieégartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid éirets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

-7 061 698

17 516 865
9512

-380 245

56 587

-6 858 979

-2 719 686
-6 791 253
-10 697 742
-27 067 660

-2 038 767
0
-2 038 767

34 989 399
-5 272 841

0
29 716 558

610 131

4615479
5225610
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2024-01-01
-2024-12-31

-9 056 129
153 892
433 151

-1933 419

87016

-10 315 489

-11 632 043
-3 791 400
13 982 464

-11 756 468

-1 688 647
-220 684
-1 909 331

0

-3 357 798
11324 003
7 966 205

-5 699 594

10315073
4 615 479
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Immateriella tillgingar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, under
forutsdttningarna att kriterierna i BENAR 2012:1 ar uppfyllda.

Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Varulager

Varulagret har varderats till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforsdljningsvérde pa
balansdagen. Med nettoforséljningsvirde avses varornas berdknade forséljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Ovriga tillgdngar, avsiittningar och skulder

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade p& en marknadsplats och har
en kortare 10ptid &n tre ménader fran anskaffningstidpunkten. Foréndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Nettoomsiittningens fordelning

2025 2024

Nettoomsittningen per rorelsegren
Forséljning inom Sverige 134 729 920 127 980 793
Forséljning inom EU 34 684 633 487 618
Forséljning Export 7368 698 9 381 781
176 783 251 137 850 192

Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller
genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2025 2024

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 367 131 206 176
367 131 206 176
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Not 4 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor

Tantiem och liknande erséttning till styrelse och
verkstéllande direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel méin i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare

Not 5 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Ovriga riinteintékter
Kursdifferenser

Not 6 Rintekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader
Kursdifferenser

2025

14

1410 804

90 000
7992 043
9 492 847

259 645
859 304
3240 527
4 359 476

13 852 323

0%
100 %
0%
100 %

2025

9512
1453 600
1463112

2025

-167 556
-212 689
-380 245
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2024

13

1535792

0
6 844 260
8 380 052

316 436
616 533
2 866 603
3799 572

12179 624

0%
100 %
0%
100 %

2024

433 151
0
433 151

2024

-1933 419
0
-1 933 419
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Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Underskottsavdrag vars skattevirde ej
langre redovisas som tillgdng
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60
-1,01
1,22

-20,81
0,00

2025

2025

Belopp
-5978 831

1231 639
-60 575
73 001

-1 244 065
0

Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2025-12-31
1 688 647
2038767
3727 414

-351 731
-351 731

3 375 683
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2024

0

0
2024
Procent Belopp
-10 556 397
20,60 2174618
-3,82 -403 428
0,02 2 164
-16,80 -1 773 354
0,00 0

2024-12-31

0

1 688 647

1 688 647

0

0

1 688 647
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 10 Varulager

Lager av handelsvaror
Varor pé vig

Not 11 Ovriga fordringar

Ovriga poster

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyreskostnader

Forutbetalda leasingavgifter

Forutbetalda forsékringspremier

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Not 13 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Antal A-Aktier

2025-12-31

842 554
0
842 554

-314 937
-165 134
-480 071

362 483

2025-12-31

24794 363
3818310
28 612 673

2025-12-31

5099
5099

2025-12-31

175 488

0

35075
797 147
1007 710

Antal
aktier
1 000
1000
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2024-12-31

621 870
220 684
842 554

-161 045
-153 892
-314 937

527 617

2024-12-31

25 892 987
0
25 892 987

2024-12-31

4 860
4 860

2024-12-31

0

988

45 285
881 096
927 369

Kvot-
virde
100
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Not 14 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
Utvecklingsfond
arets forlust

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

Not 15 Checkrikningskredit

Beviljat belopp péa checkrakningskredit uppgér till
Utnyttjad kredit uppgér till

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Ovriga upplupna Iner

Upplupna semesterloner

Beriknade upplupna lagstadgade sociala avgifter

Beriknad upplupen sérskild 16neskatt pa pensionskostnader,
deklarationspost

Upplupna avtalade pensionsforsakringsavgifter,
deklarationspost

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Not 17 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar

2025-12-31

4375709
3375683
-5 978 831
1772 561

1772 561
1772 561

2025-12-31

3000 000
0

2025-12-31

-224 534
-1 808 646
-638 825

-16 342
-67 360

-581 511
-3 337218

2025-12-31

516 865
516 865
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2024-12-31

3000 000
0

2024-12-31

0
-1321 588
-415 243

0
0

-5 432 299
-7 169 130

2024-12-31

153 892
153 892
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Not 18 Stallda sikerheter

Foretagsinteckning
Belénade kundfordringar
Beléanade fordringar i utlindsk valuta omréknade till sek

Not 19 Koncernuppgifter

Bolaget ér helt heldgt dotterbolag till VAFO Group a.s.

2025-12-31

3000 000
0
0
3 000 000
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2024-12-31

3000 000
5272 841

-262 331
8010 510

Moderforetag i den minsta koncern déir foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning &r VAFO

Group a.s. med organisationsnummer 03644227 med site i Prag.

Not 20 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Inga vésentliga hdndelser har skett efter rdkenskapsarets slut.

Arsredovisningen beslutades 2026-03-09

Stockholm

Patrik Tengdelius Timo Pdrssinen
Patrik Tengdelius Timo Pérssinen
Verkstéllande direktor Styrelseledamot
2026-03-10 2026-03-10

Var revisionsberittelse har lamnats 2026-03-10

Grant Thornton Sweden AB

Gabriel Forssenius

Gabriel Forssenius
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i VAFO Sverige AB, Org.nr. 556712-9068
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfoért en revision av arsredovisningen for VAFO Sverige AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av VAFO Sverige ABs finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till VAFO Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att IJamna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for VAFO Sverige
AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till VAFO Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 10 mars 2026
Grant Thornton Sweden AB

Gabriel Forssenius
Gabriel Forssenius

Auktoriserad revisor
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