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Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i hela svenska kronor. Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Foretagets sate: Goteborg

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Mecenat AB intygar att resultatrakningen och balansrakningen |
arsredovisningen har faststéllts pd drsstdmma 2024-06-24. Arsstimman beslutade att godkénna
styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéttelsen stimmer dverens med
originalen.

Goteborg 2024-06-24

onas Odeénhn, VD
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Viktiga forhallanden och vasentliga héandelser

Verksamhetens art och inriktning

Bolagets verksamhet bestar av verifiering av medlemsstatus samt utveckling av tekniska losningar och kommmunikation
kopplade till -student, -alumni och seniorrabatter. Mecenat AB ar ett heldgt dotterbolag till Mecenat Holding AB
(556810-3195).

Viktiga forandringar i verksamheten

Mecenat AB forvarvade i maj 2023 bolaget PFG Media AB, 556792-1241.
| augusti 2023 fusionerades det tidigare heldgda dotterbolaget Senior World AB (559128-1133) in i Mecenat AB.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Trots en utmanande makromiljé med hog inflation och jamférelsevis héga rantor vilket motverkar marknadens generella
kopkraft har bolaget sett en god tillvaxt i alla verksamhetsomraden, inte minst for malgruppen Alumner som uppvisat en
omsattningsokning pa éver 60%. Under Q1 2024 har den uppatgaende omsattningstrenden inte avstannat vilket gor att
bolaget sammantaget férvantas en fortsatt stabil utveckling under kommande verksamhetsar.

Flerarsoversikt
2023-01-01 2022-01-01 2021-01-01 2020-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31 -2021-12-31 -2020-12-31
Nettoomsattning (tkr) 121 645 90 712 83416 69 645
Resultat efter finansiella poster (tkr) 49 119 44 851 32011 22812
Balansomslutning (tkr) 86 187 92 338 76 910 57 734
Soliditet (%) 52,9 48,5 70,0 80,0
Medelantal anstallda 36 33 32 32

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning,

****
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Forandringar i eget kapital

Aktie-

kapital
Belopp vid arets ingang 200 100
Balanseras i ny rakning
Aktivering av utvecklingsutgifter
Upplésning av fond foér utvecklingsutgifter
Fusionsdifferens
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 200 100
Resultatdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande medel (kr):
Balanserat resultat 25612 424
Arets resultat 320 044
Summa 25 932 468
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande (kr):
Balanseras i ny rakning 25932 468
Summa 25 932 468

Reservfond
4018 025

4 018 025

Fond for
utv.-

utgifter
1483419

236 466
-1 633 181

86 704

Balanserat

resultat
14 634 258
9063 154
-236 466
1633 181
518 298

25 612 424

Arets
resultat

9063 154
-9 063 154

320 044
320 044
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Summa
29 398 956
0

0

0

518 298
320 044
30 237 297
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Resultatrakning

Rorelseintikter, lagerférandringar m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

summa rorelseintakter, lagerférandringar m.m.

Rorelsekostnader
Ravaror och fornodenheter
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag
Forandring av periodiseringsfonder
Forandring av dveravskrivningar
summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat
Ovriga skatter

Arets resultat

Not 2023-01-01
12 2023-12-31
34

121 645 276
849 599
122 494 875

-10 358 945
6 -30 686 442
7 -28 713 882

-3 995 220
~73 754 499

48 740 376

0

565 834

9 -187 365
378 469

49 118 845

-48 000 000
10 0

42 294
-47 957 706

1161 139

11 -69/ 921
-143 174

320 044
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2022-01-01
2022-12-31

99712 300
196 824

99909 124

-5433 227
-19 167 345
-26 804 106

-2 797 622
-54 202 300

45 706 824

-831 984
7 389

-31 456
-856 051

44 850773

-29 408 565
-3 900 000
0

-33 308 565

11542 208

-2479 055
0

9 063 153
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter

Goodwill
Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstiligangar

Finansiella anlédggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

Agarintressen i 6vriga foretag

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12

13
14

15

16
17

18

2023-12-31

86 705

475 276
11198 001
11759 982

203 750
203 750

17 256 760

268 140
17 524 900
29 488 632

14 472 264
16 459 896
4 226 282
48 436
13572 495
48 779 373

7919075
7919 075
56 698 448

86 187 080
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2022-12-31

2143 356

674 356
0
2817712

233 281
233 281

16 296 728

268 140
16 564 868
19 615 861

9201679
16 185 743
0

117 203

15292 64/
40 797 272

31925 217
31925 217
72722 489

92 338 350
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fond for utvecklingsutgifter
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Ackumulerade Overavskrivningar
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder
Qvriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2023-12-31

200 100
4018 025
86 704

4 304 829

25612 424

320 044
25 932 468
30 237 297

19312 217
0
19 312 217

3 588 893
20 715 080
0

6314 700
6018 893
36 637 566

86 187 080
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2022-12-31

200 100
4018 025
1483419
5 701544

14 634 258

9063 154
23 697 412
29 398 956

19312 217
42 294
19 354 511

3 649 638
29 408 565
2 834 258
5051108
2641 314
43 584 883

92 338 350
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Kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen ranta

Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den |I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Lamnade kapitaltillskott
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

-orvarv av dotterforetag
-usion av dotterbolag

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

AR TATNE

Okning/minskning av rorelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder

"'I"‘;I.:!
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Not 2023-01-01
2023-12-31

48 740 375

22 3 995 230
246 953

-104 058

-8 581 308

44 297 192

-63 854 /766
Q294 429
~10 263 145

0

-106 594
-17 256 760
3620 357

-13 742 997

-24 006 142
31925 217
23 /919075
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2022-01-01
2022-12-31

45 706 824
2797 622
7/ 389

-31 456

-6 446 009

42 034 370

-21 003 /768
4066376
25 096 978

-18 075 926
-80 565

-1 400 000
0

-19 556 491

5 540 487
26 384 730
31925 217
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Noter

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen upprattas med tillampning av arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregdende ar.

Fordringar har varderats till ldgsta av anskaffningsvéarde och det belopp varmed de berédknas bli reglerade. Ovriga tillgangar
och skulder har varderats till anskaffningsvarde om annat ej anges.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Kursvinster och kundférluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och

kundforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intékter
Intakter redovisas i takt med att foretaget far in rapporter fran dess olika partners avseende omsattning per kund samt efter

utfort arbete. Avdrag gors for lamnade rabatter och moms.

Ersattningar till anstéllda

Ersattning till anstallda utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro och redovisas som en kostnad
och en skuld da det finns legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning. | bolaget forekommer endast
avgiftshestdmda pensionsplaner, bolaget betalar faststalida avgifter till ett annat féretag och har inte nagon legal eller

informell forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sina dtaganden. Bolagets
resultat belastas med kostnader i takt med att de anstalldas tjanster utfors.

Leasing

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella

leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.
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Redovisningsprinciper immateriella anldggningstillgangar

Enligt 4 kap. 2 8 ARL far som immateriella anlaggningstillgangar tas upp utgifter som ar av vasentligt varde for rorelsen under
kommande ar for forsknings - och utvecklingsarbeten och liknande arbeten, koncessioner, patent, licenser, varumarken,

hyresratter och liknande samt foérvarvad goodwill.

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt
restvarde.

- Tillampade avskrivningstider:

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 5ar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande
rattigheter 10ar

Goodwill 10 ar

Avskrivningsperioden for goodwill ar berdaknad utifran den period som posten bedéms generera ekonomiska férdelar.

Redovisningsprinciper materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet med avdrag for beraknat restvarde om
sadant beddms vara vasentligt. Avskrivning sker linjart éver den férvantade nyttjandeperioden.

- Tillampade avskrivningstider:
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Datorer 3ar

Andelar i koncernféretag, intresseforetag, gemensamt styrda foretag och foretag som det finns dgarintresse i

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskatfningsvardet ingar kdépeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och
koncernbidrag lages till anskaffningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran dotterfoéretag redovisas som intakt.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som lamnas till dotterforetag redovisas som en 6kning av vardet pa andelar i koncernforetag. Ovriga lamnade
samt erhallna koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition.
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Finansiella instrument

Fordringarna redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer an tolv manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Kundfordringar och 6vriga fordringar tas upp till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osdkra fordringar. Laneskulder och leverantérsskulder redovisas

initialt till anskaffningsvardet efter avdrag for transaktionskostnader.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelser har reglerats eller pa annat satt upphort. En finansiell
tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast da legal kvittningsratt
foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da samtida avyttringar av tillgangen och regleringen av

skulden avses ske.

Avsattningar

Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan

goras.

Not 2. Uppskattningar och bedémningar

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstadllande direktéren i enlighet med tillampade redovisnings-
och varderingsprinciper gora vissa uppskattningar som paverkar redovisning och vardering av tillgangar, avsattningar,
skulder, intdkter och kostnader. De omraden dar sadana uppskattningar och bedémningar som kan paverka resultat- och

balansrakningarna i framtiden beskrivs nedan.

Foljande ar bedémningar som har den mest betydande effekter pa de finansiella rapporterna.

- Bedomning av osakra fordringar
Kundfordringar varderas till det kassafléde som forvantas inflyta till foretaget. Darmed gors en detaljerad och objektiv

genomgang av alla utestaende belopp pa balansdagen.

- Bedoémning av upplupna intakter

Upplupna intakter utgors till stor del av intakter fran annonsnatverk, dven kallade affiliatenatverk. De slutgiltiga intakterna
fran dessa natverk faststalls i flertalet fall IAngt senare an balansdagen (i vissa fall upp till 18 manader) da kommissionen
bolaget erhaller baseras pa formedlade kop pa e-handelswebsidor dar slutkund har maéjlighet att i efterhand returnera
erhallna varor och tjanster. Dessa returer paverkar i sin tur bolagets kommission. Upplupna intakter baseras saledes pa en
beddmning av returgrader, utifran kanda historiska moénster, fran varje enskild e-handlare.

Osakerhet i uppskattningen

Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande effekten pa redovisning och
varderingar av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika vasentligt.

- Nedskrivningar
For att beddma nedskrivningsbehovet beridknas atervinningsvardet for varje tillgang eller kassagenererande enhet baserat pa
forvantade framtida kassafléde och med anvandning av en l[amplig ranta for att kunna diskontera kassaflédet. Osakerheter

ligger i antaganden om framtida kassaflode och faststallande av en [amplig diskonteringsranta.
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Not 3. Uppgift om moderforetag och koncernredovisning
Ndrmaste moderforetag som upprdttar koncernredovisning

Namn Leonardo HC AB
Organisationsnummer 559319-3336
Sate Stockholm

Det ar Leonardo HC AB, som ar foretagets 6versta moder, som upprattar koncernredovisning. Foretaget upprattar enligt 7

kap. 2 § ARL inte nagon koncernredovisning.

Not 4. Fusion
Per 2023-08-08 har det tidigare helagda dotterbolaget Senior World AB (559128-1133) fusionerats in i Mecenat AB. Det

overlatande Senior World AB har déarmed bidragit med 5 980 861 kr till bolagets nettoomsattning och med 1 075 138 kr till
bolagets rorelseresultat. Utdver det har Senior World AB bidragit med tillgangar om 6 463 103 kr samt skulder om 964 571 kr
till bolagets balansrakning.

Not 5. Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

2023-12-31 2022-12-31
Arets inkop fran koncernféretag 7 087 017 380 007
Not 6. Leasingavtal

2023-12-31 2022-12-31
Operationell leasing - leasetagare
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 5469 434 4728 435
-ramtida minimileaseavgifter - Inom ett ar 5602 203 4 838 648
~ramtida minimileaseavgifter - Senare an ett ar men inom fem ar 1801 978 5959 853
Summa 7 404 181 10 798 501
Not 7. Personal

2023-12-31 2022-12-31
Medelantalet anstdllda
Man 18 19
Kvinnor 18 14
Medelantalet anstallda 36 33

2023-12-31 2022-12-31
Styrelseledaméter
Man 4 4
Kvinnor 1 0
Antal styrelseledamaoter 5 4




S!
m'i

3

235

ik
$ 557

Mecenat Aktiebolag
556317-4076

Verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare

Man

Antal ledande befattningshavare

Léner och andra ersdttningar

Styrelsen och verkstallande direktoren

Ovriga anstéllda
summa

Sociala kostnader inklusive pensionskostnader

Pensionskostnader
Ovriga anstallda

Ssumma pensionskostnader

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

sSsumma

Not 8. Ovriga rianteintakter och liknande resultatposter exkl. nedskrivningar

Orealiserad vardefoérandring
Ovrigt
Summa

Not 9. Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter som avser skulder

till koncernféretag
Ovriga rantekostnader
Summa

Not 10. Forandring av periodiseringsfonder

Avsattning till perioaiseringsfond

sSsumma

2023-12-31

2023-12-31

O
19 236 231
19 236 231

2023-12-31

1627 595
1627 595
6515 152
8 142 747

2023-12-31
318 881
246 953
565 834

2023-12-31

-83 307/
-104 058
-187 365

2023-12-31
0
0

12(17)

2022-12-31

2022-12-31

0
18 003 /788
18 003 788

2022-12-31

1 553 539
1553 539
6 00/ 881
7 561 420

2022-12-31
0

7/ 389

7 389

2022-12-31

0
-31 456
-31 456

2022-12-31
-3 900 000
-3 900 000
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Not 11. Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Summa

Avstamning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt
Gallande skattesats (%)

Skatt enligt gallande skattesats

Vidsentlig post som har paverkat sambandet
mellan réiikenskapsdrets skattekostnad/intékt

Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter
Schablonintakt periodiseringsfonder

For lite bokford skatt, korrigerad detta ar
Redovisad effektiv skatt
Redovisad effektiv skatt i procent (%)

Not 12, Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingaende anskaffningsvarden
Fusion
Utgaende anskaffningsvirden

Ingadende avskrivningar
Fusion

Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar

Redovisat varde

2023-12-31
697 921
697 921

2023-12-31

697 921
20,6
239 195

386 854
-5 307
717179

0

697 921
22.8

2023-12-31
15 266 924

236 466
15503 390

-13 123 568

-102 468
-2 190 649
-15 416 685

86 705

13 (17)

2022-12-31
2479055
2 479 055

2022-12-31

11 542 209
20,6
2377 695

228 756
-96
15874
-143 174
2 479 055
22,1

2022-12-31
15266 924

0
15 266 924

-10 696 772
0

-2426 796
-13 123 568

2 143 356
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Not 13. Koncessjoner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter
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2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1 990 866 1 990 866
Utgaende anskaffningsvirden 1990 866 1 990 866
Ingaende avskrivningar -1316 510 -1 117 430
Arets avskrivningar -199 080 -199 080
Utgaende avskrivningar -1 515 590 -1316 510
Redovisat varde 475 276 674 356
Not 14. Goodwill

2023-12-31 2022-12-31
Fusion 14 693 751 0
Utgaende anskaffningsvéarden 14 693 751 0
Fusion -2026 375 0
Arets avskrivningar -1 469 375 0
Utgaende avskrivningar -3 495 750 0
Redovisat varde 11 198 001 0
Not 15. Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 2 366 654 2 286 089
Inkdp 106 594 80 565
Utgaende anskaffningsvarden 2 473 248 2 366 654
Ingaende avskrivningar -2 133 373 -1 961 627
Arets avskrivningar -136 125 -171 746
Utgaende avskrivningar -2 269 498 -2 133 373
Redovisat varde 203 750 233 281
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Not 16. Andelar i koncernforetag

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Fusion

Forsaljningar
Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvarden

Redovisat varde

Foretagets namn

PFG Media AB

Not 17. Agarintressen i ovriga foretag

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende anskaffningsvirden

Redovisat varde

Not 18. Forutbetalda kosthader och upplupna intakter

~Orutbetalda hyreskostnader

Jpplupna intakter
Ovriga forutbetalda kostnader

summa

Not 19. Upplysningar om aktiekapital m.m.

Stamaktier
Kvotvarde per aktieslag
Antal aktier

org.nr.
556792-1241

Sate

Stockholm

Antal
andelar

100

15(17)

2023-12-31 2022-12-31

16 296 728 23 955 168

17 256 760 0
-16 296 728 0

0 -58 440

0 -7 600 000

17 256 760 16 296 728

17 256 760 16 296 728
Kapital- Rostratts- Redovisat
andel andel varde
(%) (%) {tkr)
100,0 100,0 17 257
2023-12-31 2022-12-31
268 140 268 140

268 140 268 140

268 140 268 140
2023-12-31 2022-12-31

1 200 962 0
11753575 12 879 301
617 958 2413 346
13572 495 15 292 647
2023-12-31 2022-12-31
100,00 100,00

2 001 2 001
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Not 20. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna semesterléner 1974902 1792076
Upplupna sociala avgifter 620 514 561 215
Forutbetalda intakter 2 848 930 140 423
Forutbetalda hyresintakter 147 600 147 600
Ovriga upplupna kostnader 426 947 0
Summa 6 018 893 2641314
Not 21. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

2023-12-31 2022-12-31
Stallda sakerheter till forman for koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag
Foretagsinteckningar 9 000 000 9000 000
Andra stallda sakerheter 16 459 896 16 185 743
Aktier i dotterbolag 0 16 296 728
Summa stallda sakerheter 25 459 896 41 482 471

| enlighet med Aktiebolagens regler begransas stalld sakerhet till att omfatta hogst det fria egna kapitalet som per 2023-12-31
uppgar till 25 932 468 kr.

Eventualforpliktelser
Bolagen inom koncernen borgar for varandras forpliktelser via en sa kallad up & downstream borgen. De ar dock begréansade

enligt aktiebolagslagens regler om vardedverforing.

Not 22. Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.

2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 3 995 230 2797 622
summa 3 995 230 2797 622
Not 23. Sammansattning av likvida medel

2023-12-31 2022-12-31
Disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut 7919075 31925 217

Av disponibla tillgodohavanden kommer kommer 4 822 913 kr fran det under aret infusionerade bolaget Senior World AB
(559128-1133).
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Mecenat Aktiebolag
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Goteborg den dag som framgar av elektroniska underskrifter.

=\

Jonas Odéhn
Verkstallande direktor

Min revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av elektroniska underskrifter.

/.

Helen Elonsson
Auktoriserad revisor
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€2 GrantThornton

Till bolagsstamman i Mecenat Aktiebolag

Org.nr. 556317 - 4076

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for. Mecenat

Aktiebolag for ar 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av Mecenat Aktiebolags finansiella stallning per
den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens Gvriga

delar.

Jag tillstyrker ddrfor  att faststdller

resultatrgkningen och balansrdkningen.

bolagsstamman

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nGrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag ar oberoende i forhallande till Mecenat Aktiebolag enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhémtat ar tillréekliga och

andamadlsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och  verkstallande
direktbren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte
innehaller nadgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Vid upprdattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstadllande direktdren f6r beddmningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s& a&r tillampligt, om
forhallanden som kan pdverka férmégan att fortsétta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphtra med

verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra

nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal @r att uppna en rimlig grad av stikerhet om huruvida

arsredovisningen som helhet inte innehdller nagra vasentliga

Revisionsberattelse

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsbergttelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéintas paverka de

ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder jag professicnelit
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela

revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter  eller  misstag, utformar  och uttor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inh&mtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga f6r
att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidostttande av intern kontroll.

» skaffar jog mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f&r min revision for att utforma
granskningsatgarder som &r l@mpliga med hansyn (il
omstdndigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

» utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens

uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar jag en slutsats om lampligheten | att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppratiandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vdasentlig osdkerhetsfaktor som avser saddana hdndelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, madste jag i
revisionsberdttelsen fdsta uppmérksamheten pd upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pad de revisionsbevis

som inhamtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
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framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte langre
kan fortséitta verksamheten.,

» utvarderar jag den oOvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och
om drsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna

och héndelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Jag mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under

revisionen, ddaribland de eventuella betydande brister i den interna

kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

UtSver min revision av arsredovisningen har jag Gven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning for
Mecenat Aktiebolag for ar 2023 samt av f6rslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller foérlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i f6rvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot

och verkstillande direktdren ansvarsfrihet f6r rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag dr oberoende i férhallande till Mecenat Aktiebolag enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och

andamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hdansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stdller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlspande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokfGringen,

medelsforvaliningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i

C6teborg, enligt datum som framgar av elektronisk signering.

Helen Elonsson
Auktoriserad revisor

Svrigt kontrolleras pd ett betryggande s&tt. Verkstdllande
direktSren ska skota den lI6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
dr nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelstorvaliningen ska

skGtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvdar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstdllande direktdren i nagot visentligt

avseende:

+ foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa négot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,

D " " n
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppttcka atgdrder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med

aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jug professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utférs baseras pd min
professionella  beddmning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att jag fokuserar granskningen pé
sadana atgarder, omraden och férhallanden som dr vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra

forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag

granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.
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¢ Arsredovisning och koncernredovisning
i Leonardo HC AB

Organisationsnummer: 559319-3336
Rakenskapsar: 2023-01-01 - 2023-12-31

Styrelsen avger foljande arsredovisning och koncernredovisning.

Innehall Sida
Forvaltningsberéttelse
Resultatrakning
Balansrakning
Kassaflédesanalys
Noter

O~ Ul &N

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental svenska kronor. Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Foretagets sate: Stockholm

Transaktion 09222115557520808893

Signerat KL, CJ, JL, ML, KK, HE s
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Viktiga forhallanden och vasentliga hdndelser

Verksamhetens art och inriktning
Bolaget ager och forvaltar dotterbolag genom att samordna de verksamheter som bedrivs av dotterbolaget samt andra bolag |

koncernen.

Koncernforetaget Mecenat ABs verksamhet bestar av verifiering av medlemsstatus samt utveckling av tekniska |&sningar och

kommunikation kopplade till student- och alumni- och seniorrabatter.

Viktiga fordndringar i verksamheten

Under rakenskapsaret har féljande vasentliga handelser gt rum:

- Dotterbolaget Mecenat AB har forvarvat 100% av aktierna i PFG Media AB (556792-1241) som ar en ledande annonsplats for
traineetjanster i Sverige.

- Dotterbolaget Senior World AB har genom fusion per 2023-08-08 uppgatt i Mecenat AB (annat dotterbolag i koncernen).

- | augusti 2023 avyttrades det tidigare vilande dotterbolaget Mecenat International AB (559077-4690)

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Trots en utmanande makromiljé med hog inflation och jamforelsevis hoga rantor vilket motverkar marknadens generella kbpkraft har

bolaget sett en god tillvaxt i alla verksamhetsomraden, inte minst for malgruppen Alumner som uppvisat en omséattningsékning pa over
60%. Under Q1 2024 har den uppatgaende omsattningstrenden inte avstannat vilket gér att bolaget sammantaget forvantas en fortsatt

stabil utveckling under kommande verksamhetsar.

Flerarsoversikt Koncernen

2023-01-01 2022-01-01 2021-05-26

-2023-12-31 -2022-12-31 -2021-12-31

Nettoomsattning (tkr) 147 744 126 046 33 433

Resultat efter finansiella poster (tkr) -7 053 -14 376 -25 478

Balansomslutning (tkr) 465 229 528 085 564 564

Soliditet (%) 71,0 65,0 65,0

Medelantal anstallda 55 50 12
Flerarsoversikt Moderforetaget

2023-01-01 2022-01-01 2021-05-26

-2023-12-31 -2022-12-31 -2021-12-31

Resultat efter finansiella poster (tkr) -337 -292 -120

Balansomslutning (tkr) 395 169 395 196 395935

Soliditet (%) 99,8 99,9 99,9

Transaktion 09222115557520808893

Signerat KL, CJ, JL, ML, KK, HE
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning

Rarelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intédkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.,

Balansomslutning

Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Forandringar i eget kapital - Koncernen

) Balanserat

Ovrigt resultat

Aktie- tillskjutet inklusive arets

kapital kapital resultat

Belopp vid arets ingang 148 328 361 17 352

Omrakningsdifferens -598

Arets resultat -15 038

Belopp vid arets utgang 148 328 361 1716
Forandringar i eget kapital - Moderforetaget

Aktie-  Fri 6verkurs- Balanserat Arets

kapital fond resultat resultat

Belopp vid arets ingang 148 328 361 66 539 -292

Balanseras i ny rakning -292 292

Arets resultat -337

Belopp vid arets utgang 148 328 361 66 247 -337

Resultatdisposition

Till arsstdmmans forfogande star foljande medel (kr):

Fri overkursfond 328 360 651
Balanserat resultat 66 246 695
Arets resultat -336 645
Summa 394 270 701

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande (kr):

Balanseras i ny rakning 394 267 700
Summa 394 267 700

. Transaktion 09222115557520808893

Signerat KL, CJ, JL, ML, KK, HE
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Totalt
345 861
-598
-15 038
330 225

Summa
394 756
0

-337
394 419
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Resultatrakning

Rorelseintikter, lagerforédndringar m.m.
Nettoomsattning

Ovriga rérelseintékter

summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m.

Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat
Ovriga skatter

Arets resultat

Arets resultat hanférligt till moderféretagets dgare

Transaktion 09222115557520808893

Not
12

10

Koncernen
2023-01-01
2023-12-31

147 744
850
148 594

-43 648
-49 825

-55 503
-148 976

-382

1122
-7 793
-6 671

-7 053

-7 053
-] 842
-143
-15 038
-15038

Moderforetaget
2022-01-01 2023-01-01
2022-12-31 2023-12-31
126 046 0

197
126 243 3
-35 994 -340
-42 991 0
-54 947 0
-133 932 -340
-7 689 -337
8 0
-6 695 0
-6 687 0
~14 376 -337
-14 376 -337
-7 145 0
0 0
-21 521 -337

-21 521

Signerat KL, CJ, L, ML, KK, HE

4{18)

2022-01-01
2022-12-31

-292

-292

-292

-292

-292

-292
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arheten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter

Goodwill

Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

Agarintressen i Gvriga féretag

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella aniaggningstillgangar

summa anlaggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror

Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Ssumma kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

S — Transaktion 09222115557520808893

Not

11

12
13

14

15
16
17

18

Koncernen
2023-12-31

87

475
413 835
414 397

274
274

268

30

298

414 969

95
95

17 812
4 607

199
15019
37 637

12 527
12527
50 259

465 228

2022-12-31

2714

360
450 039
453 113

239
239

268

0

268

453 620

125
125

12 436

187

17 318
29 941

44 399
44 399
74 465

528 085

Signerat KL, CJ, JL, ML, KK, HE

Moderforetaget

2023-12-31

395 168
0
0
395 168
395 168

Q O O O O

395 169

5(18)

2022-12-31

395 168
0
0
395 168
395 168

o O O O O

28
28
28

395 196
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserat resultat inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare

Summa eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fri overkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

- Transaktion 09222115557520808893

Not

1

19

20

21

22

Koncernen
2023-12-31

148

328 361
1716
330 225
330 225

5709
5709

86 000
86 000

9000
3 508
4627
0
8776
7 537
9 852
43 294

465 228

2022-12-31

148
328 361
17 352

345 861
345 861

3987
3 987

135 000
135 000

9 000
2776
4824
3

6 983
13 492
6 159
43 237

528 085

Sigrerat KL, CJ, JL, ML, KK, HE

Moderforetaget

2023-12-31

148
148

328 361
66 247
-337
394 271
394 419

17
/33

750

395 169

6 (18)

2022-12-31

148
148

328 361
66 539
292
394 608

394 756

440

395 196
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Kassaflodesanalys
Not
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 23

Erhallen ranta
Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den [6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning/minskning varulager och pagaende arbeten
Okning/minskning av rorelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Forandring av lan till koncernforetag
Lamnat aktieagartillskott

Forvarv av dotterforetag

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Transaktion 09222115557520808893

Koncernen
2023-01-01
2023-12-31

-382
55503
1122
-7 793
-8 878

39572

31

-3 145
2 301
38 759

-195

-21 435
-21 630

-49 000
-49 000

-31 871
44 398
14 527

2022-01-01
2022-12-31

-7 690
54 947

3
-6 695
-6 184

34 386

-8 688
-6 086
19 562

-25 000
-25 000

-6 899
51297
44 398

signerat KL, CJ, JL, ML, KK, HE

Moderforetaget
2023-01-01
2023-12-31

-337
0

0
0
0

-337

18
~322

295

295

7 (18)

2022-01-01
2022-12-31

-292

o O O o

-292

52
440
200

862
-2 690

-1 828

-887

-887

-2 515

2 543
28
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Noter

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper
Redovisnings- och vérderingsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och

koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregdende ar. Moderforetaget och koncernen tillampar

samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och

rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som

finansiella poster.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forviarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade verksamheters identifierbara tillgangar och

skulder redovisas till marknadsvirde enligt upprattad férvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvéarde det beréknade

marknadsvardet av de forvantade nettotillgangarna enligt forvarvsanalysen redovisas skilinaden som goodwiill.

Dotterforetag
Koncernredovisningen omfattar, forutom moderféretaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt har mer an 50 % av

rostetalet eller pa annat satt innehar det bestammande inflytandet och darmed har en ratt att utforma foretagets finansiella och

operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Ett dotterforetags intékter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for forvarvet till och med den tidpunkt

da moderforetaget inte langre har ett bestdmmande inflytande 6ver dotterforetaget.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet.

Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningshehov.

Omrakning av utlandska dotterforetag
Utlandska dotterforetags bokslut har omraknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster i balansrakningen har omréaknas till

balansdagskurs. Alla poster i resultatrakningen har omraknats till genomsnittskurs under rékenskapsaret. Differenser som uppkommer

redovisas direkt i eget kapital.

Goodwill

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet for den forvarvade enheten ar hogre an vardet pa den forvarvade

enhetens nettotillgangar. Vid forvarvstidpunkten redovisas den uppkomna goodwillen som en tillgang i balansrakningen.

Intakter

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det &r sannolikt att

de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Intakter redovisas i takt med att foretaget far in rapporter fran dess olika partners avseende omsattning per kund samt efter utfort

arbete. Avdrag gors for lamnade rabatter och moms.

PO Transaktion 09222115557520808893 Signerat KL, CJ, JL, ML, KK, HE — —




Leonardo HC AB 9 (18)
559319-3336

Ersattningar till anstallda

Ersdttningar till anstéallda avser alla typer av ersattningar som koncernen lamnar till de anstéllda. Koncernens ersattningar innefattar
bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersdttningar efter avslutad anstéllning (pensioner). Redovisning sker i takt

med intjdnandet. Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstdlining avser avgiftshestdmda eller f6rmanshestdmda pensionsplaner. Som

avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dér faststillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella,

att betala ndgot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestdmda pensionsplaner.

Skatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion

redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte

redovisats. Aktuell skatt berdaknas utifran per den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovishing sker enligt

balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som
uppstar mellan bokforda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for dvriga skattemassiga avdrag eller

underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten
skatt beraknas utifran beslutad skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar i gallande skattesatser resultatfors i den period
forandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte &r sannolikt att den underliggande skattefordran
kommer att kunna realiseras inom en 6verskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och

uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Leasing

Leasingavtal klassificeras som finansiella eller operationella leasingavial. Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vitka de risker
och férdelar som ar forknippade med att dga en tillgang i allt vdsentligt Sverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt
leasingavtal &r ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal. Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saviél finansiella som

operationella, som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Redovisningsprinciper immateriella anldggningstillgangar

Enligt 4 kap. 2 8 ARL fér som immateriella anlaggningstillgangar tas upp utgifter som ar av vasentligt vérde for rérelsen under kommande

ar for forsknings - och utvecklingsarbeten och liknande arbeten, koncessioner, patent, licenser, varumarken, hyresratter och liknande

samt forvarvad goodwill.

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella

nedskrivningar. Avskrivning sker linjart over den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.

- Tillampade avskrivningstider:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5 ar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 10 ar
Goodwill 10 ar

Avskrivningsperiod for goodwill 8r beréknad utifran den period som posten bedéms generera ekonomiska fordelar.

Transaktion 09222115557520808893 Signerat KL, CJ, JL, ML, KK, HE M
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Redovisningsprinciper materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella

nedskrivningar. Avskrivningsbhart belopp utgérs av anskaffningsvéardet med avdrag for berdknat restvarde om sadant bedéms vara

vasentligt. Avskrivning sker linjart éver den forvantade nyttjandeperioden.

- Tillampade avskrivningstider:
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Datorer 3ar

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Erhallna och tamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen néar bolaget blir parti instrumentets

avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nér ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har [opt ut

eller aterforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med aganderatten. Finansiella skulder tas

bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventueila nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar

kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de

uppkommer,

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina anskaffningsvarden. Varje

balansdag gors beddmning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for

individuellt bedomda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid férfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad éver

lanets 18ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstammer vid férfallotidpunkten det redovisade beloppet och

det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast da legal kvittningsratt
foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses

ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer p& nedskrivningsbhehov av nagon av de finansiella anlaggningstiligangarna.

Nedskriving sker om vérdenedgangen beddms vara bestaende och provas individuellt.

Kassafliodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfortin- eller

utbetalningar. Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel, disponibla tiligodohavanden hos banker och andra

kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har en kortare |optid an tre manader fran

anskaffningstidpunkten,

- Transaktion 09222115557520808893 Signerat KL, CJ, JL, ML, KK, HE - e
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Not 2. Uppskattningar och bedémningar

Foljande antaganden om framtiden och andra vésentliga kallor till osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen skulle kunna innebéra en

betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgdngar och skulder under nasta rakenskapsar:

Aktier i dotterbolag

Bolagets varde av aktier i dotterbolag uppgar till 395 168 tkr. Vid varje balansdag bedémer bolaget om det finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov i ndgon utav de finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara bestaende.
Om nedskrivning av aktier sker faststélls nedskrivningsbeloppet som skillnaden melian det redovisade vardet och det hogsta av verkligt
varde med avdrag for férsaljningskostnader och nuvardet av framtida kassafloden (som baseras pa foretagsledningens basta

uppskattning). Féretagsiedningens bedémning &r att framtida kassafloden motsvarar aktuellt varde pa aktier i dotterbolag. Férédndringar

under ndstkommande ar av dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha en effekt pa vardet av aktier i dotterbolag.

Goodwill

Koncernens totala goodwill uppgar till 413 835 tkr. Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde fér bedémning av

eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera antaganden om framtida férhallande och uppskattning av parametrar gjorts.

Forandringar utover vad som rimligt kan forvantas under nastkommande ar av dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha en

effekt pa vardet pa goodwill. Denna risk &r dock lag da atervinningsvardet dverstiger det redovisade vardet.

Not 3. Uppgift om moderforetag och koncernredovisning
Moderforetag i den minsta koncern dar féretaget ingar och som upprattar koncernredovisning ar International S.a r.l med

organisationsnummer B251087 med sate i Luxemburg.

Moderféretag i den storsta koncern dér foretaget ingar och som upprattar koncernredovisning ar Cap |l Fund No. 1 SCSp med

organisationsnummer B218575 med sate i Luxemburg.

Not 4. Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattning per verksamhetsgren

Koncernen Moderforetaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kommissioner 84 427 75159 0 0
-ast mediaférsaijning 61 952 50 665 0 0
Ovrigt 1365 222 0 0
Summa 147 744 126 046 0 0
Nettoomsattning per geografisk marknad

Koncernen Moderforetaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Sverige 126 311 109 320 0 0
Finland 21 433 16726 0 0
summa 147 744 126 046 0 0

Rorelseférvarv, koncernen
Under aret har 100 % av PFG Media AB forvarvats av dotterforetaget Mecenat AB och inkluderats i koncernredovisningen med belopp

avseende tiden efter forvarvstidpunkten, 3 maj 2023. PFG Media AB utveckiar och driver traineeguiden.se som ar en ledande
marknadsplats for traineetjanster i Sverige. Sedan forvarvstidpunkten har PFG Media AB bidragit med 4 662 tkr tili koncernens

nettoomsattning och med 1 094 tkr till koncernens rérelseresultat efter avskrivning pa koncernmassiga 6vervarden.

s Transaktion 09222115557520808893 Signerat KL, CJ, JL, ML, KK, HE = =~ it
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Not 5. Arvode till revisorer

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Delsumma

Digital Audit Company Oy
Revisionsuppdrag
Delsumma

Revideco AB

Revisionsuppdrag

Delsumma

Summa

Not 6. Leasingavtal

Operationell leasing - leasetagare

Rakenskapsarets kostnadsfdrda leasingavgifter

Framtida minimileaseavgifter - Inom ett ar

Framtida minimileaseavgifter - Senare an ett ar men inom fem ar

Summa

Not 7. Personal

Medelantalet anstallda
Man
Kvinnor

Medelantalet anstallda

Styrelseledamoter
Man
Kvinnor

Antal styrelseledamoter

Transaktion 09222115557520808893

Koncernen
2023-12-31

857
25
222
1104

57
27

29
49

1190

Koncernen
2023-12-31

5469

5602
1 302
7404

Koncernen
2023-12-31

29
26
55

Koncernen
2023-12-31

Signerat KL, CJ, JL, ML, KK, HE

Moderforetaget
2022-12-31 2023-12-31
707 245
0 0
0 0
707 245
53
53 0
0
0 0
760 245
Moderforetaget
2022-12-31 2023-12-31
4728 0
4 839 0
5960
10 799 0
Moderforetaget
2022-12-31 2023-12-31
28 0
22 0
50 0
Moderforetaget
2022-12-31 2023-12-31
4 0
1 0
5 0

12 (18)

2022-12-31

227
0
0
227

227

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31
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Koncernen
2023-12-31
Verkstallande direktoren och ovriga ledande befattningshavare
Man 7
Kvinnor
Antal ledande befattningshavare 9
Koncernen
2023-12-31
Loner och andra ersdttningar
Styrelsen och verkstéllande direktoren 2 633
Ovriga anstallda 32 564
Ssumma 35 197
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader
Koncernen
2023-12-31
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstéallande direktoren 475
Ovriga anstallda 4108
Ssumma pensionskostnader 4583
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 8 519
summa 13102

Not 8. Ovriga rianteintakter och liknande resultatposter exkl. nedskrivningar

Koncernen

2023-12-31
Kursdifferenser 528
Orealiserad vardeforandring 319
Ovrigt 275
Summa 1122
Not 9. Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

2023-12-31
Rantekostnader avseende langfristiga skulder -7 525
Ovriga réntekostnader -268
Summa -7 793

 — Transaktion 09222115557520808893

Signerat KL, CJ, JL, ML, KK, HE =~ =

Moderforetaget
2022-12-31 2023-12-31
6 0
7 0
Moderforetaget
2022-12-31 2023-12-31
4 037 0

26 098
30135 0
Moderforetaget
2022-12-31 2023-12-31
648 0
2 812 0
3 460 0
7 601 0
11 061 0
Moderforetaget
2022-12-31 2023-12-31
0 0
0 0
8 0
8 0
Moderforetaget
2022-12-31 2023-12-31
-6 691 0
-4 0
-6 695 0

13 (18)

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31
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2022-12-31
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2022-12-31
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Not 10. Skatt pa arets resultat

Aktuel) skatt

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader

Summa

Avstaémning av effektiv skattesats

Resultat fore skatt
Gallande skattesats (%)

Skatt enligt gallande skattesats

Vidsentlig post som har paverkat sambandet
mellan rakenskapsarets skattekostnad/intékt

Ej avdragsegilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter
Ej bokforda kostnader

Schablonintakt periodiseringsfonder

Ej redovisade underskottsavdrag

Under aret utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag

Redovisad effektiv skatt

Koncernen
2023-12-31
6120
1722
7 842

Koncernen
2023-12-31

-6 985

20,6
-1 439

11 002
-1 432
77

-313

7 842

Not 11. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingaende anskaffningsvarden

Rorelseforvarv
Omklassificeringar

Omrakningsdifferenser

Utgaende anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Omklassificeringar
Arets avskrivningar
Omrakningsdifferenser

Utgaende avskrivningar

Redovisat varde

o P Sl PP Sl Sl e gy

Transaktion 09222115557520808893

Koncernen
2023-12-31
17 961

0

-1 391

0

16 570

-15 145
1077
-2 419
4

-16 483

87

Signerat KL, CJ, JL, ML, KK, HE

Moderforetaget

2022-12-31 2023-12-31
6 342 0

803 0

7 145 0
Moderforetaget

2022-12-31 2023-12-31
-14 376 -337
20,6 20,6

-2 961 -69

10 494 0

16 0

0 0

0 S0

85 69

-489 0

7 145 0
Moderforetaget

2022-12-31 2023-12-31
16 894 0
1019 0

0 0

48 0

17 961 0

-11 689 0

0 0

-3 516 0

-42 0

-15 247 0
2714 0

14 (18)

2022-12-31
0
O
0

2022-12-31

-292
20,6
-60

Cc O o O
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-

2022-12-31
0
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Not 12. Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

Ingaende anskaffningsvéarden
Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Omklassificeringar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat varde

Not 13. Goodwill

Ingaende anskaffningsvarden
Rorelseférvary
Omklassificeringar
Omrakningsdifferenser

Utgaende anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat viarde

Not 14. Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop
Rorelseforvarv

Utgaende anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat varde

st Transaktion 09222115557520808893

Koncernen
2023-12-31
600

1 391

1991

-240
-1 077
-199
-1 516

475

Koncernen
2023-12-31
517 975

16 624

0

0

534 599

-67 936
-52 828
-120 764

413 835

Koncernen
2023-12-31
2 374

195

0

2 569

-2 135
-160

-2 295

274

Signerat KL, CJ, JL, ML, KK, HE = ——

Moderforetaget
2022-12-31 2023-12-31
600 0
0 0
600 0
-180 0
0 0
-60 0
-240 0
360 0
Moderforetaget
2022-12-31 2023-12-31
503 218 0
22 638 0
-7 600 0
-281 0
517 975 0
-16 588 0
-51 348
-67 936 0
450 039 0
Moderforetaget
2022-12-31 2023-12-31
2 286 0
81 0
7 0
2374 0
-1 962 0
-173 0
-2135 0
239 0

15(18)
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Not 15. Andelar i koncernforetag

Ingaende anskaffningsvérden

Lamnade aktieagartillskott

Utgaende anskaffningsvérden

Redovisat virde

Moderforetaget
2023-12-31

395 168

0

395 168

395 168

Specifikation av andelar i koncernfoéretag, koncernen (moderbolagets andel motsvaras av Leonardo BC ABY):

Foretagets namn
Leonardo BC AB
Mecenat Holding AB
Mecenat Aktiebolag

Oy Frank Students AB
PFG Media AB

Not 16. Agarintressen i ovriga foretag

Ingaende anskaffningsvarden

Utgaende anskaffningsvarden

Redovisat virde

Not 17. Andra langfristiga fordringar

Tillkommande fordringar

Utgaende anskaffningsvarden

Redovisat varde

org.nr.
559319-3344
556810-3195
556317-4076
25321163-6
556/792-1241

Not 18. Forutbhetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda hyreskostnader

Upplupna intakter

Ovriga férutbetalda kostnader

Forutbetalda kort

Summa

Transaktion 09222115557520808893

Sate
Stockholm
Géteborg
Goteborg
Helsingfors

Stockholm

Koncernen
2023-12-31
268
268

268

Koncernen
2023-12-31
30
30

30

Koncernen
2023-12-31
1252

12 988

779

0

15 019

Kapital- Rostratts-
Antal andel andel
andelar (%) (%)
25 000 100,0 100,0
477 100,0 100,0
2 001 100,0 100,0
1244 384 100,0 100,0
100 100,0 100,0

Moderforetaget

2022-12-31 2023-12-31

268 0

268 0

268 0

Moderforetaget

2022-12-31 2023-12-31

0 0

0 0

0 0

Moderforetaget

2022-12-31 2023-12-31

0 0

14 795 0

2 450 0

73 0

17 318 0}

Signerat KL, CJ, JL, ML, KK, HE

16 (18)

2022-12-31
392 478

2 690

395 168

395 168

Redovisat
varde
(tkr)

395 168
523 804
10 045
12073
17 257

2022-12-31
0
0

2022-12-31
0
0

2022-12-31
0

e O O O
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Not 19. Upplysningar om aktiekapital m.m.

A-Aktier

Kvotvarde per aktieslag

Antal aktier

B-Aktier

Kvotvarde per aktieslag

Antal aktier

C-Aktier

Kvotvarde per aktieslag

Antal aktier

D-Aktier

Kvotvarde per aktieslag

Antal aktier

Not 20. Uppskjuten skatteskuld

Specifikation uppskjuten skatteskuld

Obeskattade reserver

Temporar skillnad

Skatteskuld

Summa specifikation uppskjuten skatteskuld

Not 21. Upplupna kosthader och forutbetalda intakter

Upplupna loner

Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter

Forutbetalda intakter

Forutbetalda hyresintakter

Ovriga upplupna kostnader

summa

AP e e

Transaktion 092221155575208088%93

Koncernen
2023-12-31

5709
5709

5 709

Koncernen
2023-12-31
359

3 869

779

3370

148

1327

9 852

Sigrnerat KL, CJ, JL, ML, KK, HE

Moderforetaget
2023-12-31

3,75

2 583 360

3.75

478 078

3,75

645 840

3,75

244 400
Moderforetaget
2022-12-31 2023-12-31
3987 0
3 987 0
3 987 0
Moderforetaget
2022-12-31 2023-12-31
241 0
3510 0
694 0

0 0

148 0

1 566 0
6159 0

17 (18)

2022-12-31
3,75

2 583 360

3,75
478 078

3,75
645 840

315

244 400

2022-12-31

2022-12-31

0
0
0
0
0
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Not 22. Stallda sidkerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Stallda sakerheter till forman for koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag
Foretagsinteckningar 9 000 9 000 0
Aktier i dotterbolag 302913 335 487 395 168
Summa stallda sakerheter 311 913 344 487 395 168

Som sakerhet f6r externt lan i dotterbolag har aktier pantsatts, vilket kan komma att begrénsas av det fria egna kapitalet.

Eventualforpliktelser

18 (13)

2022-12-31

0
395 168

395 168

Bolagen inom koncernen borgar for varandras férpliktelser via en sa kallad up & downstream borgen. De ar dock begransade enligt

aktiebolagslagens regler om vardedverforing.

Not 23. Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.

Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 55 503 54 947 0
Summa 55 503 54 947 0

Den dag som framgar av elektroniska underskrifter,

M Aist- f—

Marcus Lindgvist Kristian Kemppinen
Styrelseordforande

(Cus—

Carl Jakobsson Jonas Levin

2

Kristina Lukes

Var revisionsbergttelse har lamnats den dag som framgar av elektroniska underskrifter.

Grant Thornton Sweden AB

el

Helen Elonsson
Auktoriserad revisor

2022-12-31
0
0

e Transaktion 09222115557520808893 Signerat Ki, CJ, JL, ML, KK, HE
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Kristina Lukes (KL)

| Personnummer 197702014981
Kristina@lukes.se
+460708557094
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Carl Jakabsson (CJ)

+46703789528
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Personnummer 8609030452
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Jonas Levin (JL)
Personnummer 196205274019

jonas.levin@mecenat.com
+46 706891901
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"KRISTIAN CARLSSON KEMPPINEN"
| Signerade 2024-06-24 09:51:45 CEST (+0200)
S

Ci R T i e Tl

Marcus Lindqvist (ML)
Personnummer 197001280077

¥
4
FTFEVRESTRFRRAYL, SETRETRFY) mw.a?ll
r

lindgvist.marcus@outlook.com
+46 702523563

v A S AL AR A AT A AN TALTAARAT A

|
!
g
!
i
t
g

"MARCUS LINDOQVIST”
Signerade 2024-06-25 08:51:00 CEST (+0200)

TR R ey S o S e, ST T, e S St b g S X

T i - L I T L e e A et ot B i R

WH{W'&E‘WMWWWWM-W o

Helen Elonsson (HE)
Grant Thornton Sweden AB

Personnummer 197010234909
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"HELEN ELONSSON"
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