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Herenco Invest AB 1(14)
Org.nr 556241-3517

Styrelsen och verkstédllande direktoren for Herenco Invest AB avger f6ljande arsredovisning {or
rikenskapsaret 2022.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten
Herenco Invest AB har under aret bedrivit forvaltning av hel- och delédgda bolag inom industr1 och
handel. Bolagets styrelse har sitt séte 1 Jénképing.

Agarforhallanden och koncernstruktur
Herenco Invest AB idr ett heldgt dotterbolag till Herenco Holding AB (org nr 556090-2206).

Visentliga hiindelser under och efter rakenskapsaret

Bolaget har under aret forvirvat samtliga aktier i LGG Inneklimat AB (org.nr 556443-9684). Aktierna 1
LGG Inneklimat AB tillsammans med aktierna 1 LA Leif Arvidsson AB, Acticion Aktiebolag sam Hagab
Industri AB har under aret salts internt till bokfort virde till dotterbolaget Casamja Aktiebolag, vartor
inget rearesultat uppkommit. Aktierna i Fireno Ventilation AB har sélts internt till bokfort vérde till
Hagab Industri AB, varfor inget rearesultat uppkommut.

Dotterbolaget FloorCo AB har under aret forvarvat samtliga aktier i Varbergs Kakelhus AB (org.nr
556489-3344) samt samtliga aktier i Winsth Golv & Kakel AB (org.nr 556857-0369). FloorCo AB har
ocksa under aret, genom dotterbolaget Nittraby Kakelservice AB som &gs till 60%, forvérvat samtliga
aktier 1 Friberg & Co Golvtjidnst Aktiebolag (org.nr 556292-7599). Dirtill {6rvéarvade FloorCo AB, via

dotterbolaget Miljohallen AB, verksamhet och tillgangar 1 konkursboet Smalands Plattséttning (Org.nr
556074-2719).

Dotterbolaget Nimex Group AB har under aret, via sitt dotterbolag Markismagasinet 1 Gdvle AB (org.nr
559091-1011), forvarvat inkramet och solskyddsverksamheten i Hille Persienn & Markis Aktiebolag.
Nimex Group AB tecknade under aret avtal om att forvarva samtliga aktier 1 Markis- & Persiennfabriken
1 Smaland AB (org.nr 556652-3741) inkluderat samtliga aktier 1 dotterbolaget Anderssons Markis AB
(org.nr 559146-2807) och 80% av aktierna i dotterbolaget Markis- och Persiennfabriken i Ost AB.

Tilltrédet till Markis- och Persiennfabriken 1 Smadland AB med dotterbolag har skett efter rikenskapsaret
1 januar1 2023.

Efter rikenskapsaret har dotterbolaget Nimex Group AB sélt samtliga aktier 1 Markismagasinet 1 Gévle
AB (org.nr 559091-1011) till ny franchisetagare inom SunOff konceptet. Franchise konceptet SunOff
drivs av SunOff AB som &r ett heldgt dotterbolag till Nimex Group AB.

Flerarsoversikt (Tkr) 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 5 408 2727 932 685
Resultat efter finansiella poster -12 610 -8 242 -8 453 -640
Balansomslutning 352719 298 318 209 779 121 119
Soliditet (%) 47 49 56 79
Antal anstéllda 1 ] 1 0

Fér definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.
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Org.nr 556241-3517

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen toreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 83 055 610
arets vinst 24 626 767
107 682 377

disponeras sa att

1 ny rakning Sverfores 107 682 377
107 682 377

Uppriéttad arsredovisning mnebér att koncernbidrag har ldmnats med 8700 tkr till andra koncernforetag.

Foretagets resultat och stéllning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrikning med noter.
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Herenco Invest AB
Org.nr 556241-3517

Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga viardepapper och fordringar som dr
anlidggningstillgangar

Riénteintikter

Riéntekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat
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Herenco Invest AB
Org.nr 556241-3517

Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernféretag
Andra langiristiga véirdepappersinnehav

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2021-12-31
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143 962
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1 891
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Balansrikning Not 2022-12-31 2021-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13 200 13 200
Reserviond 50 478 50478
63 678 63 678
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 83 056 44 103
Arets resultat . 24 627 38 953
107 683 83 056
Summa eget kapital 171 361 146 734
Obeskattade reserver 16 66 0
Langfristiga skulder 17
Skulder 111l kreditinstitut 18, 19 54 933 47 550
Summa langfristiga skulder 54 933 47 550
Kortiristiga skulder 17
Checkrikningskredit 20 23 695 12 894
Skulder till kreditinstitut 18 13 867 6917
LeverantOrsskulder 493 409
Skulder till koncernfretag 21 86 225 76 544
Aktuella skatteskulder 1 387 5 659
Ovriga skulder 238 227
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 454 1 384
Summa kortfristiga skulder 126 359 104 (034
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 352 719 298 318
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Rapport over forandringar i eget kapital

[y Tkr

Ingaende eget kapital 2021-01-01
Omforing foregaende ars resultat

Utdelning
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2021-12-31

Omfoéring foregaende ars resultat
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2022-12-31
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Summa

eget kapital

117 781
0

-10 000
38 953

146 733

0
24 627

171 360
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jamiort med foregaende ar.

Uppskattningar och bedomningar
Bolaget gér uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar {or redovisningsdndamal
som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. Bolaget

anser inte att det finns nagra gjorda uppskattningar och beddmningar som viasentligt paverkat bolagets
resultat och stdllning.

Intiktsredovisning
Tjdnster
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéallas och redovisas 1

den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Nir en komponent 1 en materiell anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras. Tillkommande utgifter som
avser tillgangar som inte delas upp 1 komponenter ldggs till anskaffningsvirdet om de berdknas ge

foretaget framtida ekonomiska {ordelar, t1ll den del tillgangens prestanda Gkar 1 férhallande till
tillgangens virde vid anskaffningstidpunkten .
Utgifter f6r 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Anlédggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Néar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas 1 férekommande fall tillgangens restvirde.
Linjér avskrivningsmetod anvinds {0r dvriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Inventarier 5 ar

Finansiella instrument |

Finansiella instrument virderas utifran anskaftningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrdkningen nér
bolaget blir part 1 instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen
nér réitten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har dverfort 1
stort sett alla risker och f6rméaner som 4r férknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.
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Aktier och andelar i dotterforetag

a0 Aktier och andelar 1 dotterforetag redovisas till anskatiningsvérde efter avdrag t6r eventuella

é;; nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar képeskillingen som erlagts {6r aktierna samt

H forviarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott ldggs till anskaffningsvérdet ndr de uppkommer.

e

5%: Kundfordringar/kortfristiga fordringar

& Kundfordringar och kortiristiga fordringar redovisas som omséttningstiligangar till det belopp som

forvantas bl inbetalt efter avdrag for individuelit bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag {0r
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrianta. Harigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningspriovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansieclla
anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen bedéms vara bestdende och prévas
individuellt.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjéart 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas 1
eget kapital.

Ersiattningar till anstillda

Kortfristiga ersdittningar: Kortiristiga ersittningar 1 bolaget utgérs av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad
och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersdttningar efter avslutad anstillning: | bolaget férekommer uteslutande pensionsplaner som hanteras
som avgiftsbestdmda planer. Det finns inga dvriga visentliga avtal som innebér ersdttningar efter
avslutad anstéllning dn vad som faller inom ramen {6r kollektivavtal eller praxis f6r ledande
befattningshavare.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intdkt da den framtida prestationen som krédvs for att erhalla bidraget
utforts. I de fall bidraget erhalls innan prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld 1
balansrdkningen. Offentliga bidrag véarderas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas.

Bokslutsdispositioner
Fordndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner 1 resultatrikningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp 1 balansrdkningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som dr hdnforhig till reserverna.

Koncernkonto

Herenco Invest-koncernens bolag dr anslutna till ett koncernkonto som forvaltas av Herenco Invest AB.
Det totala tillgodohavandet pa koncernkontot redovisas 1 moderbolagets balansrikning under kassa och
bank alternativt det totala utnyttjandet under checkrikningskredit. Av dotterféretagen utnyttjade
koncernkrediter redovisas t moderbolagets balansrédkning under kortfristiga fordringar hos
koncernforetag. Dotterforetagens tillgodohavande pa koncernkontona redovisas som en kortfristig skuld
till koncernforetag i moderbolagets balansrikning.

Koncernforhallanden

Foretaget dr moderforetag men med hinvisning till undantagsreglerna 1 arsredovisningslagen 7 kap 2§
upprittas ingen egen koncernredovisning. Det 6verordnade moderféretaget Herenco Holding AB (org. nr
556090-2206) med séte 1 Jonkdping upprittar koncernredovisning.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag {6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.
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Not 2 Leasingavtal

10 (14)

E;J;; Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 501 tkr (321 tkr).
40
?_ﬁ Framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, férfaller till betalning enligt f6ljande:
5
N 2022 2021
&
Inom ett ar 555 487
Senare dn ctt ar men 1inom fem ar 72 209
628 695
Not 3 Medelantalet anstallda
2022 2021
Medeclantalet anstallda 1 ]
Not 4 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag
2022 2021
Andel av arets totala inkSp som skett fran andra féretag 1
koncernen 20,00 % 22.00 %
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra féretag 1
koncernen 100,00 % 100,00 %

Not 5 Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ir anlidggningstillgangar

2022 2021

Nedskrivningar andra langfristiga viardepappersinnehav -3 800 0
-3 800 0

Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2022 2021

Réanteintdkter fran koncernforetag 2 544 618
Ovriga ranteintéikter 3 0
Kursdifferenser -82 0
2 465 618
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Not 7 Riintekostnader och liknande resultatposter
2022 2021
Réntekostnader till koncernféretag -200 0
Ovriga rintekostnader 2172 -610
-2 372 -610
Not 8 Bokslutsdispositioner
2022 2021
Mottagna koncernbidrag 33 400 58 900
Lamnade koncernbidrag -8 700 -1 590
Overavskrivningar -66 0
44 634 57 310
Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt
2022 2021
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -7 397 -10 115
Totalt redovisad skatt -7 397 -10 115
Avstamning av effektiv skatt
2022 2021
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 32 024 49 068
Skatt enligt gillande skattesats 20,60 -6 597 20,60 -10 108
Ej avdragsgilla kostnader -800 -7
Ej skattepliktiga intdkter 0
Redovisad effektiv skatt 23,10 -7 397 20,61 -10 115
Not 10 Inventarier
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 0 0
Inkép 425
Forsédljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 425 0
Arets avskrivningar -61 0
Utgaende ackamulerade avskrivningar -61 0
Utgaende redovisat virde 364 0
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< Not 11 Andelar 1 koncernftoretag
= 2022-12-31 2021-12-31
)
)
EE: Ingiende anskaffningsvirden 127 159 91 723
e [nkop 50 660 35 436
e Forsdljningar -142 099 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 35719 127 139
Utgaende redovisat virde 35719 127 159
Not 12 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital- Rostratts- Antal Bokftort
Namn andel andel andelar viarde
Casamja AB 100% 100% 1 000 181
FloorCo AB 100% 100% 1 000 102
Nimex Group AB 100% 100% 10 000 35436
35719
Org.nr Siite
Casamja AB 556518-9023 Stockholm
FloorCo AB 5356117-2643 JonkOping
Nimex Group AB 556385-6904 Boden
Not 13 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskafiningsvérden 16 803 12 322
Ink&p 0 4 48]
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 16 803 16 803
Arets nedskrivningar -3 800 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3 800 0
Utgaende redovisat virde 13 003 16 803
Avser andelar 1 Storkey AB (org.nr: 559081-7788), andel 11,06% (12,23%).
Not 14 Fordringar hos koncernforetag
2022-12-31 2021-12-31
Dotterforetags utnyttjade krediter pa koncernkonto 248 898 93 404
Fordran avseende koncernbidrag 53 400 58 900
302 298 152 304
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Not 15 Antal aktier och kvotvarde

Namn
Antal A-Aktier
Antal B-Aktier

Not 16 Obeskattade reserver

Ackumulerade Gveravskrivningar

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver

Not 17 Skulder som avser flera poster

Antal
aktier

100 000
1220 000

1320 000

2022-12-31

66
66

14

13 (14)

Kvot-

varde
10 000

10 000

2021-12-31

= O

Foretagets banklan om 68 800 tkr (54 467 tkr) redovisas under f6ljande poster 1 balansrikningen.

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Not 18 Stillda sikerheter

Foretagsinteckning
Aktier 1 dotterforetag

Not 19 Skulder till kreditinstitut
Ingen del av skulden forfaller senare &n fem ar efter balansdagen.

Not 20 Checkrikningskredit
Beviljad extern checkkredit uppgar till 115 000 (50 000) tkr.
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Not 21 Skulder till koncernforetag

s 2022-12-31 2021-12-31
% Utnyttjad kredit pa koncernkonto mot Herenco Invest AB 70 525 74 954
) Koncernbidrag 8 700 1 590
o Ovrig koncernskuld 7 000 0
a1 86 225 76 544
&
Jonkoping den dag som framgar av var elektroniska signatur
Anders Davidsson Ulf Rostedt
Ordférande Verkstéllande direktor

Vir revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Valfridsson
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB Sverige

Signerat med Svenskt BanklD 2023-03-3109:51:.24 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Eric Simon Valfridsson Datum
Parsonnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 198703162456

Eric Valfridsson

eric.valfridsson@pwc.com
Leveranskanal: E-post

HERENCO INVEST AB Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2023-03-29 09:19:32 UTC

Namn returnerat fran Svenskt Bankl|D: ULF ROSTEDT Datum
Personnummer returnerat fran Svenski BanklD: 196702212512

UIf Rostedt

utf.rostedtGherenco.com

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankiD 2023-03-29 07:25:59 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Anders Daniel Davidsson Datum
Personnummner returnerat fran Svenskt BankiD: 197011285594

Anders Davidsson

anders.davidsson@herenco.com
Leveranskanal: BE-post
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Herenco Invest AB, org.nr 556241-3517
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Herenco Invest AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av Herenco Invest ABs finansiella stélining per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen fér Herenco Invest AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Herenco Invest AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
Krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av defta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning foér Herenco Invest AB for ar 2022 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget | forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet fér rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Herenco Invest AB enligt god revisorssed | Sverige och har
i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget tili dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6évrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktdren ska skdta den iGpande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som ar nédvéndiga for att bolagets bokféring ska
fullgtras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredavisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utfors enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummeilser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Jonkdping den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Valfridsson
Auktoriserad revisor
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OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BanklD

2023-03-3109:51:07 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Eric Simon Valfridsson

Eric Valfridsson

Aulktoriserad revisor
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Herenco Holding AB 1 (54)
Org.nr 556090-2206

Styrelsen och verkstillande direktoren for Herenco Holding AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rdkenskapsaret 2022.

Arsredovisnin gen ar upprittad 1 svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten och visentliga hindelser under rikenskapsaret

Herenco koncernen

Verksamheten har varit oféridndrad under aret och bestar av tva heldgda koncerner, Emballator Group och
Herenco Invest. Dirutover bedrivs en aktiv forvaltning av en borsportfol;.

Under 2022 var verksamheten, precis som hela samhillet, paverkad av covid-19. Effekten pa koncernens
heliigda rorelser har under aret varit direkt genom till exempel sjukfranvaro och indirekt genom storningar
1 forsOrjningskedjan.

Rysslands anfallskrig 1 Ukraina har haft en negativ effekt pa efterfragan. Kriget och dess foljdeffekter har
paverkat samhéllsekonomin i de ldnder dér koncernen dr verksam och konjunkturen har forsvagats under
andra halvaret pa flertalet av de marknader dir koncernen verkar.

Moderbolaget
Moderbolagets verksambhet dr att forvalta aktier 1 dotterbolag samt en borsportfolj. Bolaget tillhandahaller
dven koncerninterna tjanster som faktureras till dotterbolagen.

Den 1 mars 2022 anstilldes en ny VD. Bolagets site dr Jonkdping.

Emballator Group koncernen

Emballator sédljer, utvecklar och tillverkar forpackningslosningar 1 metall, plast och aluminium. Man
erbjuder produkter inom marknadssegmenten livsmedel, kemteknik, fiarg, likemedel, livsstil, kroppsvérd
och kosmetik. Koncernen har ett av de bredaste sortimenten av forpackningar i branschen och 16sningarna
aterfinns i ca 50 lander. Under aret hade Emballator nio tillverkningsenheter i Sverige, Finland och
Storbritannien.

Den sammanlagda nettoomsittningen 1 Emballatorkoncernen uppgick till 2 659 MSEK (2 807).
Investeringarna i materiella anldggningstillgangar uppgick till 152 MSEK (102). Under dret har flera
viktiga rekryteringar genomforts, bl.a. en ny koncernchef, CFO och Hallbarhetschef.

Koncernens moderbolag, som namnindrats under aret, 4r Emballator Group AB, org.nr: 556306-8534.
Emballator dr organiserat i tre affarsomraden:

Emballator Metal Group

Emballator Metal Group dr specialister pa metallférpackningar och har ett stort utbud av
forpackningslosningar, fran 0,1-25 liter. I sortimentet aterfinns burkar och lock med olika design och
funktion, 1 standardutférande eller som unika, skriddarsydda l6sningar samt UN.
Forpackningslésningarna anvinds bade inom industrin och av konsument, t.ex. for malarfirg och
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pepparkakor. Metallens stora miljofordel 4r att den 4r helt atervinningsbar, om och om igen utan

v kvalitetsforlust.

€0y Forséljning och produktion bedrivs i tva dotterbolag, i Sverige (Ulricehamn) och i Finland (Lempail4).
2 En stor del av deras kunder dterfinns inom fargindustrin.

)

™

& Emballator Packaging Innovations

Emballator Packaging Innovations utvecklar, designar och producerar forpackningslésningar och
forslutningar 1 plast och aluminium samt skriddarsydda automationsldsningar. Bland produkterna finns
burkar, hinkar, dunkar, flaskor, tuber samt olika forslutningsalternativ. Férpackningskoncepten har ett
brett anvindningsomrade och fungerar till allt fran livsmedel, drycker, likemedel, livsstilsprodukter och
kemtekniska produkter sasom firg, oljor, lim och spackel. Materialen som anvénds kan ateranvindas hur
manga ganger som helst. Det tillverkas dven i bioplast, ett hallbart miljoval tillverkat av fornyelsebara
ravaror.

[ affdrsomradet ingar fyra dotterbolag med fabriker i Ljungby/Vittsjo, Hjo/ﬁxstorp, Mellerud och Vixjo.

Emballator Packaging UK
Verksamheten finns 1 Bradford, Storbritannien och de tillverkar emballage 1 bade metall och plast, dvs de

utgdr en “one-stop shop” f6r kunder frimst i Storbritannien. Dessutom ingar ett mindre transportfretag,
TEF Transport Ltd.

Herenco Invest-koncernen

Nettoomsittningen 1 Herenco Invest koncernen uppgick till 790 MSEK (505). Investeringarna i materiella
anldggningstillgangar uppgick till 5 MSEK (2). Koncernens moderbolag dr Herenco Invest AB med site i
Jonkdping.

Herenco Invests dotterbolag bedriver verksamhet inom tre affdrsomraden:

Ventilation

[ tre dotterbolag sker forséljning, tillverkning och utveckling av produkter och l6sningar inom ventilation
for bostédder, storkok samt offentliga och kommersiella lokaler. I affidrsomradet ingar dven ett bolag med
forsédljning av produkter med anknytning till fonster sasom tédtningslister, fogmassor, fonsterkitt men dven
egen utveckling av verkstadsutrustning och ergonomiska hjalpmedel for hantverk och industri.

Under aret har 100% av andelarna 1 LGG Inneklimat i Kalmar forviirvats, den arliga omsiéttningen uppgar
till ca 55 MSEK.

FloorCo

Vid utgangen av 2022 fanns sex operativa bolag i1 affirsomradet vars verksamhet bestar av
golventreprenad och plattsédttning. I butik sker dven forsdljning av ett komplett sortiment av kakel,
klinkers och badrumsinredning.

Under aret har tre dotterbolag forvarvats; Varbergs Kakelhus AB, Winsth Golv & Kakel AB samt Friberg
& Co Golvtjianst AB. Dirutdver forvirvades ocksa konkursboet fran Smalands Plattséttning AB.
Sammantaget tillférde dessa bolag en nettoomsitining som uppgick till ca 60 MSEK under aret.

Sun Protection

I bolaget Nimex sker tillverkning i1 egna lokaler av innovativa solavskirmning som gynnar hallbar
arkitektur, exteriort och interiort. Kunderna aterfinns hos édgarna till kommersiella fastigheter och
privatpersoner. Dirtill bedrivs dven verksamhet via Sun Oftf, Sveriges ledande butikskedja och
franchisekoncept inom solskydd.
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Aktieportfiljen

3 (54)

Under aret har nettoinvesteringar i borsportfoljen uppgatt till 415 MSEK (319) frimst genom kop i
Nolato, Profoto och Fractal. Samtidigt har innehavet 1 Hovding avvecklats med en mindre reavinst.

Vid utgangen av 2022 ingick sju bolag, inklusive Balco Group, 1 borsportfoljen. I flertalet av dessa har

Herenco Holding AB en betydande dgarandel.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2022
Nettoomsittmng™ 3447 196
Resultat fore finansiella poster* 214 102
Balansomslutning 4 466 364
Antal anstallda™ 1 142
Soliditet (%) 85

2021 2020
3309062 3521 263
354 180 319 203
4 209 4438 3217 809
1119 1179

83 73

2019
3216 337
200 307
2 966 896
1 133

73

* Per 1 juni 2021 avyttrades det tidigare dotterbolaget PacsOn. Nedan framgar i vilken omfattning de

paverkat foljande nyckeltal:

-Nettoomsittning 0
-Resultat fore finansiella poster 0
-Antal anstillda 0
Moderbolaget 2022
Nettoomsittning 7716
Resultat efter finansiella poster 871 028
Balansomslutning 2 930 886
Antal anstéllda | 6
Soliditet (%) 99

365 035 340 294

24 244 60 674

61 157

2021 2020

5 689 6 131
552 632 -11 093
2 835 525 1524 215
4 )

69 92

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen

827 859
26 855
167
2019 2018
7 067 8 124

- -6 682 1 336 425
1473579 1 517 258
3 .4

90 88

Koncernens visentligaste risk- och osdkerhetstaktorer inkluderar operationella och finansiella risker.
Herenco Holdings affarsméssiga risker dr forknippade med den egna verksamheten, kunder, leverantorer

samt andra omvarldsfaktorer.
Operationella risker

Konjunktur och kunder

Koncernen paverkas av forhidllanden pa marknaden och det allménna ekonomiska ldget i frimst Sverige
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Org.nr 556090-2206

och Norden. Koncernens bolag finns 1 huvudsak 1 Sverige, samt 1 UK och Finland.

Kunderna finns inom manga olika branscher sa som firg- och kemindustri, livsmedel, bygg, handel m m,

vilket gor att koncernen inte dr beroende av en enskild bransch utan det finns en spridning bland kunderna

vilket innebir att kinsligheten for konjunktursvingningar minskar. Kundernas kunder &r bade
privatpersoner och foretag vilket ocksa innebdr en 6kad riskspridning.

Innovation och konkurrens

Att folja med i utveckling inom omrdden for produktutveckling, miljéarbete och materialval dr nagra av
faktorerna for att mota konkurrens fran andra leverantorer och bibehalla bolagens 16nsamhet. Att skapa
mervirde for koncernens kunder minskar risken for att de ska vilja andra leverantorer.

Insatsvaror

Koncernens stora inkdp dr inom omradena tennplat och plastmaterial. Ravarupriserna paverkas av
virldsmarknadspriser och valutautveckling. Prisvariationerna motverkas delvis av motsvarande
prisklausuler mot kunder. Att folja prisutvecklingen, gora koncerngemensamma ink6p och bevaka
inkOpspriser ar viktigt for bolagens l1onsamhet. Ett aktivt arbete med att minska beroendet av enskilda,
externa leverantorer och skapa alternativa inkopskanaler pagar stéandigt.

Risker for avbrott i verksamheten
For att minska effekterna av fysiska verksamhetsrisker har Herenco forsakringar tecknade hos
villetablerade forsdkringsbolag for t ex brand och avbrottsskador.

Producerande enheter 1 koncernen bedriver produktion vid ett tiotal enheter 1 Sverige, UK och Finland.
Anlidggningarna priaglas av industriproduktion och relativt hoga investeringar. Arbetet med forebyggande
underhall pagar stdndigt for att minska risken for oplanerade avbrott och stillestand. Genomgang av
brandrisker sker regelbundet tillsammans med riksingenjorer fran bolagens forsidkringsbolag.

IT-system

Fungerande IT-system och infrastruktur dr avgérande for en fungerande verksamhet. Savil
produktionsstyrning, ordermottagning och allt 6vrigt informationsutbyte ar vasentligt for verksamheten.
Inom koncernen anvinds i1 huvudsak tva stora affiarssystem. En intern IT-avdelning ansvarar for support
till medarbetarna samt hantering av behorigheter. Drift av IT-systemen utfors av en underleverantor,
vilket skapar forutsittningar for en stabil och sdker drift. En 6kad risk for cyberattacker och intrang har
uppmirksammats de senaste aren. Det pagar lopande ett arbete med omvirldsbevakning, att sdkra
driftmiljon mot extern paverkan och forbittra mojligheterna att snabbt kunna uppticka och oskadliggora
hot. Parallellt med detta satsas det ocksa pa att hoja medarbetarnas IT-kompetens och riskmedvetenhet.

Finansiella risker
De finansiella riskerna hanteras av den finanspolicy som faststélls av styrelsen.

Valutarisker

En stor del av koncernens verksambhet finns 1 Sverige. Valutarisker finns kopplade till framst inkop av
insatsvaror vilka importeras och betalas 1 huvudsakligen euro eller US-dollar. En viss sdkring sker genom
att dven delar av Nettoomsittningen sker 1 utlindsk valuta, framst euro. Koncernen har som huvudpolicy

att inte sdkra resterande dagliga valutafloden via terminssékringar.

Valutarisker finns dven vid omrikning av nettotillgangarna i de utlindska dotterbolagen, vilken paverkas
av upp- och nedgangar i valutakurserna.
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Ranterisker

Herenco har lag finansiell exponering pa savil tillgangs- som skuldsidan, varfor réanterisken och eventuell
effekt av upp- eller nedgangar pa rintemarknaden paverkar koncernen férsumbart 1 nulédget.

Kreditrisker
Kreditrisker finns frimst 1 koncernens kundfordringar, vilka uppgick till ca 509 MSEK per den 31
december 2022. Koncernen har historiskt haft laga kostnader for kundforluster.

Upparbetade rutiner for regelbunden uppféljning av utestaende kundfordringar samt kreditprévning av
nya kunder skapar forutsittningar for att fortsétta halla nere kostnaderna och riskerna.

Likviditetsrisk

Koncernen har en god likviditet och ett positivt kassafléde samt en lag skuldsittning. En regelbunden
dialog med koncernens banker innebér att om behov skulle uppsta finns maéjlighet att fa tillgang till
ytterligare likviditet.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet bedoms inte vara utsatt for nagra sérskilda risker eller osidkerhetsfaktorer
annat dn vad som indirekt foljer fran verksamheterna i underliggande dotterforetag.

Risken forknippad med boérsportfoljen och de enskilda bolagen beror av hur vil enheterna utvecklas.

Icke-finansiella upplysningar

I koncernen arbetar de enskilda bolagen lokalt med att utveckla respektive enhet avseende t.ex.
personalens kompetensutveckling. Produktutveckling dr ett viktigt omrade for flera av koncernens bolag
for att bibehalla en framskjuten position pa sina respektive marknader.

Pa koncernniva sker arbete utifran den gemensamma foretagskulturen och coachning av koncernens
ledare. Se vidare under avsnitt Code of Conduct i Hallbarhetsrapporten.

Anvandning av finansiella instrument

Koncernen paverkas av forandringar i valutakurser, frimst avseende euro genom den varuforséiljning och
de varuinkOp som sker 1 valutan, samt brittiska pund genom innehavet av dotterbolag 1 Storbritannien.
Foretagen anvidnder vanligtvis ingen sdkring av valutapaverkande transaktioner. Moderbolaget paverkas
enbart obetydligt av fordndringar 1 valutakurser.,

Miljopaverkan

Av koncernens svenska foretag bedriver sex (sex) stycken tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet
enligt miljobalken. Produktionen 1 dessa foretag omfattar cirka 54 % (48%) av koncernens
nettoomsittning. Risken for att 6verskrida tillatna maxgrinser ér liten. Paverkan pa den yttre miljon
bedoms som begridnsad. Flera av bolagen ar miljocertifierade enligt ISO 14001:2004.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets utgang

Per den 1 januari 2023 har forvérvet av Markis- & Persiennfabriken i Smaland AB slutforts. Bolaget, med
dess dotterbolag, kommer tiliféra en arlig nettoomsittning om ca 50 MSEK och inga i Herenco Invests
affirsomradet Sun Protection.

v’ Signerat 2023-05-11 06:40:49 UTC Onefliow ID 4830651/ Sida 6/ 58




Herenco Holding AB 6 (54)
Org.nr 556090-2206

Framtida utveckling

00 Under det kommande aret fOrvéantas koncernen att fortsatta utveckla sina hel- och deldgda verksamheter
e samt aktivt leta efter forviry.

e Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapportens innehall

Tva av bolagen inom Herenco ér enligt lag skyldiga att uppritta en hallbarhetsrapport; Emballator
Ulricehamns Bleck AB samt Emballator Lagan AB. Herenco har valt att uppritta en gemensam
hallbarhetsrapport for hela koncernen och inkludera den i koncernarsredovisningen.

Koncernen 1 korthet

Herenco ir ett oberoende och familjedrivet dgarbolag som genom omsorgstulla forvarv skapar, utvecklar
och foridlar foretag och varumirken. Herenco finns till t6r att standigt skapa en framtid 16r kunder,
medarbetare, ndsta generations entreprenorer och for samhaéllet. Koncernen bestar av Emballator Group
som bedriver utveckling och tillverkning av forpackningar i plast, tennplat och aluminium och Herenco
Invest som bedriver verksamhet inom frimst ventilation, golv och solskydd.

Koncernens bolag verkar inom olika branscher och marknader och forutsidttningar dr olika, men
gemensamt ir ett stort kundfokus for att generera virde och framgang tillsammans med kunderna.
Bolagen verkar pa lokala marknader dér de 4r en viktig del 1 samhéllet genom att skapa arbete,
delaktighet och bidra till det lokala foreningslivet. Koncernen som har sitt ursprung 1 ett bolag bildat 1865
verkar for ett langsiktigt hallbarhetsarbete. En hallbar utveckling och ett hallbart forhallningssitt till
omvirlden dr ddrtor sjédlvklar.

Det mesta av Herencos verksamhet omfattas av bolag som ér certifierade enligt kvalitetsledningssystemet
ISO 9001:2015 och miljoledningssystemet ISO 14001:2015, vilket betyder att bolagen arbetar utifran ett
systematiskt och riskbaserat arbetssitt.

Emballator Group

Emballator Group omsatte 2 659 MSEK 2022. Gruppen bestar av totalt nio aktiva bolag 1 Sverige,
England och Finland fordelade pa Emballator Metal Group (Emballator Ulricehamns Bleck AB,
Emballator Metalpak Oy), Emballator Packaging Innovations (Emballator Packaging Innovations AB,
Emballator Lagan AB, Emballator Vixjo AB, Emballator Mellerud AB, Emballator Tectubes Sweden
AB) och Emballator Packaging UK (Emballator Packaging UK Ltd och TEF Transport Ltd).

Den gemensamma ambitionen dr att utveckla och producera forpackningslosningar for framtida
generationer. Emballator erbjuder forpackningar i plast, aluminium och tennplat, och har tillsammans
Nordens bredaste sortiment av forpackningslosningar. Emballators burkar, hinkar, flaskor, dunkar, tuber
och forslutningar anvidnds inom flera olika branscher, sasom livsmedel, likemedel, kemitekniska
produkter, firg samt hidlsoprodukter inom kroppsvard och kosmetik.

Alla bolagen inom Emballator arbetar med att minska sin kassation av material. I den man det dr mojligt
ateranvinds materialet 1 den egna produktionen, 1 annat fall skickas det till atervinning. Emballator
arbetar dven med att optimera mingden material i produkterna for att dven hir minska materialatgangen.
Detta gors ur ett livscykelperspektiv for att sdkerstédlla ldgsta mojliga klimatavtryck under hela produktens
livscykel exempelvis genom att arbeta med monomaterial for att 6ka atervinningsmaojligheten.

Plast som forpackningsmaterial dr ibland ifragasatt, men det finns manga fordelar med plasten. Den har
exempelvis vildigt goda barridregenskaper, dr ett monomaterial och har lag vikt, vilket l1dmpar sig mycket
bra som material fill forpackningar. Genom att tillsammans med andra aktorer arbeta for att minska
nedskridpning, 6verkonsumtion och overproduktion kan Emballator minska plastens baksidor.
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Emballator arbetar med att 6ka andelen konsumentatervunnen plast (PCR) dir sa dr mojligt och har som
mal att 30% av all inkopt plast 2030 ska vara atervunnen. Emballator arbetar diven med att 6ka andelen
biobaserad plast. Hir dr det dock viktigt att ta hela hallbarhetsperspektivet i beaktning sasom hur
biomaterialet dr odlat och producerats, som att det gar att atervinna i den vanliga produktstrommen da det
inte ldngre anvinds. 2022 var 5% av den inkoOpta plasten konsumentatervunnen och knappt 1% var
biobaserad.

Emballator har d&ven som mal att 2030 ska samtliga produkter, oberoende av materialtyp, vara
atervinningsbara. 2022 var 94% av Emballators produkter atervinningsbara.

Emballator Metal Group (EMG)
EMG erbjuder norra Europas storsta sortiment av hinkar och burkar 1 bleckplat till frimst firg och
kemitekniska produkter, men ocksa kakburkar och presentférpackningar. Huvudkontoret ligger i

Ulricehamn och man har dven tillverkning 1 Lempdild i Finland och fram till 1 december 2022 i Nybro.

Emballator Packaging Innovations (EPI)
EPI bestar av fyra olika bolag med sina respektive specialistomraden inom plastfoérpackningar.

¢ Emballator Lagan tillverkar formsprutade burkar och hinkar. Huvudkontoret ligger i Ljungby och
man har dven tillverkning i Vittsjo.

e Emballator Tectubes tillverkar djupdragna tuber i plast och aluminium i fabriken i Hjo och
formsprutade plasttuber i Astorp.

¢ Emballator Mellerud tillverkar formblasta flaskor, dunkar och sportflaskor.

e Emballator Vixjo formsprutar forslutningar till olika flaskor, burkar och tuber.

Inom EPI finns d4ven Emballator Innovation Center 1 smaldndska Ljungby som utvecklar morgondagens
hallbara forpackningar. Hér finns tillgang till processutrustning for formsprutning, formbldsning och
extrudering, samt méatutrustning for termiska och mekaniska tester. Hir finns dven experter inom
polymerteknik, produktdesign och plastkonvertering som utviirderar nya materiallosningar, med fokus pa
atervunna och fémybara materiallosningar samt materialoptimering.

Emballator Packaging UK
I verksamheten tillverkas burkar och hinkar i bade tennplat och formsprutad plast, framst till farg och
kemiindustrin. Huvudkontor och tillverkningen ligger 1 Bradford, Storbritannien.

Herenco Invest

Herenco Invest omsatte 790 MSEK 2022 och har som uppdrag att bredda Herencos utbud genom att ga in
pa nya marknader. Herenco Invest skapar 1onsam tillvixt pa ett decentraliserat sitt och genom att
utveckla och fOrvérva framgdngsrika foretag, som leds av passionerade entreprendérer, bidrar koncernen
till hallbar samhillsutveckling. Gemensamt skapas framtidens moderna foretag.

Herenco Invest vixer snabbt och 1 slutet av 2022 bestod verksamheten av 15 bolag inom byggsektorn,
med tre huvudomraden; Ventilation, FloorCo och Sun Protection.

Da bolagen #r relativt sma bedoms de ha en begridnsad hallbarhetspaverkan.

Ventilation

Ventilationsgruppen bestar av Acticon AB, Hagab Industri AB, LA Leif Arvidsson AB och LGG
Inneklimat AB. De utvecklar, producerar och siljer ventilationslosningar, brandskyddslésningar och
produkter for fonsterrenovering tor bostader, storkok samt offentliga och kommersiella lokaler.
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FloorCo

Golvgruppen bestdr av Miljohallen Golv i Jonkoping AB, JKS Golv 1 Vixjo AB, Nittraby Kakelservice
AB, Varbergs Kakelhus AB, Winsth Golv & Kakel AB samt Friberg & Co Golvtjidnst AB som alla
arbetar med olika typer av golvldggning och f6rsédljning av golv.

Sun Protection
Nimex Group arbetar med olika typer av solskydd och i gruppen ingar Nimex AB, Sun Off AB,
Markismagasinet 1 Jonkoping AB, Goteborgs Markiser AB samt Markismagasinet 1 Gdvle AB.

Den Grona pasen

Herenco jobbar langsiktigt och ansvarsfullt med sina investeringar och har en vérdegrund som
genomsyrar alla heldgda bolag 1 koncernen; Herencovégen, som &r enkel, rak och tydlig. Den
manifesteras av en skogsgron pase fran Smaland. Dess stenar, tribitar och kottar symboliserar friheten att
agera utanfor ramen och hitta sitt eget unika uttryck, men ocksa vikten av hallbarhet inom savil miljo
som socialt och styrning. Den beskriver dven hur Herenco ska agera 1 allt som sker 1 koncernen och de
anstillda ska interagera med omgivningen. Den Grona pédsen ar darfor ett viktigt styrmedel 1 det
langsiktiga hallbarhetsarbetet och ligger till grund for den gemensamma uppférandekoden. Koncernens
virdegrund dr ocksa integrerad i rekrytering och on-boarding processer, samt ér en del i
utvecklingssamtalsprocessen.

Grundstenar - fundamentet och svaret pa varfér Herenco finns till;
- Lonsambhet
- Sambhille
- Kundfokus
- Medarbetare

Energi - briinslet och energin som driver koncernen framat i form av
- Innovation
- Personligt engagemang
- Langsiktighet
- Mod

DNA - hur Herenco upptrider som ledare och medarbetare, nimligen med;
- Varmt hjérta
- Kallt huvud
- Rena hénder

Mer information om hur Herenco arbetar med den Grona pasen och dess komponenter finns pa hemsidan
www . herenco.com.

Visselblasarfunktionen

[ uppforandekoden ér det tydligt vad visselblasarfunktion dr och hur den skall anviindas. Syftet med
visselblasarfunktionen dr att anstidllda anonymt kan anméla eventuella oegentligheter som upplevs
forekomma inom verksamheten. Arenden kan gilla savil diskriminering som andra personalfrgor,
sociala forhallanden, ménskliga rittigheter och antikorruption. Anmélan gors externt till en advokatbyra
och hanteras sedan anonymt i alla steg.
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Miljo

Langsiktighet dr ett av ledorden i den grona pasen och att vidrna om var miljo dr en naturlig del i ett
langsiktigt forhallningstink. Herenco ska vara lyhorda for alla intressenters krav pa héllbar utveckling
och arbeta aktivt {or att minska miljopaverkan i verksamheten. Alla koncernens bolag ska arbeta for att
minska sin miljopaverkan utifran sina respektive forutsittningar och mojligheter.

De foretag inom Herenco-koncernen som har storst paverkan pa miljon dr de producerande bolagen,
sdrskilt de inom Emballator. Den enskilt storsta miljéaspekten for bolagen dr utslippen av vixthusgaser.
Dels de direkta utsldppen fran produktion, men framf6r allt de indirekta utslippen genom anvindning av
dndliga resurser i form av ramaterial i plast och metall samt transporter av gods och personal.

Den storsta risken for koncernen dr att inte ldngre kunna silja produkter pa grund av en minskad
efterfragan pd Herencos typ av varor. Sérskilt forpackningar for engangsbruk dr omdebatterade pa grund

av sin lrvslidngd. Forpacknmingar dr dock ofta nédvindiga for att skydda och forvara kundernas produkter.
Genom att stilla om till mer hadllbara ramaterial sasom atervunnen och biobaserad plast samt

materialoptimera produkter kan Herenco minska klimatavtrycket och bli klimatneutrala senast 2045.

Emballator har under 2022 gjort en kartliggning av sitt totala klimatavtryck (scope 1, 2 och 3).
Kartliggningen visade att det totala klimatavtrycket 2021 var 174 000 ton koldioxidekvivalenter.

Indirekta utslédpp (scope 3) star for 98% av koldioxidavtrycket, varav 85% kommer fran ramaterialen
plast, tennplat och aluminium. Emballators mal dr att vara klimatneutralt senast 2045 och for att na dit

behdver Emballator halvera klimatavtrycket per omsittningskrona till 2030. For att na en halvering av
klimatavtrycket till 2030 har f6ljande fem fokusomraden identifierats:

1. Minska klimatpaverkan fran plast

2. Minska klimatpaverkan fran metaller

3. Oka energieffektiviseringen samt producera och anviinda koldioxidneutral energi
4. Na netto-noll 1 utsldpp fran transporter Emballator ansvarar for

5. Se over mojligheten for egen atervinning genom cirkuléritet av material

Foretagen inom Herenco arbetar l16pande med att dka sin energieffektivisering genom olika typer av
energibesparande atgérder. Det dr upp till respektive bolag att sjilva ta fram mal och aktiviteter for att
minska sin energianvindning. 2022 minskade Herenco den totala energianviandningen med 10% jamfort
med aret innan. Elanvindningen minskade med 7%, gasol med 18% och naturgas med 13%. Minskningen

berodde delvis pa ldgre produktion, men ocksa av energibesparande atgérder. For att 6ka mdojligheterna
for energieffektivisering har beslut tagits om att genomfora en energikartliggning inom Emballator under

2023.

_ L o Energianvindning i Herenco |
Energityp Utfall 2021 * Utfall 2022
Elforbrukning (MWh) ] 60 958 | 56 881
Gasolforbrukning (ton) - _ 1380 | 1 130
Gasolforbrukning (MWh) , 17 664 14 500 |
Naturgas (MWh) } 6211 | 5 395 |
Total energianviindning (MWh) B 84 833 | 76 776 |

Personal
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Hos Herenco finns en stark tro pa méinniskan; individens utveckling dr grunden for foretagets utveckling

o och anstilldas engagemang gor skillnad for koncernens resultat. Med tydliga mal, delaktighet och kul pa
?&{ jobbet nér vi framging tillsammans.

IE Herencos storsta risk inom personalomradet dr kompetensforsorjningen. For att forebygga detta har under
2 2022 det utbildats och rekryterats flera viktiga nyckelpersoner som dr avgdrande for hur koncernen moter
£ framtiden. Bland annat har bade en ny VD och en ny CFO fér Herenco Holding borjat. Under 2022 har

s

Herenco AB omorganiserats till Emballator Group AB, for att sta bittre rustade for framtidens
mojligheter. En ny VD har rekryterats till gruppen tillsammans med en ny CFO och en marknadschet.

Medarbetarna dr foretagets viktigaste resurs. Herenco utvecklar och utvirderar lopande medarbetare och
arbetssitt; ndr medarbetare och ledare utvecklas, utvecklas dven organisationen. Malet 4r att alla
tillsvidareanstéllda ska ha medarbetarsamtal en gang om aret {or att diskutera arbetet, ledarskap och
utvecklingsmojligheter. Under 2022 genomfordes farre utvecklingssamtal dn under aret innan. Flera
enheter har ett 100-procentigt utfall, men pa ett par enheter avslutas processen forst 1 borjan av 2023.
Viljeriktningen och ambitionen 4r tydlig 1 alla bolag och under 2023 dr malet att samtliga
tillsvidareanstillda ska ha utvecklingssamtal.

Sjukfranvaro dr ett av métetalen pa hur medarbetare mar. Savil korttids- som langtidsfranvaro ska i
mojligast man forebyggas och uppfoljning av utfallet ar extra viktigt ndr omstéindigheterna foridndras.
Malen for Herenco dr en friskndrvaro pa minst 95,5%, ett mal som uppfylldes under 2022.

Jimstilldhet och ikludering dr viktigt t6r Herenco och det ér en sjélvklarhet att alla ska ges samma
mdjligheter 1 arbetet oavsett kon, alder, etnisk tillhorighet, sexuell liggning, etcetera. Herenco har ett mal
pa minst 40% kvinnor i ledande positioner senast 2030 och f6r att uppna detta bér Herenco ha ungefir
samma utfall 1 de enskilda bolagen.

Mal Uttall 2021 Utftall 2022
Frisknarvaro 04 4% 95.5%
Minst 40% kvinnor 1 ledande positioner™ 23% 249

*V0, ledningsgrupper och ovriga ledare med personalansvar

Socialt ansvar

Sambhillet, bade det lokala och ett steg utanfor det, har varit en viktig del av Herencos DNA sedan starten
1865. I samband med krigsutbrotten 1 Ukraina 1 mars 2022 skénkte Herenco 1 miljon kronor till UNHCR
och deras arbete pa plats 1 Ukraina. Vid julen 2022 skidnkte Herenco ytterligare 1 miljon kronor till
Ukraina och Osteuropa, men di genom SAM-hjilpen. Herenco valde dirutver att uppmana de anstéllda
att skéinka ett valfritt belopp som Herenco sedan matchade med en lika stor summa pengar.

Herenco engagerar sig dven 1 samhillet genom att stotta olika forskningsprojekt, bland annat har
koncernen en doktorand inom Al. Herenco deltar dven 1 forskningsprojekt tillsammans med bland annat
Jonkopings Tekniska Hogskola.

Herenco samarbetar ndra med The Hamrin Foundation (Carl-Olof & Jenz Hamrins stiftelse). The Hamrin
Foundation har sedan starten investerat 6ver 320 miljoner kronor 1 forskning, frimst till Jonkoping
University.

Den storsta risken for att inte uppfylla Herencos hdga krav pa social hallbarhet finns 1 leverantorsledet.
Under 2022 har Herenco intensifierat arbetat med leverantorskedjor for att minska riskerna for osunda
arbetsforhallanden dir. Emballator har tagit fram en Supplier Code of Conduct och malet for 2022 har
varit att samtliga leverantorer skall signera den, alternativt kan leverantorens egen Code of Conduct
godkédnnas av Emballator. 89 % av leverantorerna har antingen bekréftat efterlevnad av Emballators
Supplier Code of Conduct eller har en egen likvirdig, som Emballator har godkint.
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Under 2023 ska samtliga leverantorer inom Emballator vara riskbeddmda giilllande miljo, socialt och

styrning (ESG). De leverantorer som anses har en hog risk ska foljas upp ytterligare, med hjilp av
frageformulér och revision.

Mal 2022 _ B ) Emballator
4 100% av Supplier Code of Conduct godkinda 90%

Manskliga riattigheter
Herencos upptorandekod krédver att koncernen och samarbetspartners, respekterar och foljer
internationella konventioner avseende minskliga rittigheter.

De storsta riskerna for brott mot FN:s konvention om méinskliga rittigheter beddms vara i
leveranttrskedjan. Antalet leverantorer beldgna 1 hogriskomraden dr dock relativt fa och bestar framst av
tennplatsleverantorer 1 Asien. De har alla anammat koncernens Supplier Code of Conduct och eventuella
revisioner av dessa leverantorer kommer att ske 16pande. Med utgangspunkt fran 6vrig leverantorskedja
har bedomning gjorts att koncernen 1 dvrigt inte har visentliga risker inom detta omrade. Herencos
Supplier Code of Conduct hjélper till att fortydliga de krav som koncernen anser dr visentliga for
leverantorerna att arbeta med.

Under 2022 térekom inga rapporterade fall som brot mot Herenco uppforandekod eller EN:s konvention
om minskliga réttigheter.

Antikorruption
Herenco arbetar enligt god sed 1 aftarshivet och koncernen respekterar alltid konkurrenter och kunder.

Uppforandekoden ska hjdlpa medarbetarna att agera etiskt korrekt och behandla alla utifran ett
professionellt och affdrsmassigt riattvist synsitt.

De storsta riskerna tor brott mot internationella konventioner om antikorruption bedéms vara 1
leverantorskedjan och 1 relationen med kunder. Antalet leverantrer och kunder beldgna i hogriskomraden
bedoms dock vara vildigt fa. Samtliga inkGpare, sidljare och annan personal som har externa kontakter ir

utbildade 1 Herencos uppforandekod dér antikorruption ingar som en viktig del.

Under 2022 forekom inte nagra rapporterade korruptionsfall inom Herenco.
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1 951 807 644

arets vinst 942 576 373
2 894 384 017

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 100 000 000

1 ny rdkning overfores 2794 384 017
2 894 384 017

12 (54)

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och

balansrikningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens

Resultatrakning
Tkr

Nettoomsittning

Foridndring av produkter i arbete, fiardiga varor och
pagaende arbete for annans rikning

Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnodenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Resultat fran andelar i intresseforetag
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat vid forsdljning av verksamheter 1 dotterbolag
Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som 4r
anldggningstillgangar

Rinteintikter och liknande resultatposter
Riintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hinforligt till moderforetagets aktiedgare
Hianforligt till innehav utan bestimmande inflytande
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Q0

11

10

12
13
14

15

2022-01-01
-2022-12-31

3447 196

74 425
17 035
3 538 676

-1 668 055
-195 616
-536 757
-179 421

-145 912
-1 405

-3 327 166
239

214 102

-89
31 869
4 846
-5 644
30 982
245 084

245 084
-31 024
194 060

197 297
-3 237
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2021-01-01
-2021-12-31

3 309 062

-81 532
235 638
3 253 168

-1 164 419
-419 201
-456 269
-730 825

-130 519
-1 053

-2 902 286
3 298

354 180

851 845
14 015
2115

-3 573
864 402
1218 582
1218 582
-78 249

1 140 333

1 140 955
-622
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Koncernens

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade datakostnader
Varumirken, patent och liknande tillgangar

Goodwill
Pagaende immateriella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Forbéttringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner och andra teknmiska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagiaende nyanldggningar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 intresseforetag

Agarintressen i Ovriga foretag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och fornddenheter

Varor under tillverkning

Fiardiga varor och handelsvaror
Pagdende arbete for annans rikning
Forskott till leverantorer
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16
17
18
19

20
%)
22
23
24

23, 26
27
28
30

2022-12-31

8 456
d81

101 463
1216
111 716

192 820
1 966
352 496
29 587
113 560
690 429

502 189
58 359
897 263
9196
741

1467 748
2 269 893

421 465
123 926
170 615
5 454
3 992
725 452
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2021-12-31

8921
325

75 172
743
85 661

185 252
1452
370 652
28 257
53 621
639 234

311 721
0

577 285
8316

0

1 097 322
1822 217

261 861
72 364
142 901
10 305
19 242
506 673
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Koncernens

Balansrakning
Tkr

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men e} fakturerad intéikt
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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31

32

2022-12-31

509 271
19611
21 985

4 229
34 925
590 021

880 998
2196 471

4 466 364
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2021-12-31

335 692
0

21 204
8 375
30 341
595 812

1 284 746
2 387 231

4 209 448
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Koncernens

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Iiget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktieigare

Aktiekapital

Annat eget kapital

Arets resultat

Eget kapital hianforligt till moderforetagets
aktieigare

Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Fakturerad men e upparbetad intakt
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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33,50

39

2022-12-31

100
3564 578
197 297

3 761 975

16 246

16 246
3778 221

930

30 221
21 421
102 572

60 758
2 038
62 796

83 461
5 734
199 662
0

53 649
4 041
176 228
522 775
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2021-12-31

100
2401 036
1 140 955

3 542 091

19 483

19 483
3 561 574

0

34 129
1 398
85 527

54 407
1 888
56 295

2f 223
1751
209 768
21 397
41 328
6 853
197 432
506 052

4 209 448
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Tkr
g Innehav
Arets utan best-
Aktie~ Annat eget resultat dmmande  Totalt eget
kapital kapital Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2021-
01-01 100 2114179 248 872 2 363 151 0 2363151

Omforing foregaende ars

resultat 248 872  -248 872 0 0
Omrikningsdifterenser vid

omrikning av utlindska

dotterbolag 37 985 37 985 37 985
Minoritetsintresse 20 105 20 105

Arets resultat 1140955 1140955 622 1 140 333

Utgaende eget kapital 2021 -
12-31 100 2401036 1140955 3542091 19483 3561574

Omforing foregaende ars

resultat 1 140 955 -1 140 955 0 0
Omrikningsdifferenser vid

omrikning av utlindska

dotterbolag 22 587 22 587 22 587
Arets resultat 197 297 197 297 -3 237 194 (60

Utgaende eget kapital 2022-
12-31 100 3564 578 197 297 3761 975 16 246 3778 221

Inom annat eget kapital uppgar kapitalandelsfonden med O tkr (3 298 tkr).
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m

Utdelning fran intressebolag
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassafldde fran forindringar 1 rorelsekapital
Foriandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring av kortfristiga fordringar
Foridndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar
EForvarv av dotterbolag

Forsiljning dotterbolag

Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Forsidljning av finansiella anldggningstiligangar
Fordandring av langfristiga fordringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid adrets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens 1 likvida medel
Likvida medel vid arets slut
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12 124
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Oneflow ID 483651/

18 (54)
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1218 582
=726 245
0

-89 957

402 330

-40 752
-94 549
-47 905
219 174

-3 574
-104 173
6 434

-71 549
1164 339
-626 821
0

0

364 656

30 000
=77 335
-47 335

536 495

739 919

8 332
1284746
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Moderbolagets Not
Resultatrakning

Tkr

Nettoomsdttning 2,41

Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader 41
Ovriga externa kostnader 4,5
Personalkostnader 6,7
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Rorelseresultat 41
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernfoéretag 42
Resultat fran andelar 1 intresseforetag och gemensamt

styrda foretag 11
Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som ir
anldggningstillgangar 12
Rintemntikter och ovriga finansiella intdkter 13
Rintekostnader 14
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 43
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 15

Arets resultat
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379
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-27 001

-63
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35 669
3 760
-2 501
900 235
871 028
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-1 797
569 782
552 632
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Moderbolagets

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Andelar 1 intresseforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjutna skattetordringar

Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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177
177

737 189
508 423
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192

741

2 150 609
2 150 786
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3 101
215

2 307
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087 477
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2021-12-31

240
240

757 269
508 423
560 389
0

0

1 826 081
1826 321

20 900
15416
1 160
332
37 8038

971 396
1009 204

2 835 525
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Moderbolagets Not 2022-12-31 2021-12-31

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 46

Bundet eget kapital

Aktiekapital 47 100 100

Reserviond 20 20

120 120

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 1951 808 1 380 120

Arets resultat 942 576 571 687
2 894 384 1 951 807

Summa eget kapital 2 894 504 1 951 927

Obeskattade reserver 48 21 065 21 079

Avsittningar

Ovriga avsittningar for pensioner och liknande

forpliktelser 931 0

Summa avséittningar 931 0

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2 064 970

Skulder till koncernforetag {, 850 314

Ovriga skulder - 38 3697 5 886

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 39 8 625 5 349

Summa kortfristiga skulder 14 386 862 519

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 930 886 2 835 525
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22 (54)

Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Tkr
Aktie-

kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 100
Omforing av foregdaende ars resultat
Arets resultat
Utgaende eget kapital 2021-12-31 100
Omforing av féregaende ars resultat
Arets resultat
Utgaende eget kapital 2022-12-31 100

¢ Signerat 2023-05-11 06:40:49 UTC

Bundna
reserver

20

20

20

KFritt eget
kapital
1313 077

67 044

1380120

571 687

1951 803

Arets Sumina
resultat eget kapital

67 044 1 380 240

-67 044 0
371 687 571 687

571 687 1951 928
-571 687 0
942 576 942 576

942 576 2 894 504
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Moderbolagets Not

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 10
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 40
Betald skatt

Kassaflode fran den lIopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foridndring av kortiristiga fordringar

Fordndring av leverantorsskulder

Forédndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Forsidljning av materiella anldggningstillgangar
Investeringar i infressebolag samt langfristiga
virdepappersinnehav

Forsdljning av langfristiga virdepappersinnehav
Forsiljning av dotterbolag

Forvarv av dotterbolag

Fordndring av langfristiga fordringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan (koncerninternt)

Amortering av lan (koncerninternt)

Erhallna koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan 32
Likvida medel vid arets slut
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-35
0

-622 341
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0

-37 004
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0
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792 575
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Koncern- och arsredovisningen har upprittats med tillimpning av arsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allmidnna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna édr ofordndrade jimfort med foregaende ar.
Koncernredovisning

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forviarvsmetoden. Forvirvstidpunkt dr den tidpunkt da det
bestimmande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder virderas inledningsvis till verkliga
virden vid forvirvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvarvade nettotillgangarna vérderas till verkligt
virde. Goodwill utgors av mellanskillnaden mellan de forvérvade identifierbara nettotillgangarna vid
forvirvstilifdllet och anskaffningsvirdet inklusive vardet av minoritetsintresset, och viarderas initialt till
anskaffningsvirde.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras 1 sin helhet.

Dotterforetag i andra ldnder uppriittar sin arsredovisning i utlindsk valuta. Vid konsolidering omréknas
posterna 1 dessa foretags balans- och resultatrakningar till balansdagskurs respektive genomsnittskurs tor
aret, De valutakursdifferenser som uppkommer redovisas 1 ackumulerade valutakursdifferenser 1
koncernens eget kapital.

Vid olika virdering av tillgangar och skulder pa koncern- och bolagsniva beaktas skatteeffekten, vilken
redovisas som uppskjuten skattefordran respektive uppskjuten skatteskuid.

Intresseforetagsredovisning

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte dr dottertoretag men ddar moderbolaget direkt eller
indirekt innehar minst 20 % av rosterna for samtliga aktier. Andelar 1 intresseforetag redovisas i
koncernens rikenskaper enligt kapitalandelsmetoden. Detta innebir att konsolidering sker pa separata
rader 1 koncernens resultat- och balansrikning.

Vid tillimpning av kapitalandelsmetoden virderas investeringen inledningsvis till anskatfningsvirde och
det redovisade virdet Okas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av intresseforetagets
vinst eller forlust efter forvirvstidpunkten. Koncernens redovisade viirde pa innehav 1 intresseforetag
inkluderar goodwill och varumérke som i1dentifierats vid forvirvet.

Resultat fran andelar i intresseforetagen redovisas 1 rorelseresultatet 1 koncernens resultatrikning vid
tilldimpning av kapitalandelsmetoden.

Andelarna 1 intressetoretagen redovisas 1 koncernens och moderbolagets balansrikning under finansiella
anldggningstillgangar. I koncernen justeras det redovisade virdet av andelarna med uppkommen
resultatandel efter avdrag for erhallna utdelningar, avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I
moderbolaget redovisas andelarna till anskaffningsvarde med avdrag tor eventuella nedskrivningar.

IntressefOretag som ar av ringa betydelse f6r koncernens resultat och stilining upptas till redovisat virde
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hos dgande koncernforetag utan beaktande av andel 1 respektive bolags resultat och eget kapital.
Uppskattningar och bedomningar
Koncernen och moderbolaget gor uppskattningar och bedomningar om framtiden. De uppskattningar {or

redovisningsidndamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sédllan att motsvara det
verkliga resultatet.

oot s i el bl

De antaganden som gjorts avseende ekonomisk livslingd per anldggningstyp framgar av not 1 under
rubriken "Materiella anldggningstillgangar”. Bedomningen sker med utgangspunkt fran den erfarenhet
foretagsledningen har av liknande tillgangar och den tinkta anvindningen 1 verksamheterna.

Virdering varulager
Varulager utgdr en visentlig post 1 koncernen. De omraden som innefattar visentliga bedomningar 1

varulager utgors av inkurans p.g.a trogrorlighet och lagsta virdets princip.

Virdering av kundfordringar |
Virdering av osidkra kundfordringar sker individuellt baserat pa bedomd betalningsformaga.

Kundfordringar bestar av en relativt stor miangd kunder, dvs det finns ddrmed oftast ingen enskild stor
fordran vilket ger en god riskspridning.

I 6vrigt 1 koncernen och moderbolaget anses det inte att det finns nagra gjorda uppskattningar och
bedémningar som vésentligt paverkat koncernens eller bolagets resultat och stéllning.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder 1 utlindsk valuta virderas enligt balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -forluster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktir redovisas under 6vriga
rorelseintdkter alternativt Ovriga rorelsekostnader. Valutakursvinster och -forluster hianforliga till
bankmedel, langfristiga lan och langfristiga fordringar i utlindsk valuta redovisas under finansiella poster.

Transaktioner 1 utldandsk valuta redovisas t1ll transaktionsdagens avistakurs.
Rapportering for verksamhetsgrenar och geografiska marknader

Koncernens verksamhetsgrenar utgors frimst av emballagerorelse (forpackningar inom plast- och
plitindustri) och handelsrérelse inom industri- och butiksemballage. Aven viss industritillverkning
forekommer av t ex ventilationsprodukter. Koncernen och moderbolaget bedriver ocksa
kapitalférvaltning.

Koncemens verksamheter dger rum pa i huvudsak tre geografiska marknader, frimst Sverige men dven
ovriga nordiska linderna samt resterande EU-ldnder och Storbritannien.
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b Intakter
() Intiikterna har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
o den omfattning det &dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras koncernen och

intikterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Forsiljning redovisas netto efter avdrag for moms, returer och rabatter. For koncernens omséttning ingar
kursdifferenser vid forsédljning 1 utldndsk valuta. I koncernredovisningen elimineras koncernintern
forsdljning.

Intikter fran Varuforsdljning
Salda varor intiktsredovisas nér risken 6verforts fran koncernen, vilket vanligtvis intrédffar vid
leveranstidpunkt och gillande fraktvillkor.

Pagdaende entreprenadavtal och Tjdnsteuppdrag

Inkomster fran uppdrag till fastpris redovisas som intékt enligt uppdragens respektive fiardigstédllandegrad,
sa kallad successiv vinstavriakning. Firdigstillandegraden faststills huvudsakligen genom att jimftora
nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nir utfallet kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt redovisas uppdragsinkomsten och hdnforliga
uppdragsutgifter i resultatrikningen med utgangspunkt fran fardigstillandegraden av aktiviteterna pa
balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas en intikt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifterna som sannolikt kommer att erséttas
av bestillaren. Om det 4r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att overstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade fOrlusten som en kostnad omgadende 1
resultatrakningen.

[ balansrikningen jimfors redovisade intikter med de belopp som fakturerats bestdllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen Overstiger den redovisade intdkten utgor mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om mtékten overstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilket redovisas som upparbetad men €] takturerad intikt.

For avtal/uppdrag pa l6pande rdkning redovisas inkomsten som dr hdnforlig till ett uttért avtal/uppdrag
som 1ntdkt 1 takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.
Ovriga intiikter

Rinteintikter redovisas 1 enlighet med effektiv avkastning.

Erhdllna utdelningar redovisas nér ritten att erhalla utdelning bedéms som séker.

Statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt virde nér det dr rimligt och sékert att bidraget kommer att
erhallas och foretaget kommer uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Bidrag avsedda att
ticka investeringar i materiella och immateriella anldggningstiligangar reducerar tillgangarnas
anskaffningsvirden och ddrmed det avskrivningsbara beloppet.
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Leasing

Leasingavtal som innebir att de ekonomiska riskerna och férdelarna med att dga en tillgang 1 allt
visentligt overfors fran leasinggivaren till ett foretag i koncernen klassificeras i koncernredovisningen
som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att rédttigheter och skyldigheter redovisas
som tillgang respektive skuld 1 balansridkningen. Tillgangen och skulden virderas initialt till det ldgsta av
tillgangens verkliga virde och nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hinforas till
leasingavtalet ldggs till tillgangens virde. Leasingavgifterna fordelas pa ridnta och amortering. Den
leasade tillgangen skrivs av linjért 6ver den bedomda nyttjandeperioden.

Koncernens uthyrning av lokaler klassificeras som operationell leasing. Leasingintikterna redovisas
linjdrt under leasingperioden

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal dar foretaget dr leasetagare som operationell leasing

(hyresavtal), oavsett om avtalen &r finanstella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en
kostnad linjdrt over leasingperioden.

Foretagets uthyrning av lokaler klassificeras som operationell leasing. Leasingintikterna redovisas linjért
under leasingperioden.

Utvecklingsarbeten

Utgifter for utvecklingsarbeten i koncernen kostnadsfors 16pande niir de uppkommer.

Ersattningar till anstillda

Kortfristiga ersatiningar: Kortfristiga ersidttningar 1 koncernen utgors av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersidttningar redovisas som en kostnad och

en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning.

Ersdittningar efter avslutad anstillning: 1 koncernen férekommer uteslutande pensionsplaner som
hanteras som avgiftsbestamda planer. Det tfinns inga dvriga visentliga avtal som innebir erséittningar efter
avslutad anstédllning dn vad som faller inom ramen {6r kollektivavtal eller praxis for ledande
befattningshavare.

Laneutgifter
Inga laneutgifter aktiveras vid tillverkning/utveckling av anldggningstillgangar.
Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som ér beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den utstrickning det dr sannolikt att avdraget kan avriaknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom foridndring 1 uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skatten dn
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hintorlig till en hindelse eller transaktion som redovisas direkt 1 eget kapital. Skatteettekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sidrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &dr hinforlig till obeskattade reserver.

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade datakostnader avser utgifter fOr anskaffande av dataprogram och affirssystem, liksom storre
uppgraderingar av desamma. Dessa aktiveras om de ir av visentligt virde for bolaget under flera ar
framat och skrivs av enligt plan pa en tid om fem ar.

Utgifter for externt forvirvade varumiérken och liknande rittigheter balanseras och skrivs av linjdrt over
fem ar. Identifierat varumérke vid intressebolagsredovisning gillande Balco Group skrivs av pa tjugo ar.

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvirdet overstiger koncernens andel 1 fOrvirvade
dotterféretags redovisade nettotillgangar vid forvarvstillfidllet. Goodwill redovisas som immateriell
anliggningstillgang och skrivs av enligt plan pa en tid om maximalt fem ar. Identifierad goodwill vid
intressebolagsredovisning géillande Balco Group skrivs av pa tio ar da den &r hanforlig till produkter och
den utveckling som bolaget har. Det finns en inarbetad specialistkunskap och marknadsposition samt
|6nsamhetseffekter som kommer att kvarsta under en lidngre fid.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hidnforas till forvirvet av tillgangen.

Nir en komponent 1 en materiell anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras. Tillkommande utgifter som
avser tillgangar som inte delas upp i komponenter ldggs till anskaffningsvirdet om de berédknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens prestanda 6kar 1 forhallande till
tillgangens virde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter {or 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Anlédggningstiligangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststills, beaktas 1 forekommande fall tillgangens restvirde. Koncernens och
bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjdr avskrivningsmetod anvinds {6r
ovriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider avseende byggnader tillimpas:

Stomme och grund inkl fonster 50 ar
Stomkompletteringar/innervéiggar 25 ar
Inre ytskikt/hyresgédstanpassningar 15 ar
Ventilation, el, virme, sanitet, styr och 6vervakning 25 ar
Fasad 40 ar
Yttertak | 30 ar
Utvindigt (el, vatten, belysning) 25 ar
Industribyggnader anskaffade fore 2014 20-25 ar

For ovriga materiella anldggningstillgangar tillimpas foljande avskrivningstider:
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Markanldggningar 20 ar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 5-10 ar ‘
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Datorer och datorutrustning 4-5 ar
Byggnadsinventarier 5-15 ar

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nir det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp av tillgangar minskat i virde gors en
bedomning av dess redovisade virde. I de fall det redovisade virdet dverstiger det beridknade
atervinningsvirdet skrivs det redovisade virdet omedelbart ned till detta atervinningsvérde. For tillgangar,
andra dn goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor
goras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, leverantorsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrdkningen nér
bolaget blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella instrument redovisas 1 enlighet med reglerna 1 K3 kapitel 11, vilket innebir att virdering sker
utifran anskaffningsvirde.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen nir riitten att erhalla kassafléden fran instrumentet har

16pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som ér férknippade med
dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansridkningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Kundfordringar och ovriga fordringar: Fordringar redovisas som omsittningstillgangar med undantag
for poster med forfallodag mer én 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som

anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som forviintas bli inbetalt efter avdrag tor
individuellt bedomda osidkra fordringar.

Andra langfristiga virdepappersinnehav: Posten bestar huvudsakligen av aktier. Innehaven innehas pa
lang sikt. Tillgangar ingaende i posten och redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde. I efterfoljande
redovisning redovisas aktierna till anskaffningsvirde med bedomning av om nedskrivningsbehov
foreligger.

Laneskulder och leverantorsskulder: 1.aneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsviirde efter avdrag 1or transaktionskostnader.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar: Vid varje balansdag bedémer bolaget om
det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i nagon utav de finansiella anldggningstillgangarna.
Nedskrivning sker om virdenedgangen bedoms vara bestdende. Nedskrivning redovisas i
resultatrikningsposten Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som dr anldggningstillgangar.

+ Signerat 2023-05-11 06:40:49 UTC Oneflow ID 4836517 Sida 30/58



Herenco Holding AB 30 (54)
Org.nr 556090-2206

Nedskrivningsbehovet provas individuellt f6r aktier och andelar och 6vriga enskilda finansiella

- anldggningstillgangar som dr visentliga. Exempel pa indikationer pa nedskrivningsbehov dr negativa

G0 ekonomiska omstidndigheter eller ogynnsamma fordndringar av branschvillkor 1 féretag vars aktier

() bolaget investerat 1. Om nedskrivning av aktier sker faststélls nedskrivningsbeloppet som skillnaden

M mellan det redovisade virdet och det hogsta av verkligt virde med avdrag {or forsidljningskostnader och
o nuvirdet av framtida kassafloden (som baseras pa foretagsledningens bista uppskattning).

Vardepappersportiol)

Koncernen och moderbolaget har en aktieportfslj. Aktieportfljen ingar i posten 6vriga langfristiga
virdepappersinnehav. For de instrument som ingar 1 nagon av dessa tillimpas virderingsprincipen pa
portfoljen som helhet. Det innebdr att vid provning av ldgsta virdets princip avrdknas orealiserade
forluster mot orealiserade vinster inom respektive portfol).

Varulager

Varulagervirdering gors till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforsidljningsvirdet pa balansdagen
varvid forst-in forst-ut-principen titllimpas. Anskattningsviérdet tor egentillverkade hel- och halviabrikat
berdknas till nedlagda tillverkningskostnader med skiligt paslag for indirekta tillverkningsomkostnader.
Erforderligt avdrag tor inkurans gors.

Avsattningar

Avsittningar gors nér det finns en legal eller informell f6rpliktelse och en tillforhitlig uppskattning av
beloppet kan géras. Avsittningar provas varje balansdag och justeras om sa krévs.

Koncernkonto

Delar av koncernens foretag dr anslutna till koncernkonton vilka foérvaltas av Emballator Group AB for
sina dotterbolag och Herenco Invest AB for sina dotterbolag. Det totala tillgodohavandet pa
koncernkontona redovisas 1 koncernens kassa och bank. Av dotterforetagen utnyttjade koncernkrediter
redovisas 1 respektive moderbolags (Emballator Group AB och Herenco Invest AB) balansriikning under
kortfristiga fordringar hos koncernforetag. Dotterforetagens tillgodohavanden pa koncernkontona
redovisas som en kortfristig skuld till koncernforetag 1 moderbolagens balansridkning.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Kassaflodet redovisas uppdelat pa den l6pande
verksamheten, investeringsverksamheten samt finansieringsverksamheten. Som likvida medel] i
kassaflodesanalysen klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, dven kortfristiga finansiella
placeringar som dr utsatta for endast en obetydlig risk for virdefluktuationer och som handlas pa en
Oppen marknad.

Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade 1 jimforelse mot foregaende ar och dr desamma som tilldimpas i
koncernen forutom 1 de fall som anges nedan:
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Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar 1 dotterforetag redovisas till anskatfningsvirde efter avdrag {or eventuella
nedskrivningar. [ anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt

forvirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott ldggs till anskaffningsvirdet nir de uppkommer. Utdelning
fran dotterforetag redovisas som intikt.

Bokslutsdispositioner

Fordndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner 1 resultatrikningen. Erhallna
och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp 1 balansridkningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som dr hanforlig till reserverna.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet: Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) i
procent av balansomsiutningen.
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Not 2 Nettoomsiattningens fordelning
Koncernen

Nettoomsattningens fordelning per rorelsegren
Emballator Group

Herenco Invest

Avyttrad verksamhet (PacsOn)

Ovrigt

Nettoomsattning per geografisk marknad
Sverige

Norden exkl Sverige

EU-omradet exk] Norden

Storbritannien

Ovriga marknader

Moderbolaget

Nettoomsittningens fordelning per rorelsegren
Koncerntjinster

Nettoomsittningen per geografisk marknad
Sverige

Not 3 Ovriga rorelseintiikter
Koncernen

[.onebidrag
Sjukloneersdtiningar
Realisationsvinster
Forsdkringserséttningar
Aterbetalning Fora
Ovriga intikter

%/ Signerat 2023-05-11 06:40:49 UTC

2022

2 656 299
790 357
0

540

3 447 196

1744771
666 138
324 227
650 001

62 059

3 447 196

2022

7716
7716

7716
7716

2022

2 693
3 546
6 249
312

1 872
2 383
17 055

32 (54)

2021

2443 841
504 759
357 159

3 303

3 309 062

1716 806
646 248
272 466
606 846

66 696

3 309 062

2021

5 689
5 6389

5 689
5 689

2021

2 591
3 647
2 493
2 392
12 777
1 738
25 638
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Not 4 Operationella leasingavtal, leasetagare

Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 36 952 tkr (40 820 tkr).

Leasingen avser huvudsakligen lokalhyror samt leasing av bilar.

33 (54)

Framtida leasingavgifter, {Or icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett ar
Senare idn ett ar men inom fem ar

Senare 4n fem ar

Moderbolaget

2022

33 150
53 543

921
87 614

2021

29 066
37 402

2 380
68 848

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 924 tkr (420 tkr). Leasingen avser billeasing

samt hyra lokal.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare dn ett ar men inom fem ar

Not 5 Arvode till revisorer
Koncernen

Pw(

Revisionsuppdrag
Skatteradgivning
Ovriga tjanster

Grant Thornton (UK)
Revisionsuppdrag

Skatteradgivning

Moderbolaget

Pw(C
Revisionsuppdrag

Skatteradgivning

V Signerat 2023-05-11 06:40:49 UTC

2022

1 500
2627
4 127

2022

-2 573
-1 000
-1 780

-5 353

-349
-25
-574

2022

-280
142
422

2021
564

689
1 253

2021
-2 461
-393
-3 054
-372

-21
-393

2021

270
244
-514
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Eég Not 6 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

20 Koncernen

e 2022 2021

0

%‘E L.oner och andra ersattningar

) Styrelse och verkstéllande direktor -41 709 -39 259
Tantiem och liknande erséttning till styrelse och verkstillande
direktor -966 -3 231
Ovriga anstillda -506 806 -4'76 564

-349 481 -519 054
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor =177 -7 275
Pensionskostnader for ovriga anstéllda -45 368 -40 562
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -154 137 -146 234
Ovriga personalkostnader -22 660 -17 700
-229 940 -211 771

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader -779 421 -730 823
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen 9 % 15 %
Andel mén 1 styrelsen 91 % 85 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 24 % 24 Y0
Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare 76 % 76 %

Med ovriga ledande befattningshavare avses platscheter samt de medarbetare som enligt géllande
organisationsplan dr direkt understillda VD eller platschet.

Avtal om avgangsvederlag
[ Koncernen forekommer avtal om avgangsvederlag till ledande befattningshavare. Inga avtal innebér

ersittning overstigande 18 manadsloner.

Moderbolaget
2022 2021
Loner och andra ersattningar
Loner och andra ersittningar -16 874 -11 442
-16 874 -11 442
Sociala kostnader
Pensionskostnader -2 982 -1 081
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -6 106 -3 949
-9 088 -5 030
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader -25 962 -16 472
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Not 7 Medelantalet anstallda

Koncernen
2022 2021
Medelantalet anstiillda fordelade per land
Sverige 913 (213) 871 (222)
Norge 1 (0) O (0)
Finland 43 (13) 50 (14)
Storbritannien 185 (15) 198 (15)
1142 (241) 1119 (251)
Inom parentes anges medelantalet kvinnor.
Moderbolaget
2022 2021
Medelantalet anstiillda fordelade per land
Sverige 6 (2) 4 (2)
6 (2) 4 (2)

Inom parentes anges medelantalet kvinnor.

Not 8 Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och materiella
anldggningstillgangar

Koncernen

2022 2021

Avskrivningar enligt plan:
~-goodwill -33 030 -19 466
-Ovriga immateriella anldggningstillgangar -2 727 -2 242
-byggnader och markanldggningar -12 405 -12 357
-forbéttringsutgift annans fastighet -219 0
-maskiner och andra tekniska anldggningar -88 736 -85 418
-inventarier, verktyg och installationer -8 795 -8 900
-145 912 -128 383

Nedskrivningar:

- Ovriga immateriella anldggningstillgangar 0 -260
- maskiner och andra tekniska anldggningar 0 -1 827
- inventerier, verktyg och installationer 0 -49
0 -2 136
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o Not 9 Ovriga rorelsekostnader
{::'

?’5: Koncernen

"

tLatd

Wi

e,

.

=

) Justering av tilldggskopeskillingar

Realisationsforlust anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

2022

0
~676
=729

-1 405

Not 10 Finansiella poster som ingar i resultat efter finansiella poster

Koncernen

Resultat fran forsidljning av verksamheter i dotterbolag
Utdelning fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar
Resultat forsdljning 6vriga finansiella anldggningstillgangar
Nedskrivning av ¢vriga finansiella anldggningstillgangar
Rinteintikter

Ovriga finansiella intikter

Riéntekostnader

Valutakursdifferenser

Ovriga finansiella kostnader

Moderbolaget

Utdelning fran langfristigt virdepappersinnehav
Vinst forsédljning langfristigt viardepappersinnehav
Rénteintakter

Réntekostnader
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2022

-89

31 156
4513
-3 800
4 554
292

-3 952
-1 692
0

30 982

2022-12-31

31 156
4513
3760
-2 501
36 928

36 (54)

2021

94
612
347

-1 053

2021

351 845
14 015
0

0

2115

0

-2 311
-1 120
-142
864 402

2021-12-31

14 015
0

| 848
-1 797
14 066
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Not 11 Resultat fran andelar i intresseforetag
Koncernen

Resultatandel inklusive skatt
Avskrivning Goodwill
Avskrivning Varumirke
Uppskjuten skatt

Moderbolaget

Erhallna utdelningar

Not 12 Resultat fran virdepapper och fordringar som ir anléiggningstillgangar

Koncernen

Utdelningar
Realisationsvinst
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar

Moderbolaget

Erhéllna utdelningar
Realisationsvinst
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2022

24 936
-1 672
-15 960
3 288
2592

2022

12 124
12 124

2022

31 156

4513
-3 800
31 869

2022

31 156
4513
35 669
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2021

12 891
-3 618
-7 525
1 550
3 298

2021

& O

2021

14 015

14 015

2021

14 015

14 015
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or - — ;

gt ‘Not 13 Riinteintiikter och liknande resultatposter
o Koncernen

f“'”z

v

&5

i

"

e . .

O] Rinteintakter

Ovriga finansiell intikt

Moderbolaget

Rinteintikter
Rénteintikter fran koncernbolag

Not 14 Rintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Valutakursforluster

Moderbolaget

Rintekostnader fran koncernbolag
Ovriga rintekostnader
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2022

4 554
292
4 846

2022

3 639
120
3759

2022

-3 952

-1 692
-5 644

2022

-2 500

-2 501
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2021

2 115

2 115

2021

1 848

1848

2021

-2 311

-142
-1 120
-3 573

2021

-1 782
-135
-1797
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Not 15 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt avseende forindring 1 obeskattade reserver
Uppskjuten skatt avseende fordandring 1 uppskjutna
skatteskulder

Uppskjuten skatt avseende fordndring 1 uppskjutna
skattefordringar

Justering uppskjuten skatt fran foregaende ar
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gillande skattesats 20,60
Skatteeffekt av e) avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intikter
Skatteeffekt av ej skattepliktig
realisationsvinst
Skatteeffekt av schablonrinta pa
periodiseringstond
Effekt av annan skattesats 1 utlandska
bolag
Skatteeffekt skatt periodiseringstond
Justering avseende skatter for foregaende
ar utlandska bolag
Underskottsavdrag vars skattevirde e;j
langre redovisas som tillgang
Skattereduktion investeringar 2021

Redovisad effektiv skatt 20,82
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2022

57 177

4 983

243

380

47

-51 024
2022
Belopp
245 084
-50 487
-8 369
6 686
0
-691
99
601
-1 895
87
2 945
-51 024
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20,60

6,42
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2021

-78 829
1 842

-316
-847

101
-78 249

2021

Belopp
1 218 582

-251 028
-7 795

4 463
175 480
-738

939
430

0

0

-78 249
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Moderbolaget
@
o
o Skatt pa arets resultat
- Aktuell skatt
5} Uppskjuten skatt
) Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

2022

Procent Belopp

Redovisat resultat fore skaft 038 042
Skatt enligt gillande skattesats 20,60 ~-197 357
E] avdragsgilla kostnader -334
E; skattepliktiga intikter 182 447
Effekt schablonrinta periodiseringsfond -22
Redovisad effektiv skatt 1,61 -15 466

2022

-15 638
192

-15 466

40 (54)

2021

-619

-619

2021

Procent Belopp
572 306

20,60 117 895
67

117 365

22

0,11 619

Not 16 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

2022-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 30 562
Arets aktiverade utgifter, inkdp 677
Forsdljningar/utrangeringar -6 469
Omklassificering 1 503
Omrikningsditferenser 5313
Forviry av dotterbolag 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 26 646
Ingaende ned- och avskrivningar -21 641
Forsédljningar/utrangeringar 6 207
Arets avskrivningar -2 484
Omrikningsdifferenser 2772
Utgaende ackumulerade ned- och avskrivningar -18 190
Utgaende redovisat virde 8 456
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2021-12-31

35 835
1476
-11 408
1 553
73

3 033
30 562

128 606
9 243
2238
40

-21 641

8 921
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Not 17 Varumarken, patent och liknande rittigheter

+ Signerat 2023-05-11 06:40:49 UTC

Oneflow ID 4836517 Sida 42/ 58

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 4 196 4 196
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4 196 4 196
Ingaende avskrivningar -3 371 -2 368
Omklassificeringar 0 ~733
Arets avskrivningar -244 -268
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 615 -3 371
Ingaende nedskrivningar 0 -735
Omklassificeringar 0 735
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat virde 581 825
Not 18 Goodwill
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 278 747 372 836
Tillkommer for forvirvade dotterforetag och rorelser 38 765 67 159
Forsdljningar/utrangeringar -337 -163 623
Omriknmngsdifferenser 1 937 2 3735
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 339 112 278 747
Ingaende avskrivningar -202 979 -328 974
Forsdljmingar/utrangeringar 337 149 446
Tillkommer for forvarvade dotterforetag och rorelser 0 -2 249
Arets avskrivningar -33 030 -19 466
Omrikningsdifferenser -1 381 -1 736
Utgaende ackumulerade avskrivningar -237 053 -202 979
Ingdende nedskrivningar -596 -596
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -596 -596
Utgaende redovisat virde 101 463 75 172



Herenco Holding AB
Org.nr 556090-2206

% Not 19 Pagaende immateriella anldggningstillgangar
i;f:.i Koncernen

")

preed

L

0230

Ingaende nedlagda utgifter
Under aret nedlagda utgifter
Omklassificering

Under aret kostnadsforda utgifter

2

Not 20 Byggnader och mark
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Forsédljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Tillkommer for forvérvade dotterforetag
Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdaende avskrivningar
Forsdliningar/utrangeringar/omklassificering
Tillkommer fOr forviarvade dotterforetag
Arets avskrivningar

Omurikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

<7 Signerat 2023-05-1106:40:49 UTC

2022-12-31

743
2119
-1 175

471
1216

2022-12-31

472 814
10 640
91

6 892

0

4 426
494 681

-287 528
147

(

-12 405
-2 075
-301 861

192 820

42 (54)

2021-12-31

198

2 335
-1 553
-235
743

2021-12-31

766 745
828

-345 694
4 393

36 314
10 228
472 814

-390 926
129 666
-9 313
-12 094
-4 861
-287 528

185 286
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Not 21 Forbittringsutgifter pa annans fastighet

W Signerat 2023-05-11 06:40:49 UTC

Oneflow ID 4836517 Sida 44/ 58

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 5189 2 365
Inkop 300 0
Forsdljningar/utrangeringar 0 -505
Tillkommer for forvirvade dotterforetag 426 3329
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6 115 5189
Ingaende avskrivningar -3 737 -2 301
Forsdljningar/utrangeringar 0 441
Arets avskrivningar -219 -263
Tillkommer for forvirvade dotterforetag -193 -1 614
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 149 -3 737
Utgaende redovisat viirde 1966 1452
Not 22 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 1 986 404 1 899 256
Inkop 25 183 43 814
Tillkommer forvirvade dotterforetag 333 8 281
Ombklassificering 44 576 79 032
Forsdljningar/utrangeringar -77 931 ~715 356
Omrikningsdifferenser 18 816 31 377
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1997 381 1986 404
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar -1 615752 -1 565 513
Forsdljningar/utrangeringar 75 416 66 855
Tillkommer forvirvade dotterforetag -236 -8 060
Ombklassificeringar inkl omforing fran anskaffningsvirde 0 7
Arets avskrivningar och nedskrivningar -88 736 -87 245
Omrikningsdifferenser -15 577 -21 796
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 644 885 -1 615752
Utgaende redovisat viirde 352 496 370 652
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Not 23 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Ombklassificeringar

Tillkommer {6r forvirvade dotterforetag
Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Ombklassificeringar

Arets avskrivningar

Tillkommer t6r forvéirvade dotterforetag
Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdaende anskaffningsvirden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

&/ Signerat 2023-05-11 06:40:49 UTC

2022-12-31

182 737
7352
-6 808
2 751

2 658
167

188 857

-154 480
6 025

0

-8 795
-1 904
-116
-159 270

29 587

2022-12-31

313
0
313

73

-03
-136

177
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2021-12-31

244 414
6174
-89 732
4 184
13314
83
182 737

-185 970
30 228
-7

-8 949
-9 424
-358
-154 480

28 257

2021-12-31

2’79
34
313

-11
-63
-74

239
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Not 24 Pagaende nyanliggningar
Koncernen

Ingaende nedlagda utgifter

Under dret nedlagda utgifter

Genom forsidljning av dotterforetag
Under aret firdigstillda anliggningar
Kostnadsfort

Omrikningsditferenser
Utgaende nedlagda utgifter

Utgaende redovisat varde

Not 25 Andelar 1 intresseforetag
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Arets ink6p inklusive omklassificeringar

Resultat andel fran intressebolag, netto

Erhallen utdelning fran intressebolag

Forsdljning av andelsinnehav pga forséljning dotterbolag
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar fran Langfristiga virdepappersinnehav
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

« Signerat 2023-05-11 06:40:492 UTC

2022-12-31

53 621
114 582
0

-54 561
-641
559

113 560

113 560

2022-12-31

5311 721
0

2 592
-12 124
0

502 189

502 189

2022-12-31

508 423
0
0
508 423

508 423
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2021-12-31

83 590
58 333
~-52

-87 609
-649

8

53 621

33 621

2021-12-31

4284
508 423
3208

0
4284
511 721

511 721

2021-12-31

0

23 031
483 386
S08 423

508 423
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Herenco Holding AB
Org.nr 556090-2206

Not 26 Specifikation andelar i intresseforetag
Koncernen

Kapital-
Namn andel
Balco Group AB 27,7
Org.nr
Balco Group AB 5336821-2319

Bokfort

varde
502 189
502 189

Site
Vixjo

Marknadsvirdet {or andelen 1 Balco Group 2022-12-31 uppgar till: 333 411 tkr.

Moderbolaget
| Kapital-
Namn andel
Balco Group AB 27,7
Org.nr
Balco Group AB 556821-2319

Not 27 Agarintresse i ovriga foretag
Koncernen

Ingdaende anskaffningsvirden
Inkop
Utgdaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

<7 Signerat 2023-05-11 06:40:49 UTC

Bokfort

varde
508 423
508 423

Sate
Vixjo

2022-12-31

0
38 359
58 359

58 359

46 (54)

2021-12-31

- O O
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Not 28 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

2022-12-31
Ingdaende anskaffningsvirden 577 285
Inkop 415 629
Forsdljning -01 851
Tillkommer forvirvade dotterforetag 0
Avgar salda dotterforetag 0
Omklassificering till intressebolag 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 901 063
Ingaende nedskrivningar 0
Arets nedskrivningar -3 800
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3 800
Utgaende redovisat virde 897 263

4’7 (54)

2021-12-31

459 106
601 786
0

6

=227
-483 386
577 285

0
0
0

S77 285

I koncernen finns forutom moderbolagets aktier (se not 29 moderbolaget) dven aktier som koépts in via

dotterbolaget Herenco Invest AB 1 Lifvs Scandinavia AB (org.nr: 559081-7788), med ett

anskaffningsviarde om 13 003 tkr (16 803 tkr).

Moderbolaget

2022-12-31
Ingdende anskaffningsviirden 560 389
Inkop 415 526
Forsidljningar -91 851
Ombklassificeringar till intressebolag 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 884 064
Utgaende redovisat virde 884 064

Not 29 Specifikation andelar andra langfristiga viardepappersinnehav (med

marknadsvirde)
Moderbolaget

Antal Bokfort
Namn andelar virde
Nolato, A-aktier 8 192 000 192 512
Nolato, B-aktier 3574 332 263 520
Lyko Group 1 001 293 94 239
Profoto Holding 2514 295 208 854
Fractal Gaming Group 3402776 93 024
Godsinlosen Nordic 537 635 10 000
IAR System Group 208 038 19713
881 862

Forutom detta dger bolaget from 2022 andelar i Alska Plat, org.nr: 559252-2485,
anskaffningsvarde 2 202 tkr.

2021-12-31

446 469

597 306

0

-483 386
560 389

560 389

+ Signerat 2023-05-11 06:40:49 UTC Oneflow ID 4826517
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Not 30 Uppskjuten skattefordran

48 (54)

2 Koncernen

!

" Skillnaden mellan a ena sidan den inkomstskatt som har redovisats 1 resultatrikningen samt a andra sidan
o den inkomstskatt som beldper sig pa verksamheten utgors av

uppskjuten skattefordran avseende byggnader
uppskjuten skattetordran underskottsavdrag
uppskjuten skattefordran avseende reserver
uppskjuten skattefordran avseende pensioner

Moderbolaget

2022-12-31

1 170

7 834
192
9196

2021-12-31

[ 185
37
7044
0

8 316

Skillnaden mellan a ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrdkningen samt a andra sidan

den inkomstskatt som bel6per sig pa verksamheten utgors av

uppskjuten skattefordran avseende pensioner

Not 31 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen

Forutbetalda forsédkringar
Forutbetalda hyror
Bonusfordringar

Ovriga forutbetalda kostnader

Not 32 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel
Kassa och bank

&/ Signerat 2023-05-11 06:40:49 UTC

2022-12-31

192
192

2022-12-31

4702
> 271
9 139
15763
34 925

2022-12-31

880 998
880 998

2021-12-31

- O

2021-12-31

4 143
4 499
0 002
12 697
30 341

2021-12-31

1284 746
1284 746
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Moderbolaget

Likvida medel
Kassa och bank

Not 33 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen

2022-12-31

687 477
687 477

49 (54)

2021-12-31

971 396
971 396

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skatteméssiga
virden ar olika. For foljande poster har temporéra skillnader resulterat 1 uppskjutna skatteskulder.

Materiella anldggningstillgangar
Obeskattade reserver
Belopp vid arets utgang

Not 34 Avsittningar
Koncernen

Tillaggskopeskillingar
Garantiavsittningar
Ovrig avsittnng 1)

1) Denna post redovisades sdsom en &vrig kortfristig skuld 1 2021 ars
boksliut. Ingen justering av jimiforelsetalen har skett.

Not 35 Langfristiga skulder
Koncernen

Forfaller senare dn fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Not 36 Langfristiga skulder
Koncernen

Forfaller senare dn ett ar men inom fem ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Ovriga langfristiga skulder

« Signerat 2023-05-11 06:40:48 UTC

2022-12-31

13 897
66 324
80 221

2022-12-31

4750
1671
15 000
21 421

2022-12-31

- O

2022-12-31

60 758
2 0338
62 796
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2021-12-31

10 138

73 991
84 129

2021-12-31

1 398

1398

2021-12-31

524
524

2021-12-31

53 883
1 888
55771
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Not 37 Stallda sidkerheter
Koncernen

For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Tillgdngar med dganderéttsforbehall
Aktier 1 dotterbolag

Not 38 Ovriga kortfristiga skulder
Moderbolaget

K6p av Langfristigt virdepappersinnehav
Ovriga kortfristiga skulder

Not 39 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen

Upplupna I6ner och semesterioner
Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda hyresintiakter
Upplupen skuld bonus till kund
Reservation reklamationer
Aterstillande kostnader

Ovriga upplupna kostnader

Moderbolaget

Upplupna loner och semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda forsdkringar

Ovriga upplupna kostnader

o/ Signerat 2023-05-11 06:40:49 UTC

2022-12-31

79 344
71 382
3 667
123 473
277 866

2022-12-31

3 697
3 697

2022-12-31

67 335
37 064
7

33 571
3113

0

30 138
176 228

2022-12-31

3351
1 053
1318
2904
8 626

50 (54)

2021-12-31

7’7 389
30 561
7407
70 355
235 712

2021-12-31

2 350
3 536
5 886

2021-12-31

08 723
34 436
33

277 664
15 812
2 351
43 358
197 432

2021-12-31

2 665
337
0

1 847
S 349
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Not 40 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar

Resultatandel intressebolag

Resultat vid forsédljning av materiella och immateriella
anldggingstillgangar

Resultat vid forsdljning av finansiella anldggningstillgangar
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar
Kursforluster valuta lan

Resultat vid forsdlining av verksamhet 1 dotterbolag
Fordndring avsédttningar 1or tillaggskopeskillingar
Forindrig avsittning for garantier

Foridndring 6vrig avsittning

Forindring avsittning pensioner

Moderbolaget

Avskrivningar

Resultat vid forsédljning av materiella anldggningstillgangar
Resultat vid forsdljning av finansiella anldggningstillgangar
Resultat vid tforsdljning av verksamhet 1 dotterbolag
Forindring avsittning pensioner

Not 41 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag
Moderbolaget

Andel av arets totala ink6p som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra foretag i
koncernen

Not 42 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Erhallna utdelningar
Resultat vid forsdljning av dotterbolag

+ Signerat 2023-05-11 06:40:49 UTC

2022-12-31

145 912
-2 392

-5 612
-4 513

3 800
4102
89
4750
213

15 000
930
162 139

2022-12-31

63
-117
-4 513
-83
930

-3 721

2022

8,00 %

97,00 %

2022

3851 100
83
851 183
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2021-12-31

130 519
-3 298

-1 881
4

0

0

-851 845
0

260

0

0

-726 245

2021-12-31

63

0

0

-344 816
0

-544 754

2021

17,00 %

94,00 %

2021

10 900
344 816
555 716
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Not 43 Bokslutsdispositioner

32 (54)

;:;5 Moderbolaget
E’% 2022 2021
i
= Mottagna koncernbidrag 87 000 20 000
= Limnade koncernbidrag O -320
& Fordndring av Overavskrivningar 14 -6
87 014 19 674
Not 44 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 757 269 797 825
Forvirv iternt 1 koncernen Ui, 0
Forsdljningar -134 -40 555
Inkop 75 0
Forsiljning internt 1 koncernen -50 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 757 189 757 270
Utgaende redovisat virde 757 189 757 270
Not 45 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Emballator Group AB 100% 100% 12 498 610 541
Herenco Invest AB 100% 100% 1 320 000 146 494
Herenco I.T AB 100% 100% 1 000 79
Herenco 1 AB 100% 100% 25 000 25
Herenco 2 AB 100% 100% 25 000 25
Emballator I AB 100% 100% 25 000 25
757 189
Org.nr Site
Emballator Group AB 356306-8534 Jonkoping
Herenco Invest AB 556241-3517 Jonkoping
Herenco I.T AB 556409-4307 Jonkoping
Herenco | AB 559324-0038 Jonkoping
Herenco 2 AB 339386-0454 Jonkoping
Emballator 1 AB 359323-5814 JonkoOping

o7 Signerat 2023-05-11 06:40:49 UTC Oneflow ID 4836517 Sida 53/ 58
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Not 46 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
1 ny ridkning 6verfores

Not 47 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget

Namn
Antal A-Aktier

Not 48 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Ackumulerade 6veravskrivningar
Periodiseringsfond 2019

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver

Not 49 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Koncernen

Per den 1 januari 2023 har forvirvet av Markis- & Persiennfabriken 1 Smaland AB slutforts. Bolaget, med

2022-12-31

1 951 808
942 576
2 894 384

100 000
2794 384
2 894 384

Antal

aktier
1 000
1 000

2022-12-31
635

21 000
21 065

4 339

33 (54)

Kvot-
varde
100

2021-12-31

79
21 000

21 079

4510

dess dotterbolag, kommer tillfora en arlig nettoomsittning om ca 50 MSEK och inga 1 Herenco Invests

affarsomradet Sun Protection.

o Signerat 2023-05-11 06:40:45 UTC
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[.ovisa Hamrin
Ordforande

Kenneth Bengtsson

Gabriella Sahlman

Kerst1 Strandqvist

50 Jonkoping den dag som framgar av var elektroniska signatur

Carl-Mikael Lindholm

Torbjorn Egerhag

Jan Svensson

Anders Davidsson
Verkstallande direktor

34 (54)

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Frida Wengbrand
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

¥ Signerat 2023-05-11 06:40:49 UTC

Eric Vallridsson
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2023-05-11 06:40:46 UTC

Namin returnierat fran Svenskt BanklD: Eric Simon Valfridsson
Personmnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 198703162456

Datum

Eric Valfridsson
eric.valfridsson@pwc.com

Leveranskanal; E-post

Signerat med Svenskt BankID 2023-05-11 06:40:49 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: FRIDA WENGBRAND
Personnummer returnerat fran Svenskt BankiD: 198007015640

Datum

Frida Wenghrand

frida.wengbrand@pwc.com

Leveranskanal E-post

HERENCO HOLDING AB Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-05-02 08:39:57 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Anders Daniel Davidsson
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 197011225594

Datum

Anders Davidsson

anders.davidsson@herenco.com

Leveranskanatl, E-post

Signerat med Svenskt BankiD 2023-05-04 14:51:45 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: LOVISA HAMRIN
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 197302052548

Datum

ovisa Hamrin

avisa.hamrin@herenco.com

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2023-05-11 06:28:17 UTC

F—

i

Mamn returnerat fran Svenskt BankiD: CARL-MIKAEL LINDHOLM
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 197112159053

Datum

Carl-Mikael Lindholm

carl-mikaellindholmé@herenco.com

Leveranskanal: E-post
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Signherat med Svenskt BanklD 2023-05-02 08:35:40 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: KENNETH BENGTSSON Datum
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 196101042718

¢} Lenneth Bengtsson

ﬁ; Kenneth.bengtsson@soderbyvilla.se
) Leveranskanal: E-post

-, Signerat med Svenskt BankID 2023-05-02 08:48:21 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: TORBJORN EGERHAG Datum
Personnummer returnerat fran Svenskt BankiD: 196706212518

Torbjérn Egerhag

torbjorn.egerhag@kdfeddersen.com
l.everanskanal; E-post

Signerat med Svenskt BanklD 2023-05-02 12:47:33 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Gabriella Sahlman Datum
Personnummer returnerat fran Svenskt BankiD: 197410280288

Gabriella Sahlman

gabriella.sahlman@tigernos.com

+46703181830
197410280288
Leveranskanal: E-post
Signerat med Svenskt BankID 2023-05-02 08:36:16 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Jan Olof Svensson Datum

Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 195601294654

Jan Svensson

jan.svensson@latour.se
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BanklD 2023-05-02 10:24:13 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: KERSTI STRANDQVIST Datum
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 196305044643

Kersti Strandqvist

<.strandqvist@gmail.com
Leveranskanal: E-post

Granskare

Martin Odqvist

martin.odqvist@herenco.com
Leveranskanal: E-post
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Granskare

Asa Lindqvist

asalindavist@herenco.com
Leveranskanal: &-post
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o) Revisionsberattelse

v
N Till bolagsstamman 1 Herenco Holding AB, org.nr 556090-2206
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& Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

) Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Herenco Holding AB for ar 2022
med undantag fér hallbarhetsrapporien pa sidorna 6-11.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dessas finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 6-11.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfoér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i foérhallande {ill
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dan arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret {6r denna andra information. Den andra
informationen, hallbarhetsrapporten, framgar av sidorna 6-11.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovishingen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.,

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att 1dsa den
information som identifieras ovan och dvervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt beddmer om informationen i 6évrigt verkar innehalla vésentliga felakligheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera |
det avseendet,

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéliande direktéren som har ansvaret f6ér att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér
sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ tilt att
géra nagot av detta.

1av3
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en nmlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovishingen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa ocegentligheter eller misstag,
och aft lamna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av
sakerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredavisningen och koncernredovisningen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen,se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktdérens férvaltning fér Herenco Holding AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet fér rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatining och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortiépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tilise att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstallande direktéren ska skdta den ldpande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som &r nédvandiga fér att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréaffande revisionen av forvaltningen, och didrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for alt med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréaffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sédkerhet beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alitid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

5?\ webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.
-
Eﬁ Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
v
g Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 6—-11 och fér att den &ar uppréttad |
5_:11 enlighet med arsredovisningslagen,
o
] Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns ytirande om den lagstadgade

hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inrikining och en
vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tilirécklig

grund fér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Jonkoping den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Frida Wengbrand Eric Valfridsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-05-11 06:39:21 UTC

Namn returnerat frén Svenskt BanklD: FRIDA WENGBRAND Datum

Frida Wengbrand

Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankiD 2023-05-11 06:38:15 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Eric Simon Vaifridsson Datum

Eric Valfridsson

Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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