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Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.
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ARSREDOVISNING
FOR FERRERO SCANDINAVIA AB

Styrelsen for Ferrero Scandinavia AB avger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
2023-09-01--2024-08-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning
Bolagets verksamhet omfattar férsaljning av choklad, kakor och konfektyr i de nordiska l&nderna.

Valkanda varumarken fran Ferrero ar Nutella®, Kinder®, Rocher® och Tic Tac®, som har en stark férankring pa
marknaden. Ferrero tillverkar produkter med omsorg och passion for att skapa unika, gyllene stunder som fér
manniskor samman, generation efter generation.

Ferrero &r mycket mana om att vara produkter produceras, marknadsfors och konsumeras pa ett ansvarsfulit
sdtt som en del av en balanserad kost och en aktiv livsstil.

Verksamheten bedrivs fran det svenska huvudkontoret, med sate i Malm6, och via filialer | Danmark, Norge och
Finland. Séljstyrka finns anstalid i Sverige, Danmark och Finland. Pa den norska marknaden drivs
verksamheten géllande séljsupport i handeln via tredje part.

Agarforhallanden
Ferrero Scandinavia AB ar ett helégt (100%) dotterbolag till Ferrero Middle and Eastern Europe GmbH

(HRB53398).

Ferrero Middle and Eastern Europe GmbH &r, i sin tur, ett heldgt (100%) dotterbolag till Ferrero International
S.A. (B60 814), Luxemburg, med sate | Senningerberg, som ocksa &r det slutliga moderbolaget i den koncern
som bolaget tillhor.

Vasentliga handelser under rdkenskapsaret

Férsaljningen uppvisade viss avmattning under aret, vilket ar en trolig f6ljd av flertalet makroekonomiska
handelser. Hég inflation har paverkat konfektyrmarknaden och inneburit generelit hdgre priser. Férsaljning
utdver den traditionella detaljhandeln har varit fortsatt framgangsrik. Sasongsbaserade produkter &r ett omrade
dar Ferrero fortsatter att utveckia och under aret fortsatt att visa framgang.
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Utveckling av verksamhet, stéllning och resultat
(Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 1445 294 1456 466 1162958 1084837 943 581
Rorelseresultat 39 086 40 678 30 494 29 936 27 874
Resultat e. finansiella poster 36 259 49 117 35 225 28 958 24 143
Balansomslutning 320 556 280 661 221 853 255 662 196 218
Soliditet ¥ 0,6% 14,3% 13,6% 9,9% 10,5%
Avkastning pa eget kapital @ 79,8% 107,5% 100,1% 99,5% 88,9%
Avkastning pa totalt kapital © 16,2% 21,2% 15,1% 13,7% 16,3%
Medelantal anstélida 89 88 87 84 85

™ Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatteskuld.

@ Arets resultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital
&) (Resultat efter finansiella intakter och kostnader + rintekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning

" Fran och med 1 September 2014 tillampar féretaget BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").
Tidigare tillampade féretaget Arsredovisningslagen.

Forvantad framtida utveckling
Foretaget kommer att fortsatta att stérka och utveckia sina varuméarken med bland annat medieinvesteringar

och nya produktlanseringar. Detta kommer att bidra {ill att aterhdmta den avmattning vi sag under férra
rakenskapsaret och aterga till en 6kning av férsaljningen. Férséaljningskanaler utéver traditionell detaljhandel
kommer att bidra med 6kad narhet till konsumenterna. Osékerhet kring kostnadsékningar och
omvarldshandelser kan ha viss paverkan for foretaget.

Filialer i utlandet
Ferrero Scandinavia AB har filialer | Danmark, Norge och Finland.

Icke-finansiella upplysningar
Pa Ferrero vill vi fa manniskor att njuta genom att dverraska med lackra produkter. Det &r den hér tanken som

har format var Ferrero-familj i generationer, som férenar oss idag och som kommer att inspirera oss i framtiden.
Detta har varit vart syfte &nda sedan allt bdrjade.

Ferrero stravar efter excellens och brinner for kvalitet och extraordinart hantverk. Vi utforskar standigt nya satt
att skapa produkter som uppfyller kundernas féranderliga behov. Vi tillverkar kvalitetsprodukter att njuta av och
dela med sig av, med stérsta mojliga respekt for ménniskor och miljé, och varnar om rikedomen och
mangfalden i var varld.

Pa Ferrero utforskar vi sténdigt nya satt att skapa produkter som uppfylier kundernas féranderliga behov. Vi vet
att det &r de sma detaljerna som ar viktiga fOr att garantera kvaliteten hos vara unika produkter och varumarken.
Vara etablerade policyer och strategier spelar en avgérande roll for att hjdlpa oss att hantera ett brett spektrum
av fragor. Att ha tydliga och definierade policyer och strategier bidrar till foretagets langsiktiga framgang och
hjalper oss att agera i férhallande till marknaden, vara konsumenter, de samhéllen vi arbetar med och alla
intressenter som &r involverade i vart féretag.
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Personal
Ferrero har atagit sig att skapa en*mangsidig och inkluderande kultur dar alla anstéllda kanner sig vdlkomna och

uppskattade och har samma méjligheter. Vi tror att alla vara medarbetare har sina egna unika talanger. Genom
att uppmuntra vara medarbetares nyfikenhet och naturliga férmagor ger vi dem forutsattningar att lyckas bade
privat och yrkesmassigt, sa att de kan forma sin egen resa pa Ferrero.

Var strategi for DE&! ar att identifiera méjligheter att inféra atgarder i vart dagliga arbete, med initiativ som har
en stor rackvidd och ar effektfulla i sina resultat, och som engagerar Ferreros medarbetare i alla funktioner, i alla
lander och pa alla nivaer. Vi har nolltolerans mot trakasserier och diskriminering. Vi fokuserar pa att frdmja en
inkluderande kultur genom initiativ som 6kar medvetenheten, framjar mangfald och undanrdjer hinder.

Var féretagspraxis bygger pa émsesidigt fortroende mellan kollegor och fullstéandig hangivenhet och dppenhet
gentemot koncernen och alla aktérer i samhéllet som vi interagerar med dagligen.

Tillsammans med féretagets varderingar &r det var respekt f6r méanskliga rattigheter som &r vagledande f6r var
strategi, var policy och vart agerande i hela verksamheten och leveranskedjan. Respekten f6r de ménskliga
rattigheterna for varje enskild person i vart foretag och i de samhallen dar vi &r verksamma &r och har alltid varit

central fér 0ss.

Miljo

Som globalt féretag inom livsmedels- och dryckesbranschen spelar vi en viktig roll nar det géller att uppfylia
Parisavtalets mai om att begréansa den globala medeltemperaturen.

Fér att uppna vart ena mal, att minska utsléppen fran var verksamhet, investerar vi i energieffektiv teknik, 6kar
produktionen av fornybar energi pa plats och stravar efter att anvanda alternativa hallbara brénslen for att
generera energi.

Klimatférandringarna okar trycket pa vattenresurserna, sarskilt i omraden med vattenbrist, och vi har darfér
atagit oss att anvanda vatten pa ett hallbart satt.

Férpackningsavfall ar en av de stérsta utmaningarna inom livsmedels- och dryckesbranschen. Pa Ferrero
strédvar vi efter att inga férpackningar ska bli avfall. Var ambition, och den viktigaste utmaningen f&r
forpackningar idag, &r att 6ka cirkulariteten i var process utan att giémma bort dvrig relaterad miljépaverkan.
Totalt 90,7 % av vara férpackningar &r utformade for att kunna atervinnas, och vi anvénder 40,5 % férnybara
material i vara férpackningar. Dessutom arbetar vi for att minska anvandningen av ny plast med 10 % (jamfort
med 2020) och att 6ka anvandningen av atervunnen plast efter konsumtion i plastférpackningar, mot ett mal pa
12 % for plastférpackningar totall.

Vara produkter skulie inte vara desamma utan den fylliga smaken av kakao. Férutom att uppiylla vara specifika
kvalitetskrav képer vi in var kakao genom en leveranskedja som férverkligar var ambition om en kakaoindustr
som &r bra fér manniskor och miljé. Pa Ferrero kommer 100 % av kakaon i vara produkter frén kailor som
omfattas av oberoende hallbarhetsstandarder som Rainforest Alliance, Cocoa Horizons eller Fairtrade. Vi har nu

aven uppnatt 20% sparbarhet | var hasselnétsférsérjningskedija.

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstdmmans férfogande star foljande vinstmedel

Balanserat resultat ~ 0
Arets resultat 28 311 233

28 311 233

Styrelsen féreslar att
fill aktiedgarna utdelas 28 311 233

| ny rékning balanseras o 0
28311233
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Styrelsens yttrande over den foreslagna vinstutdelningen

Den foreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet till runt 1 procent vilket dock &r betryggande mot
bakgrund av att verksamheten sedan utgangen av rakenskapsaret 2023/2024 bedrivits med Iénsamhet.
Styrelsen beddmer att bolagets likviditet kan uppratthallas pa en betryggande niva. Med beaktande av relationen
mellan bolagets tillgangar, skulder och eget kapital samt med hénsyn till resultatprognoser och
investeringsbehov per denna dag anser vi saledes att den foreslagna utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet. Den féreslagna
utdelningen ar aven forsvarlig med hansyn {ill bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Utdelningen paverkar inte bolagets férmaga att fullgéra sina kort och langfristiga forpliktelser eller genomféra
nddvandiga investeringar. Styrelsens uppfattning &r vidare att bolagets ekonomiska stéllining med beaktande av
den foreslagna utdelningen ar betryggande for fordringsdgarna. Styrelsen kan inte heller finna andra
omstandigheter som féranleder att utdelning inte bér ske enligt styrelsens férslag.

Betraffande foretagets resultat och stélining i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar,
rapporter 6ver forandringar i eget kapital, kassafliédesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals

svenska kronor dar ej annat anges.
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RESULTATRAKNING Not  2023-09-01 2022-09-01
(Tkr) 2024-08-31 2023-08-31
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 4, 5 1445 294 1 456 466

Ovriga rorelseintékter 877 093

1446 171 1 457 459

Rorelsens kostnader

Handelsvaror 5 -905 845 -939 690

Ovriga externa kostnader B, 7 -397 415 -363 566

Personalkostnader 8 -102 998 -111 579

Avskrivningar och nedskrivhingar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -659 -858

Ovriga rérelsekostnader -168 -1 188
Rorelseresultat 39 086 40 678
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och omrakningsdifferenser 9 8614 12 572

Rantekostnader 10 -12 441 -4 133
Resultat efter finansiella poster 36 259 49 117
Restltat fore skatt 36 259 49 117

Skatt pa arets resultat 11 -7 948 -11 284
ARETS RESULTAT 28 311 37 833
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BALANSRAKNING Not  2024-08-31 2023-08-31
(Tkr) _ ~
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Koncessioner, patent , licenser, varumarken samt liknande
rattigheter 12 0 17
0 17
Materiella anlaggningstiligangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 13 227 475
Inventarier, verktyg och installationer 14 059 1208
1186 1683
Summa anlaggningstillgangar 1 186 1700
Omsittningstiligangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 130 687 112 403
130 687 112 403
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 166 285 138 742
Ovriga fordringar 1430 1 944
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 4 931 3 973
172 646 144 659
Kassa och bank 16 037 21 899
Summa omsattningstillgangar 319 370 278 961
SUMMA TILLGANGAR 320 556 280 661
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BALANSRAKNING Not  2024-08-31 2023-08-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (20.000 aktier) 2 000 2 000
Reservfond 400 400
2400 2 400
Fritt eget kapital
Arets resultat 28 311 37 833
28 311 37 833
Summa eget kapital 30 711 40 233
Avsatthingar
Ovriga avséttningar 850 1673
850 1673
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 26 143 19 507
Skulder till koncernféretag 131 413 69 883
Aktuella skatteskulder 1418 6 250
Ovriga kortfristiga skulder 40 508 35 341
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 89 513 107 774
288 995 238 755
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 320 556 280 661
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RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL
(Tkr) S B e ]
Bundet eget kapital ~ Frift eget kapital
Balanserad Summa
Aktie- Reserv- vinst eller Arets eget
Not kapital ~ fond ~ forlust resultat  kapital
Ingaende balans per 1 September 2022 2 000 400 0 27 739 30139
Disposition av féregaende ars resultat 27739  -27 739 0
Arets resultat 37 833 37 833
Transaktioner med dgare:

Utdelningar -27 739 -27 739
Summa transaktioner med aktieagare 0 0 27738 0 -27 739
Utgaende balans per 31 Augusti 2023 2 000 400 0 37 833 40 233
Aktiekapital 20 000 aktier a kvotvarde 100 kronor.

Bundet eget kapital ~ Fritt eget kapital

Balanserad Summa

Aktie- Reserv- vinst eller Arets eget

Not kapital fond forlust  resuitat  kapital

Ingaende balans per 1 September 2023 2 000 400 0 37 833 40 233

Disposition av f6regéende ars resultat 37 833 -37 833 0

Arets resultat 28 311 28 311
Transaktioner med agare:

Utdelningar -37 833 ~37 833
Summa transaktioner med aktiedgare e 0 -37 833 0 -37 833
Utgaende balans per 31 Augusti 2024 2 000 400 0 28 311 30 741

Aktiekapital 20 000 aktier a kvotvarde 100 kronor.

Bolaget har under aren 2003/04 - 2005/06 erhaliit villkorade aktiedgartillskott uppgaende tili totalt 110 000 000 kr. Under
2016712017 omvandlades dessa till ovillkorade aktiedgartillskott.
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KASSAFLODESANALYS 2023-00-01  2022-09-01
(Tkr) Not 2024-08-31  2023-08-31
Den iopande verksamheten
Roérelseresultat 39 086 40 678
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:
AvskKrivningar 659 858
Valutakursdifferenser -7 178 8 616
Erhallen ranta 9612 3 956
Erlagd rénta -5 261 -4 133
Betald inkomstskatt -12 780 -6 379
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital 24 138 43 596
Kassafiode fran fordndringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -18 284 -29 068
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -27 543 -32 353
Minskning(+)/0kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar -444 882
Minskning(-)/6kning(+) leveranttrsskulder 6 636 -23 017
Minskning(-)/6kning(+) av &vriga kortfristiga skulder 47 613 66 826
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 32 116 26 866
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anldggningstillgangar -145 -39
Kassaflode fran investeringsverksamheten -145 739
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -37 833 -27.739
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -37 833 -27 739
Arets kassafléde -5 862 -1 612
Likvida medel vid arets borjan 21 899 23 511
Likvida medel vid arets slut 16 037 21 899
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NOTER

Not 1 Allmin information

Ferrero Scandinavia AB med organisationsnummer 556116-2490 &r ett aktisbolag registrerat i Sverige med séte i Malmo.
Adressen till huvudkontoret &r Emblas Grand 2. Foretagets verksamhet omfattar férséljning av choklad och konfektyr | de

nordiska landerna.

Ferrero Scandinavia AB &r ett helagt (100%) dotterbolag till Ferrero Middle and Eastern Europe GmbH (HRB53398).
Ferrero Middle and Eastern Europe GmbH &r, i sin tur, ett helagt (100%) dotterbolag till Ferrero international S.A. (B60
814), Luxemburg, med séte i Senningerberg som ocksa ar det slutliga moderbolaget i den koncern som bolaget tillhér.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens aliménna radd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncemredovisning ("K3").

Intdkter
Intékter redovisas till det verkliga vérdet av den erséttning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for

mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Ferrero Scandinavia ABs intékter bestar i huvudsak av forsaljining av choklad- och konfektyrprodukter.

VarufGrséljning
Intakter fran férsaljning av varor redovisas nar varorna levererats och dganderétien har éverforts till kunden, varmed

samtliga villkor nedan &r uppfylida;

« Foretaget har dverfort de vasentliga risker och fordelar som ar férknippade med varornas &gande,

+ féretaget inte langre har nagot sadant engagemang i den l6pande forvaltningen som vanligtvis forknippas med &gande
och utévar inte heller ndgon reell kontroll 6ver de séalda varorna,

+ inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,
« det ekonomiska férdelar som ar férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget, och

« de utgifter som uppkommit eller som forvantas uppkomma till 16ljd av transaktionen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénteintékler
Rénteintakter redovisas férdelat dver 16ptiden med tillampning av effektivrédntemetoden. Effektiviéntan ar den rénta som
gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade véardet av

fordran.

Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med &gandet av en

tillgdng i allt vésentiigt 6verférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal. Samiliga leasingavtal redovisas enligt reglerna f6r operationell leasing.

[.easetagare
L easingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart éver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt

satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta dver tiden.
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Utlandsk valuta
FForetagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utléndsk valuta
Vid omrékning av utldndska filialerna till SEK uppstar en valutakursdifferens. Denna redovisas i finansiellt resulitat.

Differensen innehaller tva komponenter. Dels skillnaden som uppstar genom att IB i filialens eget kapital raknas om med
balansdagskursen ar 2 istallet for ar 1, dels genom att arets resultatrdkning raknas om med genomsnittskursen for aret

medan balansridkningen rdknas om med bokslutskursen.

Ersattningar till anstalida
Ersattningar till anstéllda i form av l6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt

med intjinandet. Betraffande pensioner och andra erséttningar efter avsiutad anstélining klassificeras dessa som
avgiftsbestdmda eller formansbestamda pensionsplaner. Féretaget har endast avgifisbestimda pensionsplaner. Det finns

inga 6vriga langfristiga erséttningar till anstéllda.

Avgiftsbestdmda planer
For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala yiterligare avgifter. Foéretagets resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjénas vilket

normalt sammanfaller med tidpunkten fér nér premier erlaggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utg6rs av aktuell skatt,

Aktuell skatt
Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade

resultatet i resultatrékningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt f6r intékter
och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder, Akiuell skatteskuld berdknas enligt de skattesatser

som galler per balansdagen.

Immateriella tillgangar

Anskafining genom separata forvérv
Immateriella tillgangar som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvérde med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar

och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver tillgangens uppskattade nyttjandeperiod, vilken
uppskattas till 8 ar fér SAP respektive 4 ar for 6vriga programvaror. Beddémda nyttjandeperioder och avskrivhingsmetoder
omprévas om det finns en indikation pa att dessa har féréndrats jamfért med uppskattningen vid foregaende balansdag.
Effekten av eventuella &ndringar i uppskattningar och bedémningar redovisas framatriktat. Avskrivning pabotrjas nér

tillgangen kan anvandas.

Borttagande fran balansrdakningen
En immateriell anldaggningstiligang tas bort fran balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nér inte nagra framtida

ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller f6rlust som
uppkommer nar en immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuelit
erhélls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade vérde. Detta redovisas i
resultatrakningen som en ovrig rérelseintékt eller évrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstiligangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag f6r ackumulerade avskrivhingar och

eventuella nedskrivningar.

Anskaffhingsvérdet bestar av inkopspriset och utgifter som ar direkt hanfdrliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i
skick att anvandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar det &r
sannolikt att framtida ekonomiska fdrdelar som &r férknippade med posten kommer att tillfalla féretaget och att
anskaffningsvérdet for densamma kan métas pa ett tillfGrlitligt satt. Alla évriga kostnader t6r reparationer och underhall
samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrdkningen i den period da de uppkommer,
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Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvéirde, eventuellt minskat
med berdknat restvérde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgang
har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning
paborjas ndr den materiella anldggningstiligangen kan tas i bruk. Materiella anldggningstillgdngars nyttiandeperioder

uppskattas till:

Byggnader:

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 6 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar:

Barbara datorer och Surfplattor 3 ar
Inventarier 4-8 ar

Bedbmda nyttjandeperioder och avskrivhingsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att forvantad férbrukning har
forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag. Da féretaget &ndrar bedémning av
nyttiandeperioder, omprévas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa dndringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrikningen
Det redovisade vérdet for en materiell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller

nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvéandning eller utrangering/avytiring av tiligangen eller
komponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer nar en materiell anldggningstiligang eller en komponent tas bort fran
balansrékningen &r skillnaden mellan vad som eventuelit erhalls, efter avdrag for direkta forséaljningskostnader, och
tillgangens redovisade vérde. Den realisationsvinst eller realisationsférlust som uppkommer nér en materiell
anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrékningen redovisas i resultatrakningen som en oévrig

rérelseintékt eller dvrig roérelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar féretaget de redovisade vardena for materiella anldggningstillgangar och immateriella
tillgéngar for att faststélla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa &r fallet,
berdknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte &r mdjligt
att berdkna atervinningsvardet for en enskild tillgang, berdknas atervinningsvardet fér den kassagenererande enhet till

vitken tillgangen hor.

Vid varje balansdag gor foéretaget en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte ldngre &r motiverad. Om sa &r fallet
aterférs nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterférs, okar tillgdngens (den kassagenererande enhetens)
redovisade varde. Det redovisade véardet efter aterféring av nedskrivning far inte 6verskrida det redovisade virde som
skulle faststalits om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En
aterfdring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrédkningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nar féretaget blir part till instrumentets avtalsenliga
villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrakningen nér den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen
upphor, regleras eller nar foretaget férlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fuligérs eller pa annat sétt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderas omsattningstillgangar och kortfristiga skulder till anskaffningsvérde.
|.&ngfristiga fordringar samt langfristiga skulder varderas vid det férsta redovisningstilifailet till upplupet anskaffningsvérde.

Vid vardering efter det forsta redovisningstillfallet varderas omséattningstillgangar enligt lagsta vérdets princip, dvs. det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvérdet pa balansdagen. Kortfristiga skulder varderas till nominelit

belopp.
Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta redovisningstillfaliet till upplupet anskaffningsvérde.

Varulager
Varulager varderas till def tagsta av anskaffningsvéardet och nettoférséaljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvérdet

berdknas genom till&impning av férst- in-forst-ut-metoden (FIFU). Nettoférséljningsvéarde ar forséaljningsvérdet efter avdrag
for berdknade kostnader som direkt kan hanféras ill forséljningstransaktionen.

| anskaffningsvardet ingar ulgifter for inkdp, tillverkning samt andra utgifter fr att bringa varorna till deras aktuella plats
och skick. | anskaffningsvéardet for en egentillverkad tillgang ingar, utbver sadana kostnader som direkt kan hanforas till
produktionen av tillgangen, en skalig andel av indirekta tillverkningskostnader.



Docusign Envelope ID: 31F3CD53-5BC8-428E-87AB-D4113EB98952

13 (18)

Ferrero Scandinavia AB
556116-9490

2025012911266

Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra

kortfristiga likvida placeringar som litt kan omvandias till kontanter och &r féremal for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for

forvarvet.

Avsattningar :
Avséattningar redovisas nar foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en f6ljd av en intréffad héndelse,
det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och en tilitorlitlig uppskattning av

beloppet kan goras.

En avsatining omprovas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den basta uppskattningen av det belopp som
krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hénsyn tagen till risker och osékerheter férknippade
med forpliktelsen. Nar en avsattning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som fGrvéntas kravas for att reglera
forpliktelsen, motsvarar det redovisade vérdet nuvardet av dessa utbetalningar.

Aktiedgartiliskott
Aktiedgartillskott som en &gare l[@mnar redovisas som en ¢kning av andelens redovisade varde. Aktiedgartillskott som en

dgare erhaller redovisas direkt i eget kapital.

Ansvarsforbindelser
En ansvarsforbindelse ar en majlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att

bekréftas av att en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroli, intréffar eller uteblir,
eller en befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuid eller avsattning eftersom
det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krdvas or att reglera férpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte
kan beraknas med tillracklig tiliforlitlighet. Ansvarsforbindelser redovisas inom linjen i balansréakningen.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen visar foretagets forandringar av foretagets likvida medel under rékenskapsaret.

Kassaflédesanalysen har uppréattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Viktiga kéllor till osékerhet i uppskalttningar

Nedan redogérs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar per
balansdagen, som skulle kunna innebéar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade véarden for tillgangar och
skulder under nasta rakenskapsar.

| resultatet ingar avséttningar for troliga kommande returer som héarrér till detta arets intékter. Likasa har avséttningar gjorts
for inkurans samt mdjliga kundforluster pa 6ppna kundfordringar.

Viktiga bedSmningar vid tilldmpning av Ferrero Scandinavia AB's redovisningsprinciper

| foljande avsnitt beskrivs de viktigaste bedémningar, férutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som
foretagsledningen har gjort vid tillampningen av foretagets redovisningsprinciper och som har den mest betydande effekten
pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

Beddmningarna av de avsattningar som gjorts grundas pa, for returer enligt berdknad riskbedémning samt for inkurans,
ovrig risk och kundférluster for varje post for sig.
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Not 4 Nettoomsiéttningens fordelning
Nettoomsaéttning per geografisk marknad 2023/24 2022/23
Sverige 455 584 487 081
Danmark 579 089 5565 922
Norge 1560 006 152 092
Finland I . .260615 261 371
Summa 1445 294 1456 466
Not § Uppgift om inkép och forsaljning inom samma koncern
) 2023/24 2022123
ink&p 100,0% 100,0%
- Forsaljning B 0,0% 0,0%
Not 6 Upplysning om ersattning till revisorn
2023/24 2022/23
PWC
_______revisionsuppdrag ) o 646 574
Summa 646 574

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och bokforingen, styrelsens férvaltning samt arvode for revislonsradgivning som l&mnats | samband med

revisionsuppdraget.
Not 7 Leasingavtal

Operationella leasingavtal - leasetagare

Féretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende bilar. Summan av arets kostnadsforda leasingavgifter
avseende operationella leasingavtal uppgar till 4 910 Tkr (4 780 Tkr). Framtida minimileaseavgifter avseende icke

uppségningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt féljande:

F-Grfallotidpunkt: ) 2023124 2022123
Inom ett ar 2 766 3 040
Senare an ett ar men inom fem ar 4 050 2 148
Senare &n fem ar ) ] 0 0
Summa 6 816 5188
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Not 8 Antal anstilida, 16ner, andra ersattningar och sociala kostnhader
2023724 2022/23
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstillda anstallda antal méan anstallda antal man
89 49 88 49
Totalt 89 49 88 49
2024-08-31 2023-08-31
Fordelning ledande befattningshavare per
balansdagen
Man:
siyrelseledamoéter 4 4
Antal Verkstéllande Direktérer 1 1
Totalt 5 5
2023724 2022/23
Soc kostn Soc kostn
Léner och (varav Léner och (varav |
andra pensions- andra pensions-
Loner, andra ersattningar m m ersattningar kostnader) ersdttningar kostnader)
75274 22 591 83 086 22 863
(O 425) (9 071)
Totalt 75 274 22 591 83 986 22 863
(9 425) (9 071)
2023/24 2022/23
Styrelse Styrelse
Loner och andra ersattningar varav ) (varav _
fordelade mellan styrelse- tantiem Ovriga tantiem Ovriga
ledamaoter och anstéllida och dylikt) anstallda och dylikt) anstdllda
16 160 59 114 10 487 73 499
Totalt 16 160 59 114 10 487 .73 499
Pensioner

Foretagets kostnad for avgifisbestédmda pensionsplaner uppgar tiil 9 425 Tkr (9 071 Tkr).

FFéretagets pensionskostnader avser 0 Tkr (356 Tkr) gruppen styrelse och VD. Féretagets utestaende pensionsférpliktelse till

dessa uppgar till O kr (O kr).

Not 9 Ovriga ridnteintikter och liknande intikter

2023/24 2022/23

Rénteintékter 570 171
Ré&nteintdkter, koncernféretag 9044 3785

__ Omrékningsdifferenser 0 8 616
Summa 9 614 12 672
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Not 10 Rantekostnader och liknande kostnader
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N 2023/24 2022/23
Rantekostnader -225 -363
Rantekostnader, koncernféretag -5 036 -3 770
Omrakningsdifferenser -7 161 0
Valutakursdifferens - -19 0
sSumma ~12 441 -4 133

Not 11 Skatt pa arets resuitat

) N 2023124 2022123
Aktuel skatt -7 947 ~-10 964
Skatt pa arets resultat -7 947 ~10 964
Avstimning arets skattekostnad

a 2023/24 2022{23
Redovisat resultat fore skatt 36 259 49 117
Skattekostnad tidigare ar 0 -320
Skatt berdknad med skattesats 20,6 % -7 469 -10 118
Skatteeffekt av ef avdragsgilla kostnader/skattepliktiga intékter 236 -528
Skatteeffekt pa utnyttjad avrdkningsbar skattekostnad utidndsk filial 7 232 7 026
Skattekostnad utiéndska filigler - -7 947 -7 344
Summa B - =7948 ~11 284
Arets redovisade skattekostnad -11 284

Not 12 Koncessioner, patent , licenser, varumdarken samt liknande réttigheter

.7 948

Foretaget har uppskjutna skattefordringar avseende outnyttjad avrdkningsbar skatt hanforlig till utidndska filialer uppgaende

till 17 872 tkr (16 324 tkr).

S  2024-08-31 2023-08-31
Ingaende anskaffningsvérde 15611 15 611
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 15 611 15 611
iIngaende avskrivningar enligt plan -15 594 -15 367
Arets avskrivningar enligt plan 17 227
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan . ~15 611 -15 594
Utgaende planenligt restvirde 0 17
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"Not 13 Nedlagda utgifter pa annans fastighet
2024-08-31 2023-08-31
Ingaende anskaffningsvéarde 1487 1487
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 487 1487
Ingaende avskrivningar enligt plan -1 012 -764
Arets avskrivningar enligt plan -248 -248
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -1 260 -1 012
Utgaende planenligt restvirde 227 475
Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
2024-08-31 2023-08-31
Ingaende anskaffningsvérde 3636 2 897
InkGp 145 739
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3 781 3 636
Ingaende avskrivningar enligt plan -2 428 -2 045
Arets avskrivningar enligt plan -394 -383
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -2 822 -2 428
Utgaende planenligt restvdrde 959 1 208
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
2024-08-31 2023-08-31
Forutbetalda hyror 316 299
Forutbetalda marknadsféringskostnader 3 982 3 639
Ovriga poster 633 135
Summa 4 931 3973
Not 16 Ovriga avsattningar
2024-08-31 Returer Summa
Vid arets bd&rjan 682 682
Tillkommande avsattningar 91 91
Belopp som tagits i ansprak -682 -682
Vid arets slut 91 91
Avséattningar for returer som kan intraffa nédsta rakenskapsar har gjorts utifran en berdknad riskbedémning, évriga
avsaitningar ar 759 tkr.
2023-08-31 Returer Summa
Vid arets borjan 398 398
Tillkommande avséttningar 682 682
Belopp som tagits i ansprak -398 -398
Vid arets slut 682 682

Avséttningar for returer som kan intréffa nasta rakenskapsar har gjorts utifran en beréknad riskbedémning, évriga

aysdttningar dr 991 tkr.
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Not 17 Upplupna kosthader och forutbetalda intidkter

2024-08-31  2023-08-31

LT PR R s ap s

Upplupna l6ner 11 869 19 759

Upplupna semesterléner 2 605 § 222
Upplupna sociala avgifter 2 852 5 085
Kund och distributdrsbonus, gemensam marknadsforing 60 390 63 879
~ Ovrigaposter h ] 11797 13819
Summa 89 513 107 774
Not 18 Resultatdisposition
______Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel
Balanserat resultat 0
____Avets resultat B o 28 311 )
~_____Styrelsen foreslar att ]
tili aktiedgarna utdelas 28 311
| ny rédkning balanseras ] | L 3 0

Not 19 Handelser efter balansdagen

inga véasentliga hdndelser, utbver den ordinarie verksamheten, har intréffat efter rdkenskapsarets utgang.

Malmé den dag som framgar av var digitala underskrift

Cramses (Lavaring

FFrancesco Clavarino
Styrelsens ordftrande

hum-é"*‘- Andies Bosasi
Tiziano Giraudo Andrea Cassoli
VD

CH’JJ'I‘-;A# S AA‘I’-\rtuf

Cristiano Santarelli

Var revisionsberéttelse har avgivits den dag som framgar av var digitala underskrift
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémmaﬁn : Ferrerq§qaqﬁdinaﬂ§ AB, org.nr 556,.1,.1% 6-9490
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Ferrero Scandinavia AB for rakenskapsaret 1 september 2023
till 31 augusti 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Ferrero Scandinavia ABs finansiella stéllning per den 31 augusti 2024
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar

forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.,

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen och balansrakningen for Ferrero
Scandinavia AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande il
Ferrero Scandinavia AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav. |

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstadllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktdéren som har ansvaret f6r att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren f6r beddmningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra

med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att I&mna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska besiut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivhing av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspekiionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstéallande
direktdrens forvaltning for Ferrero Scandinavia AB fér rakenskapsaret 1 september 2023 till 31 augusti 2024
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamaéter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet fér rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Ferrero Scandinavia AB enligt god revisorssed | Sverige och
har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirdckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forjust. Vid
farslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn f{ill
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktéren ska skdta den [6pande fdrvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nédvéandiga fér att bolagets bokfdring ska
fullgtras i dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns arisvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inh&dmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fériust, och ddrmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sédkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersatthingsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller fériust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberatielsen.

Malmd den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

My Lidén
Auktoriserad revisor
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