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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Protector CPE AB, 556718-7470, avger foljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Bolaget ags till 85 procent av det norska bolaget Protector A/S, organisationsnummer 979640366
och till 15% av Bjoérn Lundvall. Moderbolag i koncernen ar VSP Holding A/S med
organisationsnummer 992391529. Den svenska verksamheten startade i april 2007. Bolaget bedriver
forsaljning och utveckling av elektronik samt programvaror for katodiskt skydd (elektroniskt
rostskydd) och utveckling av material- och datainsamlingssystem inom omradet for katodiskt skydd.
Bolaget Sate ar i Vastra Gotalands lan.

Rattvisande oversikt over utvecklingen

Belopp i Tkr

2023 2022 2021 2020

Nettoomséattning 5778 4 562 6 327 5662
Rorelseresultat -438 83 784 808
Resultat efter finansiella poster -417 87 783 806
Rorelsemarginal % -7,6 1,8 12,4 14,3
Avkastning pa totalt kapital % -18,5 3,3 26,2 29
Avkastning pa sysselsatt kapital % -33,7 5,7 42 49,4
Avkastning pa eget kapital % -33,8 5,6 41,9 49,2
Balansomslutning 2247 2645 2988 2786
Kassalikviditet % 126,5 174,8 173,9 182,3
Soliditet % 55 58,7 62,5 58,8
Medelantalet anstéllda 4 4 4 4

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal
Rorelseresultat / Nettoomsattning.

Avkastning pa totalt kapital
(Rorelseresultat + finansiella intékter) / Totala tillgangar.

Avkastning péa sysselsatt kapital
(Rorelseresultat + finansiella intakter) / Sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Balansomslutning
Totala tillgangar.

Kassalikviditet
(Omsattningstillgangar - Varulager) / Kortfristiga skulder.

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % -aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.
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Forandringar i eget kapital
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Aktie- Fond fér Balanserat

kapital verkligt vérde resultat Arets resultat
Ingdende balans 100 000 107 861 955 901 63 746
Balanseras i ny rakning 63 746 -63 746
Vérdering till verkligt varde 24 696
Arets resultat -16 581
Utgaende balans 100 000 132 557 1019 647 -16 581
Resultatdisposition

Belopp i kr

Till arsstdmmans férfogande stéar féljande medel
Fond for verkligt varde 132 557
Balanserat resultat 1019 647
Arets resultat -16 581
Medel att disponera 1135 623
Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt féljande
Balanseras i ny rakning 1135623
Summa 1135623
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Resultatrakning

2023-01-01 - 2022-01-01 -
Belopp i kr Not 2023-12-31  2022-12-31
Rorelsens intakter, lagerfordndringar m.m.
Nettoomséattning 5777754 4 561 660
Forandring av lager av fardiga varor, av varor under -60 433 -225 485
tillverkning och pagaende arbeten fér annans rakning
Ovriga rérelseintakter 2 25 000 4 031
Summa rorelsens intakter, lagerférandringar m.m. 5742 321 4 340 206
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -2 593 639 -1122 754
Ovriga externa kostnader -427 589 -493 698
Personalkostnader 3 -3 123 848 -2 627 607
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -12 402 -12 396
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader 4 -22 521 -913
Summa rorelsens kostnader -6 179 999 -4 257 368
Rorelseresultat -437 678 82 838
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 21 316 4 995
Rantekostnader och liknande resultatposter -845 -486
Summa resultat fran finansiella poster 20 471 4 509
Resultat efter finansiella poster -417 207 87 347
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder 410 000 0
Summa bokslutsdispositioner 410 000 0
Resultat fore skatt -7 207 87 347
Skatter
Skatt pa arets resultat 5 -9 373 -23 601
Summa skatter -9 373 -23 601
Arets resultat -16 580 63 746
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2023-12-31  2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 6 0 12 402
Summa materiella anlaggningstillgangar 0 12 402
Summa anléggningstillgangar 0 12 402
Omsittningstillgangar

Varulager m.m. 8

Ravaror och férnddenheter 581 096 424 598
Varor under tillverkning 252 342 217 735
Fardiga varor och handelsvaror 134 160 229 200
Summa varulager m.m. 967 598 871 533
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6 000 6 000
Fordringar hos koncernféretag 7 522 254 670 173
Aktuell skattefordran 158 344 137 908
Ovriga fordringar 60 220 103 852
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 118 251 46 009
Summa kortfristiga fordringar 865 069 963 942
Kassa och bank

Kassa och bank 413 845 797 374
Summa kassa och bank 413 845 797 374
Summa omsittningstillgangar 2 246 512 2 632 849
SUMMA TILLGANGAR 2 246 512 2 645 251
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Balansrakning

5/10

Belopp i kr Not 2023-12-31  2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000 100 000
Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde 9 132 557 107 861
Balanserat resultat 1019 647 955 901
Arets resultat -16 581 63 746
Summa fritt eget kapital 1135623 1127 508
Summa eget kapital 1235623 1227 508
Obeskattade reserver 10

Periodiseringsfonder 0 410 000
Summa obeskattade reserver 0 410 000
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 172 672 354 853
Ovriga skulder 145 663 110 529
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 692 554 542 361
Summa kortfristiga skulder 1010 889 1007 743
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 246 512 2 645 251



Protector CPE AB 6/10
556718-7470

Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, aktierelaterade ersattningar i form av optioner, avsattningar och skulder har varderats
utifrdn anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade ersattningar i form av tilldelade optioner, som regleras mot egetkapitalinstrument,
varderas till verkligt varde, exklusive eventuell inverkan fran icke marknadsrelaterade villkor, vid
tilldelningstidpunkten, vilket ar den tidpunkt da féretaget ingar avtal om aktierelaterad ersattning. Det
verkliga vardet som faststallts vid tilldelandetidpunkten redovisas som en kostnad med motsvarande
justering i eget kapital fordelat dver intjanandeperioden, baserat pa foretagets uppskattning av det
antal aktier som férvantas bli inldsningsbara. Verkligt varde har beraknats genom att tilldampa Black-
Scholes varderingsmodell. Kostnaden har fordelats dver koncernens féretag dar AF Gruppen Norge
AS ar moderbolag. Optionerna beréattigar till aktier i AF Gruppen Norge AS och tilldelades under
2020. Antalet optioner uppgar till 5 072 stycken. Losenpriset ar estimerat till 139,40 NOK per akie.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset aven utgifter som
ar direkt hanférliga till forvarvet.

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och avskrivningen sker éver
tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Nedskrivning sker vid bestaende vardenedgang.

Materiella anlaggningstillgangar %
Inventarier, verktyg och installationer 20
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Intakter

Det infléde av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit eller kommer att erhélla fér egen rékning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.
Anskaffningsvardet beraknas genom tillampning av forst-in-forst-ut (FIFU). Nettoforsaljningsvarde ar
forsaljningsvardet efter avdrag for beraknade kostnader som direkt kan hanféras till
forsaljningstransaktionen. | anskaffningsvardet ingar utgifter for inkdp, tillverkning samt andra utgifter
for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.l anskaffningsvardet for en egentillverkad
tillgang ingar, utdver sadana kostnader som direkt kan hanféras till produktionen av tillgangen, en
skalig andel av indirekta tillverkningskostnader
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Not 2 Ovriga rérelseintakter

Ovriga rérelseintakter
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2023-01-01 - 2022-01-01 -
Intéktsslag 2023-12-31  2022-12-31
Ovriga intakter 25 000 0
Vinst avyttring maskiner och invetarier 0 4 031
Summa 25000 4031
Not 3 Personal
Medelantalet anstallda
2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31
Man 4 4
Man (%) 100 100
Medelantalet anstallda 4 4
Léner och andra ersattningar
2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31
Ovriga anstéllda 2136 771 1 868 363
Summa 2136 771 1 868 363
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader
2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31
Pensionskostnader
Ovriga anstéllda 124 151 29 115
Summa pensionskostnader 124 151 29 115
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 770 527 661 762
Summa 894 678 690 877
Not 4 Ovriga rérelsekostnader
2023-01-01 - 2022-01-01 -
Kostnadsslag 2023-12-31  2022-12-31
Valutakurforlust -22 521 -913
Summa -22 521 -913
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Not 5 Skatt pa arets resultat
2023-01-01 - 2022-01-01 -

2023-12-31  2022-12-31
Aktuell skatt
Aktuell skatt 9373 23 601
Summa 9373 23 601
Summa 9373 23 601
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fére skatt -7 207 87 347
Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31  2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 335 408 376 009
Forandringar av anskaffningsvarden
Avyttring 0 -40 601
Utgaende anskaffningsvarden 335408 335408
Ingédende avskrivningar -323 006 -318 719
Forandringar av avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar 0 8 109
Arets avskrivningar -12 402 -12 396
Utgaende avskrivningar -335 408 -323 006
Redovisat varde 0 12 402
Not 7 Fordringar hos koncernforetag

2023-12-31  2022-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 670 173 404 795
Forandringar av anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar 5693 543 4 555 167
Reglerade fordringar -5 841 462 -4 289 789
Utgaende anskaffningsvarden 522 254 670 173
Redovisat varde 522 254 670173
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Not 8 Varulager m.m.

2023-12-31  2022-12-31
Fordelning av varulager m.m.
Ravaror och férnddenheter 581 096 424 598
Varor under tillverkning 252 342 217 735
Fardiga varor och handelsvaror 134 160 229 200
Summa varulager m.m. 967 598 871 533
Not 9 Fond for verkligt varde

2023-12-31  2022-12-31
Ingdende balans 107 861 83 165
Forandringar av fond for verkligt viarde
Avsattning till fonden under rékenskapsaret 24 696 24 696
Utgaende balans 132 557 107 861
Not 10 Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Periodiseringsfond &r 2023-12-31  2022-12-31
Periodiseringsfond S 2018 0 160 000
Periodiseringsfond S 2020 0 100 000
Periodiseringsfond S 2021 0 150 000
Summa 0 410 000
Not 11 Upplysning om moderforetag
Uppgift om moderféretag
Typ av moderféretag Féretagets namn Org.nr Séte
Moderféretag Protector A/S 979640366 Oslo

Kommentar till not
Protector A/S ingar i en koncern dar norska VSP Holding A/S org.nr 992391529, upprattar
koncernredovisningen for den storsta koncernen.
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Underskrifter

Goteborg

Jan Eri 2024-02-06 Bjérn Lundwall 2024-02-06
Jan Eri Datum Bjorn Lundwall Datum
Styrelseledamot Verkstallande direktor

Min revisionsberattelse har lamnats 2024-02-14

Stellan Jeanson
Stellan Jeanson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiittelse

Till bolagsstimman i Protector CPE AB
Org.nr 556718-7470

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Protector CPE AB for rikenskapsaret 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av Protector CPE ABs finansiella stéllning per den 2023-12-31 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhallande till Protector CPE AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer 4dr nddvandig for att upprétta en drsredovisning som inte innehaller
négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren fér bedomningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ér tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formégan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av &rsredovisningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberittelsen.

Protector CPE AB, Org.nr 556718-7470
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Protector CPE AB for rikenskapsaret 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamot och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhéllande till Protector CPE AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras 1 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktren i ndgot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberittelsen.

Goteborg 2024-02-14

Stellan Jeanson

Stellan Jeanson
Auktoriserad revisor

Protector CPE AB, Org.nr 556718-7470
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