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Faststallelseintyg

U n d >

rtecknad verkstdllande direktér Carin Skarman i Karlstads Bostads AB intygar att

resultatriakningen och balansrakningen i &rsredovisningen har faststéllts p &rsstimma den 26
mars 2025. Arsstimman beslutade att godkidnna styrelsens forslag till hur vinsten ska

disponeras.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer 6verens

Karlstad 27 mars 2025
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Karlstads Bostads AB dger och férvaltar
drygt 7 900 lagenheter, studentboenden,
servicehus och lokaler. Foretaget grundades
194 och har genom aren haft en aktiv roll

| Karlstads utveckling, bland annat genom
omfattande bostadsproduktion. KBAB
av Karlstads kommun genom koncernen
Karlstads Stadshus AB.

Pa bilden syns platsen pa Tultholmen dér vi
Just nu uppfor en ny fastighet - Bageriet -
innehallande 54 lagenheter och en férskola.
Planerad inflytt i januari 2026.
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VD har ordet

cort om KBAEB

Styrelseordférande om aret som gatt

Farvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

- Parsonal

- Milj&

yvoyggnation
Var forvaltning
ntern kvalitet

Ekonomi

Resultatraknin

3alansrakning
Kassaflodesanalys
Moter

Nyckeltal

arlstads Bostads AB

Huwvudkortor:
Gkarlstad.se

acknusallen 19

Box 1505, 651 21 Karlstad
Org.nr: 556041-7916

Producerad av: Kl

%;:ti

otverkande av korruption

054-540 76 00
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20z4 var ett ar som praglades av globala  héga byggkostnader och en fdrandrad
utmaningar som geopolitiska spanningar  uthyrningsmarknad har vi fortsatt att ut-
och ekonomisk osakerhet. Trots detta har  veckla nya projekt. Vi har ocksa forvaltat
Karlstad fortsatt sin positiva utveckling, vara pefintliga fastigheter med fokus §
| renovering, grona utemiljder och hallbar
Staden har satsat pa infrastruktur, energl, | inje med vara higt stillda
stadsutveckling och har ett starkt miliémal.
kulturliv. Karlstad belonades under aret
med flera utmarkelser, bland annat som Teknologiska framsteqg, sarskilt inom
tredje basta kommun att bo i, fjarde Al och digitalisering, har gett oss nya
basta studentstad och bésta cykel- och mdjligheter att férbadtira vara processer.
mmmmmmmmm et gbr mig Vart bostadssociala arbete har fatt bide
oernort stolt att vara en del av Karlstad lokalt och nationellt erkdnnande, och vi
och att driva ett bostadsbolag har ~ en ar stolta Gver att bidra till ett mer inklu-
fantastisk plats for bade boende och derande och hatllbart samhalle.
foretagande.

Jag vill passa pa att tacka vara med-
arbetare, styrelse, agare och sam-
arbetspartners f&r deras fantastiska
engagemang och vart givande samar-
bete under aret. Vi ser fram emot ett
spannande 2025 *‘

WD Karlstads Bostads AB

| | sammantaget har 2024 varit ett &r dér
P& KBAE har vi under aret gjort viktiga vi pA KBAB visat att vi, trots globale
framsteg inom bostadsbyggande och utmaningar, kan fortsatta att vidxa och :
nallbarhetsarbete, Trots utmaningar som  ytvecklas.
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Styrelseordférande om aret som gatt

Vi lever | en orolig tid vilket innebar hdg in-
armed hoga kostnader for hela
delen av 2024
ett att inflationen sjunker och med
det finns forhoppningen att aven rantorna
gt prognoser for de kommande

flation och ¢
bostadssektorn. Under senare
harvis

gar ner enli

| vart bokslut kan vi konstatera att KBAB
har en solid ekonormisk grund men att de
senaste arens utveckling har varit utma-
nande, De regelverk, inte minst fran EU,
som reglerar byggande utifran miljésyr-
punkt har pa goda grunder blivit tuffare,
Hur man bygger kan dessutom paver|
manga andra viktiga miljéomraden som
energiatgang, avfallshantering och
mdjlighet till andra kollektiva léaningar.
Ue higa rantekostnaderna har slagit
hart mat hela bostadssektorn. | KBAB &r
vi trygga i vara laneplacerinagar dven om
dven vi fatt kdnna av hojda rantekostna-
cer.

Vi har trots tuffare tider fullfsljt var plan
for nybyggnation med gott stdd fran
vara dgare, Nybyggnation sker numer
ofta | partnerskap med andra bostadsfé-
retag och vi har i Karlstad god samver-
kan mellan bolagen vilket 3r bra for vars
innevanare. Att bygga nytt &r idag en tuff
utmaning saval kostnadsmadéssigt som

att omsatta det i en rimlig hyresniva som
attraherar blivande hyresgaster.,

Tidigare statliga subventioner har, av
ekonomis«a skal, inneburit att hela bran-
schern byggt manga smé lagenheter,

har finns en risk att hela bostadssektorn

b

| Karlstad | framtiden kan se manga sma
lagenheter med lag efterfragan,

Vi upplever ett antal trender efter
pandemi och tuffare ekonomiska tider
sam innebar spannande utmaningar for

Karlstad och KBAB:

Aktivitetsbaserade kontor och minskade
tokalytor har inneburit att efterfragan

pa kommersiella lokaler har minskat. Det
fads farre barn vilket innebar att forsko-
lor lagys ner. Studenter valjer | allt stdrre
utstrackning egna lAgenheter i centrum
alternativt campus. Gamila lGsningar
med korridorboende &r inte langre lika
attraktivt.

Under aret kom broschyren om kris och
krig som ater satter fokus pa otrygghet.

Jag har under aret fatt manga fragor

om skyddsrum i Karlstad. KBAB

stort antal skyddsrum i vara fastigheter
och vi arbetar med en plan for hur dessa
snabbt ska géras tillgdngliga vid behov.,

| ett av de pagaende nybyggnadsprojek-
ten byggs dessutom ett nytt skyddsrum.

Vad kan vi med det gangna aret som ut-
gangspunkt forvanta oss av 20257 Den
allmanna politiska oron i varlden ser inte
ut att minska med hot am hdjda tullav-

gifter sa riskerar det att éka kostnadsni-
vaerna dven fér byggbranschen, Vi tror
pa en successiv sankning av réntan vilket
ar bra. KBAB kommer att fortsétta bygga
i enlighet med plan och éka takten pa
renovering av befintliga bostéder.

Jag vill tacka VD, ledningsgruppen samt;
all dvrig personal | KBAB for ett enga-
gerat arbete under det gangna dret, Bt
stort tack ocksa till vara &gare som varit
lyhorda for de utmaningar vi gemensamt
hanterat under det gangna aret. Avslut-
ningswvis ett stort tack till mina kamrater

i styrelsen for det &rvi nu l3gget till
nandlingarna,

styrelseordforande KBAB
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Styrelsen och verkstillande direktdren
tor Karlstads Bostadsaktiebolag, organi-
sationsnummer 556041-7916, med site
i Karlstad, far hdrmed avge en arsredo-
visning per 31 december 2024, bolagets
B:e verksamhetsar

Agare

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till
karlstads Stadshus AB, organisations-
nummer 538153165/, med séite | Karl-
stad. Karlstads Stadshus AB upprattar
koncernredovisning. Karlstads Stadshus
AB 8gs av Karlstads kommun, organisa-
tionsnummer 212000-1850,

Bolagets verksamhet

Karlstads Bostads AB (nedan kallat
KBAB) &r ett kommunégt bostadsbolag
sarn huvudsakligen ager och forvaltar
hyresfastigheter, Bolagets uppdrag ar
att framja bostadsférsérjningen i Karl-
stads kommun och erbjuda hyresgdster-
na méjlighet till inflytande. Bolaget ska
verka Tor en blandad bebyggelse med
olika upplatelseformer i olika stads- och
kemmundelar, Bolaget ska ha en sérskild
planering for tryggt boende och samver-
ka med kommunen i dessa fragor.

Andamélet med bolagets verksamhet
anses vara uppfyllt da verksarmheten har
presterat val inom gardirektivets ma-
lomraden och den strategiska planens
mial. Direktiven innehaller ett antal mal
ach uppdrag samt reglerar ocksa vilka
frégor som styrelsen eller ledningen ska
fora fram till agaren for beslut. Bolaget
ska bidra inom respektive samverkans-
ormraden som ar: Utveckla och forvalts
en vaxande stad och landsbygd, Utbilda
for larande ach sysselsittning genom
livets alla skeden, Skapa forutsattningar
for ett jamlkt och sjalvstandigt liv samit
inom styrande och stédjande verksam-
heter. Agaren faststiller dven resul-
tatkrav som for 2024 ar 2,1 % i relation
till fastigheternas marknadsvards vilket
motsvarar ett rérelseresultat pa 143 566
tkr.

Kommunens styrmodell §r sammansatt

som beskriver riktningen fér kommuneans
Utveckling, och den strategiska planan
som hjalper oss att arbeta | visionens

riktning. Den nya strategiska planen med
samverkansomraden och mal ligger till
grund for kommunens ekonomi- och
verksamhetsstyrning samt kvalitetsut-
veckling.

Under aret har den nya styrmodellen ut-
yvecklats och ny malbild fér KBAR har be-
slutats av kommunstyrelsen kopplat till
varje samverkansomrade, Modellen med
strategisk plan som bygger pa tre sam-
verkansomraden och tio mél ska ocksa
leda till tydlig inriktning mot ekonomisk,
social och miljomadssig hallbarhet.

Affarsmassiga principer har varit vagle-
dande for arbetet saval | férvaltning som
vid nyinvestering. Likstallighetsprincipen

har inte 8sidosatts.

Styrning och ledning

Verkstallande direktdr ar Carin Skarman.
KBAH:s styrelse bestar av siu ledamdter
och Lika manga suppleanter samt tva ar-
betstagarforetradare med tva supplean-
ter. Samtliga ledamdter och suppleanter
utses av Karlstads kommunfullméktige
asch anméls formellt pa bolagets &rs-
stamma. Styrelseledamoterna och supp-
leanterna valjs normalt for en tidsperiod
om fyra ar och da fran och med arsstam-
man narmast efter allmant val.

Styrelsen upprattar arligen en arbets-
ordning i enlighet med gardirektiven,
Arligen uppréttas ocksd en instruktion
tillwd samt en instruktion f5r ekonomisk
rapportering.

Organisation och ledningskultur
Utifrdn var vision "Vi skapar hem med
livskvalitet for karlstadsborna® och vart
overgripande mal orn att vara en attrak-
tiv arbetsgivare arvi cirka 120 medarbe-
tare som tillsarnmans arbetar med att
vara till nytta for vara kunder och gdra
KBAD till en attraktiv arbetsplats for alla

Var organisation

kBAB:s organisation bestdr av fem av-
delningar varav tre ansvarar for kdrnupp-
draget - fastighetsfrvaltning, marknad
och kund samt fastighetsutveckling. Tva
avdelningar ansvarar fir styrande ach
stodjande verksamheter = verksamhets-
s5t0d och HE. 5om strategiski stdd HilL VD
ach kadning finns dven an stab,

Vart centratkontor finns [ ormradet Tull-
nolmsviken i Karlstad med ndrhet till bra
bussférbindelser sa vi ar tillgéngliga fér
vara hyresgéster och till kemmunens dy-
rige férvaltningar och bolag for samar-
bete, Vi har 12 omradeskontor strategiskt
utplacerade runt staden i nérheten av
vara hyresgéster. Vara bovérdsteam an-
svarar for att ta emot och mota kunden i
alla fragor kring boendet. Vara kundrela-
tionssamordnare arbetar med bostads-
sociala aktiviteter i alla vara ormraden.
Detta i tétt samarbete med foreningar
och externa organisationer samt med
dvriga | teamet for bostadssocialt arbete,
Tre av bovérdsteamen har trygghets-
bovardar som samarbetar med kommu-
nens vard- och omsaorgsforvalining och
tar extra hansyn till aldre hyresgaster
rned extra behov av tillsyn och stdd,

Uppféljning av 3garens mal

| forvaltningsberattelsen redovisas ern
uppfélining utifrén ett urval av den
strategiska planens mal och dgardirekti-
wets mal. Det redovisas under rubrikerna
hallbarhetsrapport, fastigheterna, intern
kvalitet och ekanomi,

Vision
KBAB:s vision ar "att skapa herm med

Livskvalltet for karlstadsbornag®, Visionen

ar den ledstjdrna som satter riktningen
for verksamheten framaver, Vi skapar
hemkinslan genom att ta hand om kun-
der och deras sociala behov, genom att
farvalta fastigheterna, bygga nya fastig-
heter och &ka tryggheten i vara ormraden.

Farutsattningarna for verksamheten
styrs av marknaden dar Karlstads folk-
mangd fortsatter att oka. Efterfragan pé
¥.BAB:s bostader fortsitter att vara hdg.

Situationen pa postagsmarknader i sin
helhet gbr att KBAB fokuserar pa bygg-
takten i linje med vara mal och uppdrag.
Att karlstadsborna trivs och dr stolta
dver sin komrnun 8r ett viktigt mal. Vi
ska utga fran vad ménniskor behdver fir
att trivas och ma bra nar vi planerar var
varksamhet, Fér att véxa som kommun
behiver vi ha en viss takti bostadsbyg-
gandet med olika typer av bostader |
olika upplatelseformer.
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inledande afférsmodell

Hallbarhetsrapporten dr upprattad en-
ligt bestdmmelserna 6 kapitlet Arsredo-
visningslagen. Happorten avser riken-
skapsaret 2024 och omfattar enbart den
rriheten, Affars-

egna juridiska verks
massiga principer har varit vagledancle
fér arbetet saval | férvaltning som vid
nyinvestering. KBAB tillArnpar de policy-
program, reglementen och riktlinjer som
rmoderbolaget eller kornmunstyrelsen
anvisar och som fordras f6r koncernin-
tern samoraning | Karlstads kommun.
Under 2024 har arbetet fortsatt med
att mdta de nya kraven pd hallbarhets-
arbete och rapportering enligt EU's nya
direktiv CSRD. Rapportering enligt det
nya direktivet kammer ske frén och med
verksamhetsaret 2025,

[

Affarsmodell

LBAB ska utféra sin verksamhet sa att
den langsiktigt bidrar till komrmunens
srbete med att framja utveckling och

tillvaxt inom kommunen,

Fir att Karlstad skall fortsdtta att ut-
vacklas som stad kravs det att det finns
attraktiva bostéader. KBAB har dar en vik-
tig roll att skapa fler hem at Karlstadbor
och bidra till ett attraktivt Karlstad som
vaxer i storlek och invanarantal. | vara
ambitioner att utveckla staden vill vi ock-
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sa bidra till en dkad lvskvalitet genom
attvarda och skbta vara fastigheter pa
ett effektivt satt, | relationen med vara
hyresgaster ar det viktigt for oss attinte
bara erbiuda en bostad, utan ett hem
gtt trivas och ma bra 1. Vi efterstrévar
en effektiv férvaltning som grundar sig |
kundperspektivet och sdkrar en langsik-
tig och stabil avkastning.

Malstyrning

Kommunens nuvarande styrmodell
tradde i kraft den 1 januari 2024, Den
riya strategiska planen innehaller tio
rmial som alla bolag och fSrvaltningar
ska bidra till, De tio malen &r fordelade
over fyra samverkansomraden. | den
strategiska planen finns ocksa tre hall-
barhetsdimensioner; social hallbarhet,
gkonomisk hatlbarhet och miljdméssig
hallbarhet, vilka ska genomsyra all verk-
samhet,

KBAB har en malbild kopplad mot
respektive samverkansomrade. Genom
aktiviteter | verksamhetsplanen bidrar vi
titl samtliga av kommunfullmaktiges mal
i kommunens strategiska plan.

EU-direktiv for
hallbarhetsredovisning
Mya EU-direktiv fér hallbarhetsredovis-

ning tradde i kraft 1 juli 2024, Rapporte-
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Karlstads karmmuns styrmodell som tradde | kraft den 1 Januari 2024,

Hiltharhetsrapport

ring ska ske enligt C5RD och direktivet
stéller krav pa att fretag rapporterar
am hallbarhetsaspekter i sina arsredo-
visningar. KBAB omfattas av direktivet
som ett dotterbolag till moderbola-

get Karlstads Stadshus AB och forsta
rapportering ska ske i samband med
arsredovisning 2025, Syftet med det rnva
direktivet ar att Oka transparensen och
{amfarbarheten av foretagens hallbar-
hetsinformation inom hela EU, vilket i sin
tur ska hjalpa till att styra kapital mot
hallbara investeringar och hanters finan-
siglla risker och méijligheter kopplade till
klimatforandringar.,

Hallbarhetsrapporten ska inkludera
information om féretagets affarsstrategi,
Mallbarhetsmal, styrelsens uppgifter ach
de huvudsakliga riskerna och atgérderna
kopplade till hallbarhet. Genom en s3
kallad vasentlighetsanalys identifierade

-

KBAR de viktigaste amnena inom miljg,
social hallbarhet samt féretagande som
ska inga i bolagets hallbarhetsrapporte-

ring tran och med verksamhetsaret 2025,

Eit 5t Hy
P aglitaden .,
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« Att vara en inkluderande arbetsplats
« Att vara medarbetare ska ha en ha

Y,

kompetensen och verksamheten genom

arbetarskap som utvecklar den egna
hela arpetslivet,




Ledar- och medarbetarskap

Alla medarbetare som hér till omra-
deskontor har paborjat praktik pa en
avdelning pa centralkontoret vilket
fven kommer fortsitta under néista ar.
Detta har exempelvis lyfts av medarbe-
tare som viktigt tor att l&ra sig mer om

verksarmheten och 8ka vi-kdnslan, Praktik

i verksarnheten har fatt valdigt positiv
aterkoppling.

Lnder 2024 har arbetet med tillits-
aserad ledning och styrning fortsitt
genom utbildning med chefsgruppen.
Cheferna har dven fatt stéd kring hur de
ska arbeta vidare med sjalviedarskapet
med sina arbetsgrupper. Sjglviedarskap
handlar om att reflektera kring om hur
man uppfattas och hur man kan leda sig
sjalv for att utvecklas tillsarmmans med
verksamheten.

HR har under dret deltagiti alla ar-
betsgrupper pa KBAB och repeterat
innebdrden av medarbetarskap samt
genomtért dvningar inom termat medar-
betarskap och sjélviedarskap.

Vid tva tillfallen har hela bolaget sam-
lats for att gemensamt arbeta med mal
och aktiviteter for KBAB.

Kompetensforsorining

For att vara en attraktiv arbetsgivare och
attrahera nya kompetenta medarbetare
arbetar vi regelbundet med att se Over
hur vi jobbar med kompetenstérsorning.
Det ar viktigt for oss att vi attraherar nya
medarbetare, ser till att de trivs och far
an bra start,

Under arat har vi provat att speedin-
tervjua kandidater | ett tidigt skede |
rekryteringsprocessen for att modiliggdra
att traffa fler kandidater och dérmed
bibehatla hog kvalitet | rekryteringspro-
cassern,

AR har ven under 2024 arbetat med
att forbereda for inforandet av en gigital

app for introduktion av nya medarbetare,

introduktion nar en medarbetar flyttar

avsluta medarbe
vidare | riya uppdrn

Att ta emot pracelever samt erbjuda
sommarjobb till skolungdomar &r ocksa
en viktln del av vart kompetensforsbri-
ningsarbete. Under sommaren 2024
tog vi emot ca 100 feriearbetare | aldern
1618 ar. '*

rompetenstorsdrjningen dvs att lyckas
rekrytera och behalla kompetenta och
engagerade medarbetare &r en avvara
stérsta utmaningar. Det &r hard konkur-
rens om kompetens inom fastighets-
branschen, framfér allt pa grund av stor
konkurrens med den privata marknaden,
Vi ser darfor kompetensforsbriningen
som en riskfaktor, vilket gbr att vi maste
ligga | framkant sa att vi nar upp till de
férvantningar som vara framtida med-
arbetare har. Vi behover ocksa se Over
attvi generellt | belaget har kompetens

som matchar de kray som stills pa oss

som fastighetsbolag sa att vi sakerstaller

att vi framdver klarar av att hantera vart
uppdrag pa ett bra sitt,

Inkluderande arbetsgivare
- KBAE ska vara en arbetsplats fri fran
diskriminering som inkluderar meg-
arbetare med olika férutsatiningar. Vi
ska arbeta systernatiskt rmed atgérder
rar en okad jamstalldhet, jamlikhet och
mangfald.

+ Vi ska ta vara pa olika erfarenneter,
pakgrunder och kompetenser genom att

ekrytera bredare och sakerstalla ratt
kornpetens till ratt uppgift.

» Heltid som norm okar jamstalldheten
och minskar rekryteringsbehovet. Pa
kBAE erbjuds alla medarbetare heltids-
anstallning och de fa som arbetar deltid
gor det pa grund av sjukdom eller eget
Oriskernal.

Okad kunskap
Att 6ka kunskapen om jamstalldhet och
rmangfald och regelbundet diskutera

Pa KBAB har vi nolltolerans mot alla
former av krnkande sdrbehandling,
trakasserier, sexueila trakasserier och
repressalier och vi arbetar regelbundet
med olika insatser for att mmwgga
detta. Vi behdver regelbundet prats

med medarbetare om vikten av att vaga
anméla sadana typer av handelser till sin
chef, chefens chef eller HR.

Det osynliga arbetet

En atadrd som har genomférts | verk-
samheten under 2024 ar workshopen
“det osynliga arbetet”. Workshopen har
genomfirts av varje chef tillsammans
med sina arpetsgrupper. Syftet med
workshopen var att vara medarbetare
och chefer ska fa en djupare forstaslse
tér det osynliga arbetet som finns pé an
arbetsplats dvs viktiga uppgifter som
pehover goras for att organisationen

ska fungera men sorm ofta inte syns

eller erk@inns. Det kan exemnpelvis vara
administrativa uppgifter som inte hor till
ragon, plocka i och ur diskrmaskinen eller
satta pa kaffet. Dessa uppgifter tenderar
mer &n ofta att harmna pa kvirnor vilket
ar viktig att synliggbra och prata om
oavsett om det ar kvinnor eller mén som
alltid utfor uppgifterna.

Atgirder fér att férebygga diskrimine-
ring och krinkningar

Enligt diskrimineringslagen ska arbets-
givare jobba med aktiva atgérder mot
diskriminering. Syftet med de aktiva at-
garderna &r att forebygga och motverka

diskriminering pa ett évergripande plan,
till skillnad fran diskrimineringsfrbuden
so0m ar avsedda att motverka diskrirni-
nering | Individuella fall. Det strateqgiska
och Svergripande arbetet med aktiva
dtgarder skedde under 2024 pd central
niva i kancernen via en arbetsgrupp fér
Jamstalldhet och mangfald dér HR pa
KBAB fanns representerad.

Under aret har ett nytt arbetssatt kopp-
lar till aktiva atgarder tagits fram vilket vi
kommer arbeta efter under nésta ar, Det
arbete som enligt diskrimineringslagen
heter aktiva atgérder kommer | koncer-
nen bendmnas som lika mdjligheter och

internt/byter roll och avslut nér en med-

arbetare slutar hos oss, Detta hoppas vi sadana fragor menar vi kan skapa forsta-
<& bidra titl en smidig process férchefer  else fr olikheter och bidra till en trygg

inkludering pa vara arbetsplatser.

kommer innebar ett arbete pa fyra nivaer
| koncernen; koncernniva, bolagsniva,
arbetsgruppsniva och medarbetarniva.

it bade ta emot nya medarbetare och
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Sprakpraktik

Ett sdtt att 6ka mangfalden pa var
arbetsplats dr att ta emot sprakorakti-
kanter. Detta med malsdtiningen att pa
sikt Bka andelen anstdlida med utom-
nordisk bakgrund f&r att vi tror att en
stérre mangfald ur detta perspektiv ger
oss mer dynamiska arbetsgrupper och
bittre mdjligheter att méta vara kunders
olika behov. Under 2024 har vi Inlett ett
samarbete med praktiskt SH dar tre del-
tagare varit i var verksamhet pa praktik
50% och utbver det studerat svenska

. 50%., Det har varit ett mycket lyckat sam-

arbete dér tva av praktikanterna har gatt
vidare | sin utbildning cch en praktikan
ar fortsatt kvarunder ndista ar.

Hallbar arbetsmiljd
« Vi ska arbeta aktivt och systematiskt
med att skapa forutsattningar fér med-
arbetare att lyckas med sitt uppdrag

och ma bra under tiden. Vi ska utga

« Arbetsidimatet ska kénnetecknas av
dialog och delaktighet dar gemensamt
ansvar bidrar till haltbar arbetsmiljé och
en effektiv verksamhet med god kvalitet,

Vi arbetar halsofrAmjande, visar omtanke

och starker varandra,

« Vi ska virna om erfarma medarbetares
vardefulla kompetens och skapa férut-
sattningar for att jobba langre.

Frisktal
Vi méter vart frisktal genom manadsvis
uppféljning av sjukfranvaron som &r

en indikator pa hur vara medarbetare
mar och hur vara arbetsplatser funge-
rar ur arbetsmiljé och hidlsoperspektiv.
Uppféliningen av sjukfrarwvaron under
2024 visar att vi Ugger pa ett friskial pa
97.5 % vilket &r gbr att vi dvertraffat var
malsdtining som ar 97 %. Vi har valdigt
fa langtidssjukskrivna medarbetare och
ingen som har varit sjuk under hela aret.

Risker, tilloud och arbetsskador

Totalt kan vi se att det under 2024 rap-
porterades 49 handelser i vara system.
Det ar en dkning av rapporterade han-
delser om man jamfor med 2023 da vi
hade totalt 29 rapporterade handelser,

Vi jobbar varje ar, bade med informa-
tion frén HR och information direkt fran
chef vid arbetsplatstréffar om vikten att
rapportera handelser | var arbetsmiljo. Vi
har &ven under aret fortsatt att pdminna
cheferna om att bli battre pa att tidigt
agera pa handelser, utreda och vidta de
atgérder som behdvs.

Arbetsmiljosystem for att sdkra upp det
systematiska arbetsmiljGarbetet
Under 2024 har vi arbetat intensivt

med att fa till effektiva arbetssétt och
bira rutiner | vart arbetsmiljésystem, |
aroetsmiljdsystemet genomfr chefer
planering, genomfdrande, dokumenta-
tion och uppfdljining av det mesta som
ror arbetsmiljbarbetet. Fér medarbetare
finns tvé moduler d&r man gbr sjuk- och
rapporterar risker, tillbud och arbetsska-

dor | arbetet,

Syftet med arbetsmiljBsystemet 8r att
itta arbetsmiljdarbetet for chefer,

Systemet hjalper aven HR-funktionen att

fa en bra versiktbild | arbetsmiljéarbe-

tet och kan darfor enkelt stotta chefer i

det lépande arbetsmiljGarbetet.

Mytt system for ledar- och medarbetar-
undersdkning

Under aret har vi startat ledar- och
medarbetarundersdkning genom regal-
bundna pulsmatningar. Pulsmatningar-
na bygger pa regelbundna frageutskick
som sker en gang varje manad. Fragorna
byager pa totalt 10 omraden: ledarskap,

arbetsgladje, meningsfullhet, autonomi,

arbetssituation, delaktighet, personlig
utveckling, teamkinsla, engagemang
ach bemétande. Det nya arbetssdtiet
gor att vi far ett mer aktivt, fréimjande
och férebyggande arbetsmiljfarbete dér
chefen regelbundet tillsaromans med
sina medarbetare jobbar med resulta-
tet for att ta lyfta vad som fungerar bra
och vad som fungerar mindre bra f&r att
skapa en battre arbetsmiljd.

Det ger oss en nuldgesbild av hur or-
ganisationen mér och hur medarbetare
upplever sin arbetsmiljd, i realtid. Under
aret har HR varit med | chefsgruppen

for att forbereda och hjalpa cheferna
gang med att jobba med resultatet i sina
arpetsgrupper, Cheferna har sedan sep-
tembeer jobbat med resuttatet tillsam-
mans med sina arbetsgrupper.,

Friskvardsarbete

Under en gemensam KBAB-dag fick vi
mbjligheten att tréffa foretagshélsovar-
den som férelaste om hallbara vanor.
Dér fick vara medarbetare Era sig om
bland annat vikten av dterhdmtning,
sormnhygien, vikten av motivation och
hur man astadkommer en beteende-
farandring, Under forelasningen fick
alla méjlighet att testa nagra praktiska
dvningar sa som medveten narvaro och
rroppsskanning




Farvaliningsbherdtielse

Hallbarhetsrapport
Hososet Mo mBnskioe rdttoheter
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Pa KBAB ar manskliga rattigheter en
viktig del av var verksarmhet. Vi strévar
efter att skapa hallbara och inkluderande

. boendemiljéer dar alla kdnner sig val-

komna, respekterade ach trygga.

petar aktivt for att sakerstalla lika
tillgang till bostader navsett kin, etnici-
tet, religion, alder eller sexuell laggning.
Genam transparenta uthyrningspro-
cesser och dialog med vara hyresgéster
matverkar vi diskriminering och exklu-
dering.

Wiwill att alla ska ha en sdker och hél-
sosarn boendemiljo. Darfor invasterar vi
| underhall, trygghetsskapande atgar-

der och sociala aktiviteter som starker
gemenskapen | véra bostadsomraden. Vi
samarpbetar aven med lokala organisatio-
ner for att framja social inkludering och
stérka hyresgésternas inflytande.

Vi staller krav pd oss sjélva och véra
samarbetspartners nar det galler arbets-
villkor och manskliga rattigheter.,

Ratten till en hallbar framtid &r en del av
vart ansvar. Vi arbetar for att minska var
klimatpaverkan genom energieffektiva
Bsningar, nallbara materialval och inno-
vativa projekt som bidrar till ett grénare
samhalle,

13

Vi ser vara hyresgdster som véra vik-
tigaste partners. Genom kontinuerlig
dialog och méjligheter till delaktighet
starker vi deras rdster och sakerstétler att
deras behov och rattigheter alltid star |
fokus.,
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Farvaliningsbherittelse
Hallharhetsrapport
Socials fdrhillandaen

Allméannyttan har en central roll | det
svenska samnallet som garant for bosta-
der som ar tillgdngliga fér alla, oavsett
inkomst, bakgrund eller Livssituation. |
detta uppdrag dr bostadssocialt arbete
en avgarande komponent for att framja
social hallbarhet, motverka segregation
ach s@kerstdlla att manniskor har en
stabil boendemiljd som grund fér ett

tryggt liv.

Ett starkt fokus pd bostadssocialt arbete
starker 8ven lokalsarnhallet. Genom

att framja mangfald, sammanhallning
ach trygghet | bostadsomraden bidrar
allménnyttan till att skapa levande och
inkluderande milider dar marmiskor trivs
och kan utvecklas. Detta arbete gynnar
inte bara enskilda individer utan hela
samhéallen genom att minska xostnacer
for exermpelvis socialtjanst, rattsvasende
och vard.

Genom ett fSrebyggande arbete med att
identifiera och adressera sociala problerm
tidigt kan vi undvika att situationer
eskalerar. Detta sker genom samwerkan
med flera av kommunens forvaltningar,
féreningar och civilsamhélle Tor att skapa
lAngsiktiga &sningar och stadstrukturer
for hyresgdster | behov av hidglp. KBAB
Har stor betydelse som drivkraft fér ett
starkare och mer inkluderande samhalle.

Genarm att organisera gemensamma
aktiviteter och motesplatser kan man
stirka de sociala banden mellan graninar,
Det leder till kad dmsesidig hjalpsamnet
och stid inom gemenskapen. Det skapar
en mer hallbar och vélmaende boende-
miljé fér alla. Det ar en investering bade |
ménniskors livskvalitet och | bostadsom-
radets utveckling.

De relationsskapande aktiviteterna ar vik-
tiga for kundndjdheten. Bolaget ser dven
resultat av uppstkande arbetssétt som
skapar trygghet, trivsel och innebér att
problem identifieras och gar att dtgérda
innan de plir stora.

KBABs ambition ar att hyresgésterna ska
kanna delaktighet och na méjlighet till
inflytande over sitt boende. Under 2024
har bolaget fortsatt arbeta strukturerat
med boinflytande, Under aret genom-
férdes boendedialoger pa Kvarnberget,
Hud, Hagaborg och Orrholmen for att f4
hyresgasternas synpunkter pa atgérder.

Den upplevda tryggheten fortsdtter tka
Trygghetsmatningen fran Karistads
kommun och polisen visar att den po-
sitiva utvecklingen fran 2023 fortsitter
under 2024. Efter tidigare utmaningar
pé Vaxnés och Kronoparken har Vaxnis
problemindex fortsatt minska, medan
Kronoparken behaller samma niva som
féregaende ar.

KBAB och barnen

sommarskoj med KBAB &r ett viktigt
arrangemang som genomfordes for
gldtte gangen sommaren 2024, Som-
marsko] sker under atta veckor i ndgra av
bostadsomradena. Bolaget samarbetar
rmead foreningar och tillsammans genome-
fors aktiviteter anpassade for barn | alla
aldrar. Flickor och pojkar uppmuntras att
delta i alla aktiviteter och vi strévar efter
att fordela resurserna jamlikt mellan
kdnen.

“BAB har ett bra samarbete med kultur-

och fritidsférvaliningen under sommar-
manaderna, Den mobila fritidsgarden

Move kom till vara ormraden pa tider nér
vi inte hade Sommarsko], det var ett bra
komplerment och nadde dven de dldre
barnen p4 sommarkvéllarna, Vi fick dven
besdk fran barnteater och Fritidsbanken,
Miniorlandslaget ar en form av friidrotis-
aktiviteter som riktar sig till karn i de
forsta skoldren lidrottssvaga omraden,
satsningen innebér att lokala friidrotts-
foreningar med stid av [T-féretaget
Ateas kontor pd orten startar upp ett
Miniorlandslag som trénar inop under
ett antal veckor pa varen och hosten. All
traning ar kostnadgsfri for de barn och
ungdornar som deltar och gdessutom
ingar gratis medlemskap | foreningen.
KBAB skapade forutstiningar for att If
Gita trénade friidrott med barn pa Gruy-
lyckan, Hemvagen och Rud,

| flera av vara omraden har vi aktiviteter
under hela aret f&r barn och unga. Pa
Gruvlyckan har vi | samarbete med Ridda
Barnen ett sagocafé en gang i veckan.
Det ar inom ramen for Hadda Barnens
satsning "Pa lika villkor®. Pa sagocafést
kombineras kunskap inom hoglasningens
betydelse for sma barns sprakutveck-
ling med de arbetsmetoder som Radda
Barnen anvander t6r att stotta barn och
unga i socioskonomiskt utsatta amraden,
Det &r vilbesdkt och har utvecklats till
att ha "Fredagskul” fér de stdrre barnen
efterat.

Pa Hermvagen har vi hatt Sppet hus varje
onsdag. Det kommer valdigt manga,
bade barn och vuxna sa vi ser att det
tinns ett behov av var narvaro, Pa Hem-
vagen har vi under 2024 haft ett sam-
arbete med Rédda Barnen fér att driva
tejforum - ett koncept Radda Barnen har
for att ge tjejer mibjlighet att lyfta de ut-
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maningar och behov de ser i sitt omrade
och sin lvssituation. Tjejerna far sedan
sjdlva ansvara f&r att driva aktiviteterna.
Anstillda ungsdomsledare pa Radda
Barnen ger dem férutsittningarna for att

Lyckas,

Om vi ser eller tror att barn far illa g6r vi
alltid en orasanmdlan till Socialtja

arsten.

KBAE de dldre

| vara tre bostadsomraden Viken, Six-
backen och Hagaborg erbjuder vi trygg-
hetshoenden | totalt 1144 lagenheter.
Déar har vi utdkat vara bovérdsteam for
att tillsammans med vard- och omsorgs-
térvaltningen kurnna ge extra omsorg till
alla som bor | omradet. Kanceptet vander
sig framfdr allt till hyresgaster Gver 63 ar,
men ocksa till andra hyresgaster som vill
delta i aktiviteter eller tillfalligt behdver
hjdlp och stéd av olika slag, for att ge
hyresgésten maojlighet att bo kvar i sin 18-
genhet langre. Trygghetsboende r ocksa
till for att bryta ensamhet och skapa en
stdrre gemenskap | bostadsomradet,
Detta forsdker vi astadkomma genom

att anordna aktiviteter och naturliga
rmbtesplatser | omradet, exempelvis en
fikastund i vart café, stavgéngsprome-
nader, boulespel | parken, gymnastik mm.

Pa Frodingshojd och Kronoparken har
samarbete med vard- och
omseorgsforvaltningen och skapat mo-
tesplatser med fokus pé éldre.
derhallning och gemensam fika | KB
lokaler. Hyresgésterna som deltar har
uppskattat detta och sager att de bott |
omradet | manga &r men férst nu bbrjar
prata med varandra.

ABs

Ett annat samarbete rmed Vard och ome-
sorgsfdrvaltningen ar Stepping on — en
utbildning i fallprevention. Det har varit
arupper som setts en gang pervecka | sju
veckor.

Pa Orrholmen, Rud och i Viken har hyres-
gasterna egna aktiviteter med visst stéd
fran KBAB. Nagra exempel &r bokeirklar,
kéir, fika och boulespel. Fir manga ar
dessa aktiviteter veckans hédjdpunkt

Tryaga bostadsomraden

En forutsattning for att skapa en trygg
kommun &r samverkan mellan flera
aktdrer sasom olika delar av koncernen
Karlstads kommun, polisen samt féren-
ingar med varigrande verksamhet,

KBAB deltar i arbetet "Effektiv samverkan
Tor trygghet" (EST) som startades under
hdsten 2019, Arbetet leds fran trygg-
hetscenter i néra samarbete med for-
valtningar, KBAB och polisen. Syftet med
EST ar att effektivisera det kunskapsba-
serade trygghetsskapande arbetet som
paolis, kommun och andra aktdrer utfor,
KBAB deltar dven | de trygghetsmbten
gallarcle Vaxnas och Kronoparken sorr
drivs av Trygghetscenter, Syftet med
dessa méten ar att lokal samverkan ger
aftekt bade po det brottstérebyggande
och det trygghetsskapande arbetet. Ma-
let &r att med insatser och &tgirder gdra
Vaxnas och Kronoparken till attraktiva
och trygga bostadsormrade.
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Bolaget samverkar ndra med arbets-
rmarkrads- och soclalfirvaliningen
samt vard- och omsorgsforvaltningen

| géllande bostadssociala kontrakt och
tryggt boende. Genorn att arbeta med
farebygoands insatser dkar méjligheten
till kvarboende, ett trygat beende samt
att risken for hyrestorluster blir lagre.
Den fysiska miljé@n &rviktig f6r att kanna
trygghet. Planering av utemiljé sker med
tanke om att minska risken fér att brott
ska uppsta samt for att den upplevda
tryggheten ska éka. Skadegdrelse, kKot~
ter, oloviy andrahandsuthyrming samt
grannstérningar ar orsaker till kansla av
otrygghet. KBAB arbetar kontinuerligt
rmed att férbittra vara rutiner féren
snabb hantering av dessa Srenden.

Vi utbildar fir att upptacka occh motver-
ka vald i nfira relationer

Yald i ndra relationer 8r ett stort och
Bkande samhéllsproblem och vi pa KBAB
vill bidra i arbetet med att bryta den
trenden. Mu genormfir vi en utbildnings-
satsning | samarbete med polisen och
Karlstads kvinnojour dar samtliga med-
arbetare pa KBAEB gdr en grundutbild-

¥ ﬁ*‘?‘“f‘ = rﬁ‘ﬁj’“@‘w sk aad

ning for att medarbetare ska fa kunskap
och stérre forstaelse kring vad man kan
vara uppmaérksam pa, vilka fragor som
kan stéllas, och hur man bast agerar vid
misstankar om vald.

Vrakningsférebyggande arbete

Genom att forebygoa vrékningar undviks
att ménniskor hamnar i en svar och ofta
nedbrytande situation av hemloshet. Att
ha en bostad ar grundlaggande for att
undwvika social marginalisering och for att

uppratthalla en ansténdig Uvskvalitet,

ningar genom tidiga insatser. Genom
det egna bostadssociala arbetet och bra
samarbete med vard-~ och omsorgsfor-
valtningen och arbetsmarknads- och
socialférvaltningen kan fler vrakningar

et ar en investering i ett
mer hallbart och réttvist samhaélle dar
alla har méjlighet att leva ett vardigt liv
med grundldggands behov tillgogosed-
ca.

Allas riatt till bostad

Efterfrdgan pa ldgenheter ar stor hos
KBAB. Antal personer | bostadskon ar
drygt 45 000, Snittid | ké 0r en l@genhet
ar knappt 4 ar. Vi ser att det saknas stora,
billiga lEgenheter vilket gbr en del famil-
jer viildigt tréngbodda. Det betyder ocksa
ett Bkat slitage pd vara fastigheter. Hos
KBAB ska alla kénna sig valkornna att
hyra sin bostad. Uthyrningen ska praglas
av transparens, tydlighet och alla mann-
iskors lika vdrde. Grunden i var férmed-
ling av lBgenheter ar att den som statt
l@ngst | ké far erbjudande forst. Dartill
ska uthyrningen géras pa ett sdant satt
sa att vart uppdrag, foretagets ekonomi
eller tryqaheten | vara bostadsomraden
inte dventyras. Darfdr stéller vi ett antal
grundkrav om ekonorni, referenser och
uppsat med avialet. Fér att manga ska ha
majlighet att bo hos KBAB godkdnner vi
bland annat ekonomiskt bistand, a-kassa
och ersattningar fran Forsdkringskassan
som inkamst. Vi féljer kronofogdens
normalbelopp, vilket ar det belopp som
kronofogden beslutat ska finnas kvar ef-
ter att hyran 8r betald och som ska técka
de vanliga levnadskostnaderna.
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platverkands av borcuption

Vardegrund

Vardegrunden fungerar som en kompass
tor hur vi ska utféra vart arbete, Vi arbe-~
tar kontinuerligt med att vardegrunden
genomsyrar den dagliga verksamheten
och dérmed skapar en kultur som mot-
verkar korruption.

Olovlig andrahandsuthyrning

KBAB arbetar for att forhindra och
upptacka olovlig andrahandsuthyrning.
Svart bostadsmarknad som olovlig an-
drahandsuthyrning urholkar bostadskdn.
Det kan vara en grogrund for organiserad
brottslighet, det dkar otryggheten hos
grannar och det strider mot hyraslagen.
Det kan aven innebara sthrre slitage pa
l[Agenheterng da det ibland bor mar
personer | sma ldgenheter samt att de
som hyr olovligen &r mindre bendgna att
vontakta oss ndr nagot behdver atgardas
| lAgenheterna. Det ar stor efterfragan pa
vara lgenheter samtidigt som bolaget
har | Uppdrag att fordela lagenheter till
komimunens bostadssociala behov,
Under 2024 har arbetet fortsatt med att
forhindra och upptacka olovlig andra-
handsuthyrning och arbetet har lett

till att 33 lagenheter 3r atertagna till
bostadskin, KBAB ser ett fortsatt stort
behov att aktivt jobba vidare med detta.

Intern kontroll

W1 har tydliga styrdokurnent och vi
arbetar systematiskt med internkontroll.
Det handlar om att sdkra att det som ska
garas blir gjort och pa ratt satt. For att

uppna ordning och reda har bolaget ett
antal kontrollatgérder som checklistor,
processbeskriviingar, rutiner och attest-
ach delegationsordningen. Internkon-
troll &r det samlade begreppet for den
organisering och ge system, processer
och rutiner som bidrar till en:

- Andamadlsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet dar vi nar de mal som vars
agare faststallt.

« TiLlforlitlig och andamalsenlig informa-
tion orm bolagets ekonomi och verksam-
het.

- Efterlevnad av lagar, foreskrifter, rikt-
linjer med mera.

Under 2024 har inga incidenter uppda-
gats inom antikorruption.

Mutor och jav

| Karlstads kommun arbetar vi pa upp-
drag av medborgarna, Det innebér att vi
aldrig far missbruka var fértroendestall-
ning for egen vinnings skull. Sedan den 1

juli 2012 finns lagregler om "tagande och

givande av muta”. 5om stod till med-
arbetarna finns information pa interna
webbplatsen och dar finns dven bro-
schyren "Mutor och jav” som Karlstads
kommiun har tagit fram.,

Upphandling och inkdp

Alla verksamheter inom offentlio verk-
samhet kan ge utrymme fér nagon form
av korrupt beteende men vissa omraden
ar sarskilt utsatta som upphandling och

18

inkdp samt utbetalningar. Nar det géller
upphandlingar finns en policy samt rikt-
linjer som verksamhbeten fdljar. Vid inkép
tilldmpas alltid fyra-ogorn-principen |
attestfdrfarandet.

Utbetalningar sker alltid genom att
tillampa principen att det maste vara tvi
i forening som godkdnner utbetalningen.
Att policydokument och riktlinjer foljs
rontrolleras | arbetet med internkontroll.
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Klimat och energi

Fullmaktige | Karlstads kommun beslu-
tade i december 2022 om ett nytt skar-
pare klimatmal, Malet innebér att Karl-
stad ar 2030 inte skall ha nagon negativ
inverkan pa klimatet och senast ar 2026
ska kommunens interna verksamhet vara
fossilfri. | kancernens energi- och klimat-
plan definieras en fossilfri verksamhet
som en verksamhet som inte anvander
fossila drivinedel eller energikallor med
ursprung fran olia eller kol

Transporter och | synnerhet person-
transporter har identifierats som en av
de stirsta utslppskallorna | koncernen.
KBAR foljer arsvis upp forbrukning av
fossilt brénsle och rapporterar arsfér-
brukningen till miljéférvaltningen, Det
fossila bransle sorm KBAB férbrukar gar
framst till arbetsverktyg och storre ar-
betsmaskiner sorn till exermnpel grasklip-
pare, lovblas och snislungor, traktorer
och redskapsbarare.

Samtliga arbetsmaskiner som anvands
kan drivas pa HVO men det drinte
praktiskt mdjligt for samtliga bovards~

team att tanka fSrnybart bransle da det
inte finns tankstéllen i ndrheten, Antalet
tankstéllen med fornybart bransle okar

| Karlstad och pa sikt &r malsatiningen
att samtliga stérre arbetsmaskiner sam
arvands inom EBAB skall drivas pa HVQ.
Under 2024 har farvaltningen bytt ut tva
stirre arbetsmaskiner till maskiner som
drivs av HYO samt en akgrésklippare
som kan drivas bade pa el och HVO,

| Upphandling av avtal for service-
ertreprendrer samt avial for stérre
byaggnationer stiller KBAB fHljande

krav pé arbetsmaskiner och persanbilar:
Arbetsmaskiner far inte vara dldre &n

12 ar, tillverkningsaret oraknatl. Arbets-
raskiner vars motorer uppfyller kraven
enligt EU Steqg IV eller senare Steg-krav
far anvandas dven om alderskravet inte
ar uppfyllt. Arbetsmaskiner som fér

sin uppgift drivs med el, och anvander
férbranningsmotor f8r sin férflytining/
frarndrift far inte vara dldre 8n 16 ar, till-
verkningsaret ordknat. Arbetsmaskinens
férbréanningsmotor far | sadant fall g
anvandas under arbeate eller fir att fram-
stalla el. Pe
ska klara EURO B,

KBAB har identifierat att bolaget be-

hover arbeta med att minska resursan-

vandningen av jungfruligt material och
tka graden aterbruk nedstréms | sina
rmaterialfléden. Bolaget har dessutom |
uppdrag enligt kommunens avfallsplan
att skapa forutsattningar for hyresgaster
att ateranvanda varor och material, Som
en atgard Tor att minska det brannbara
avfallet och antalet transporter fér tdme-
ningar och samtidigt Ska atervinning och
aterbruk startades 2023 ett pilotprojekt
far insamling av textilier p& bostadsom-
radet Hud. Projektet fortsatte att lops

pa under 2024 och var et samarbete
mellan KBAB och bistandsorganisatio-
rnen Human Bridge. Under projektets
gang stitte man pa utmaningar med
felsortering vid enstaka tillfallen rend
sin helhet har testet varit mycket upp-
skattat och framgangsrikt. Pilotprojektet
har samlat in Sver ett och ett halvt ton
textilier varav cirka halften har kunnat
aterbrukas. KBAB kommer under bérjan
av 2025 tillsarmmmans med Human bridge
utvardera om insamlingen kan utdkas till
fler bostadsomraden.

Utsldppet fran parsonbilar sorm vara
hyresgdster anvander och som drivs av
tossilt bransle &r den stdrsta utslapp-
skillan som KBAB har viss rédighet dver,
Darfor har KBAB | uppdrag att skapa
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forutsattningar fér hyresgaster att resa
mer klimatsmart, Som ettt led | detta
uppdrag erbjuder KBAB sina hyresgaster
mé&jlighet till etbilsladdning dar det dr
tekniskt maéjligt,

Byag- och fastighetssekiorn svarade
2020 for 21 % av Sveriges totala ut-
sl8pp av vaxthusgaser. For att minska
byggsektorns utslapp av koldioxid och
klimatpaverkan inférdes 2022 lagkrav p
klimatdeklarationer #8r nyproduktion. Pa
sikt komrmer dven lagkrav pa att byg-

ga under grénsvarden for maxutsiapp
infras.

Under 2024 startade KBAB byggnatio- .
nen av den férsta fastigheten som KBAB
bygger enligt miljdcertifieringen Miljo-
byggnad 4,0 pa niva silver. Yiterliggare
en ny fastighet planerades under 2024
enligt milidbyagnad niva sibver med
planerad byggstart 2025,

Certifieringen Miljobyggnad ar ett
verktyg for att bygga med fokus pa
energi och klimat, cirkulart byggande,
klimatrisker, ekotjanster och inomhus-
milj&. Att bygga enligt miljébyggnads
kriterier kommier bland annat krava att
KBAB bygger hus med stomme av ira
eller milidkompenserad betong for att
klara kraven pa minskad klimatpaverkan
pa material, utsldpp under produktion
och energiférbrukning i fardig byggnad.
Milicbyggnad innebar aven att KBAB be-
hover utdka sina kemikaliekrav samt upp-
foljining av dessa plus utforma bostads-
gardar d&r man gynnar den biologiska
m&ngfalden och minskar klimatrisker
som till exempel skyfall och torrperioder.

Erligt Karlstads kormmmuns Energi- och
klimatplan star KBAB for 37 % av den
kommunala verksamhetens totala en-
ergianvandning av kopt energi. Framst
| form av uppvarmning av byggnader.
Under 2024 har KBAB genomfort en-

ergibesparande atgrder bland annat
genom att tilldggsisolera tak | samband
med Utbyte ay tak, bytt ut fonster till
fonster med battre u~vdrde, Injusterat
varmesystem or effektivare styrning av
uppvarmning av fastigheter, installerat
tvé solcellsanlaggningar och investe-
ra | effektivare styrning av varme och
belysning.

Biologisk mangfald

Insekter &r viktiga for att uppratthalla
skosysternens funktion. Kunskapen om
Hur man kan gynna och bevara insek-
ter finns men tildmpas inte generellt |
samhiéllet idag. KBAB har dérfdr valt att
delta i ett projekt som leds av Karlstads
yniversitet. Projektet syttar till att ta
fram utbildningsmetoder pa flera sam-
Hallsnivaer som vigleder medborgare till
handling fér insekters bevarande. Pro~
jektet drivs av Karlstads Universitet och
genamférs | sarmarbete med teknik- och
fastighetsforvaliningen, naturskolan,
Hall Sverige rent och Global 2000.

KBAB har under 2024 omvandlat gras-
mattor till ngsytor pa ferm ytor pé tre
bostadsomraden och spridit kunskap

till hyresgéster om dngarnas betydelse
for den biologiska mangfalden genom
informationsskyltar | anslutning till de
anlagda &ngarna. Angarnas artsamman-
satining har anpassat efter varje omra-
des forutsattning och skall sarskilt gynna
hotade insekter 53 som humlor, dagfja-
rilar, bin och nattfidrilar. Projektet pagar
tom 2025 d3 ytterligare ett antal &ngar
koromer att anldggas och fler informa-
tionsinsatser till hyresgaster kommer att
genomforas.

Giftfri miljé
minimerar KBAE risken att bygga in

riljo- orh halsofarliga &mnen sa kall-
lade utfasningsamnen och riskminskn-

20

Ingsamnena | byggnaderna, KBAB har
under 2024 stéllt krav pa anvandning av
Byagvarubeddrmningen inorm samtliga
ROT- och nylbyggnationsprojekt.

KBAH:s kernikaliegkrav vid ombyggnation
och nyproduktion &r higt satta och i

. dagsliget finns det inte produkter inom

alla byqoproduktomraden som klarar
remikaliekraven till 100%. Darfor ar det

| stort sett idag omdjligt att bygga helt
utan avvikelser fran kermiekalikraven men
KBAB arbetar aktivt for att minimera an-
talet bygaprodukter som enligt byggva-
rubeddmningen klassas som "“undwviks”. .

Under 2024 har KBAB som en underhall-
satgard bytt ut en stor mangd Huskallor
som innehéller kvicksilver och inom

en fyra ars period planeras samtliga
armaturer med Yuskallor som innehaller
kvicksilver att bytas ut.

Kemiska produkter anvands framst | drift
och skétsel av fastigheterna. Med hjalp
av kemikaliedatabasen Chemgroup foljer
BAB upp lagkrav t9r miljo och arbets-
rnilj& for de produkter som anvands |
verksamhbeten, Dessa produkter byis
l8pande Ut mot mer halso- och miljo-
vanliga produkter enligt torsiktighets-
principer.

Forutom utbyte av kemiska produkter
byter KBAB aven succesivt ut arbets-
verktyg som drivs av bensin till eldrivna
verktyg, Utbyte av arbetsverktyg bidrar

Ul minskad kKimatpaverkan, minskad

swponering for personalen fér avga-

ser och rminskat behov av hantering av
drivinedal,
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Akaren 2

Pagaende nybyggnation om 78 lagen-
heter och férskola med 8 avdelningar
férdigstalldes [ april 2024. Inflytining
av 29 lagenheter och forskolan skedde
under 2023 och resterande 49 lagen-
heter flyttades in i april 2024, Kvar~
stdende arbete som kommer utféras
under kvartal 2-3 ar 2025 &r komplet-
tering av parkeringar

Bageriet 2

| Tullholmen har spaden satts | marken
for 54 niya lagenheter och en forskola
pa tva plan, samt skyddsrum. Investe-
ringen ar en del av en dubbelmarkan-
visning tillsammans med Vase-Lund
1:75. Planerad inflytt bergknas till
december 2025. h

Vitkiovern 1

2019 forvarvade KBAB byggratter
som midjliggor cirka 75 lagenheter pa
Jakobsberg. Under aret har gestalt-
ningsférslag tagits fram och underlag
for bygglow.

Hynl

Under aret har Karlstads kommun sagt
upp hyresavtalet géllande forskolelo-
kalerna inom Langtappan. Detaljpla-
nen tillater &ven bostider och inrikt-
ningen &r att stilla om lokalerna till
hostader. Utredning har pagatt under
arat,

Brobryggaren 11

Arbete med bade underlag for bygglov
och upphandling har pagatt under
forsta och andra kvartalet av 2024, Pa
grund av att hénvisning av befintlig

lokalhyresgast dragit ut pa tiden har
tidsplanen skjutits fram.

ROT Kvarnberget

Akaren 1, o
Vakten 15, 16

Arbete med ny detaljplan pagéar. Tanken
ar att utreda om maéjlig nyproduktion kan

inrymmas pa befintlig markparkering.

Under aret har den omfattande renoveringen av tta fastigheter och totalt

165 lagenheter, pa Kvarnberget fortskridit, De berérda husen ligger pé
gatan, Alvdalsgatan samt Gelinsgatan. Husen &r byggda p& mitten av

1940-talet och renoverade en gang under 1980-talet. Nu ser vi ett stort be-
hov av renovering fér att uppratthalla en god stendard och samtidigt géra
forbattringar och moderniseringar 6r att mdta dagens krav.

Arbetet ar indelat | Tyra etapper. Under 2024 har arbete skett | fastigheten

pan 1, vilken omfattar 27 ldgenheter. Atergérderna bestar i stora drag

av stambyte varme, vatten, sanitet. Byte elanldggning och datanét, byte
yiskikt | kdk och bad. Renoveringen berdknas paga fram till 2026.
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Under aret har vi astadkommit mycket inom forvaltningen. Projekt och arbeten har l6pt pa
enligt planerna och vi har tréffat vara hyresgdster infor planeringen av nya projekt i vara
omraden. Vi har pratat med dem bland annat om renovering av fastih&tﬁma pa Hagaborg
trapphusrenoveringar pa Kvarnberget och Rud och uteplatser pa Vistra Raden.

Investerings~ och underhallsplan Belysning utomhus Hissar
Vi arbetar med en l3ngsiktig investe- Under 2024 har vi fortsatt med under- Manga av KBAB:s hissar ar av typen
rings- och underhallsplan fér att fa en hall av var belysning och bytt utebelys- skruvhissar. Dessa 8r omoderna och
Bversikt Sver vara fastigheters under- ning pa flera av vara omraden. Viinstal-  alderstigna och har ofta driftstérning-
hallsbehov, Vi ser att fastigheterna lera var utombiusbelysning med smart ar med rmanga servicebesik som félid.
har relativt stort underhallsbenov de styrning och effektivare (uskallor fir Under 2024 har arbetet med att byta ut
nérmaste dren och for att kunna &tgérda  att oka bade trygghet och ocksa minska gller modernisera hissar pa Rud fortsatt,
detta effektivt har vi arbetat med éen energifbrbrukningen. Tidsplanen har blivit nagot forskjuten
tankt organisationsfrandring dar det och de tvd senast upphandlade byten av
blir fokus pa planering och genomféran-  Fonsterbyte hiss av totalt atta kormnmer genomfiras i
de gv fastighetsunderhall. Sista etappen | projektet med fonster- felbwuari och mars ar 2025.

byte pa Gruvlyckan genomfordes under
Lagenhetsunderhall 2024, Farutom fénsterbyte och sanering  Byte av kommunikationsoperator
Under gret har drygt 90 lEgenheter ivart  av asbest | fAnsterkarmarna utfors dven Huvuddelen av vara hyresgédster har om-
bestand totalrenoverats, Vi har ett nytt uthyte av radiatorer, installation av nytt fattats av bytet av kommunikationsope-
arbetssatt vad galler besiktningar och friskluftsintag, rening och injustering ratdr sorm var klart den 1 december 2024,
projektledning gallande renoveringar av varmesystem sarmt montering och Bytet har iInneburit ett amfattande
som gor att vi hinner renovera fler l8gen-  uppkoppling av temperaturmatare [ varje  jobb for KBAB att hantera omkoppling-
heater och aven planerar att fortsatta | lagenhet. Dessa atgarder ger ett stabi- en mellan de tva operatérerna. Under
sarnma takt. Beroende pa renoveringens  lare inomhusklimat och battre komfort hosten 2024 inleddes arbetet med att
omfattning redovisas den antingen som for vara hyresgaster samt méjlighet till bota ut och forstarka vart fibernat, som
underhall eller investering, Swervakning och optimering av fastighe-  en del av detta arbete, #r att sdkra
tens energiférbrukning. kvaliteten pa leveranser av tjidnster till
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KEAR:s arbate med intern kvalitet ar

avgorande tor att na verksamhetens

mial och méta hyresgasternas behov
ach férvantningar. Genorn att stindigt
forbatira arbetssatt, organisation och
sarnarbeten skapas frutsdtiningar fér
valskotia fastigheter, ndjda kunder och
en hallbar utveckling - bade ekonomiskt,
socialt och miljdmassigt. God ekonomisk
hushallning ér en frutsdtining fOrvar
langsiktiga planering. Samtidigt som
bolaget ska TOrséria kommunen med
boenden som médter Karlstadsbornas
behov ska verksamheten arligen uppna
resultatkravet fran vara dgare.

For att Gka kvaliteten och effektiviteten
har vi under aret drivit flera utvecklings-
arbieten som rér vara arbetssatt och hur
vi organiserar oss. Arbetet med kvalitet
styrs av flera faktorer men en viktig
drivkraft ar resultatet av AktivBo, den
rundundersdkning som regelbundet
genomfdrs Tor att méta hyresgdsternas
ndjdnet. Bn grund fér utvecklingsarbetet
framd&ver finns ocksd utifran den malbild
tor bolaget som togs fram och faststall-
des under aret.

Kundundersokningen AktivBo

En omfattande enkat besvarades av
vara hyresgaster under hdsten 2023,
UndersSikningen omfattar en mangd
fragor om hur kunderna uppfattar allt
fran bostadsornradet och ldgenheten
titl KBAB ation.

:$ service och kornmunik
Resultatet visar att ndstan B8O procent av
alla svarande &r ndjda eller mycket ndjda
med KBAB:s service, vart sétt att skapa
trygghet och att halla rent och snygat |

omradena, Allra hdgst betyg far fragan
om bemotande | kontakten med bovar-
dar eller vid serviceanmélan, Omkring 90
procent anger att de trivs | sin lagenhet
och 1 sitt bostadsomrade, Det 8r ocksd
gladjande att den upplevda tryggheten
inte har fBrsémrats ndrmnvirt | jBrmférel-
se med den senaste undersokningen.

Resultatet visar ocksa vilka forpattrings-
omraden som 8r mest angeldgna att
arbeta vidare med. Det handlar bland

pa bristande
underhall, information fran och kontakt
med KBAB och ordningen pa sopgardar,
I soputrymmen och i tvattstugor. bkotsel
av utemilidn ser vi ocksa som ett viktigt
utvecklingsomrade.,

Utifran undersokningens resultat har

ett flertal dtgérdsplaner pa kort sikt och
ett underlag for planering pa larngre sikt
tagits fram., Hesultatet har ocksa varit ett
viktigt underlag i de olika utvecklingsar-
peten som inftierats kring vara arbetssa
och hurvi ar organiserade.

Effektivare forvaltning - utveckling
av bovardsrollen

Bovardarna inom KEBAB har en central
roll | bade vard av fastigheter och kund-
relationer vilket innebar ett omfattande
ansvar for varje team. Over tid har krav
och férvantningar &kat pa rollen och

for att mota detta har vi arbetat for att
identifiera vilka forandringar som behd-
ver garas | organisationen och | arbets-
satten. Vi utreder ocksa hur samarbetet
mellan bovardsrollen och andra roller

kan bli smidigare och mer effektivt.

26

Forvaltningsberattelse

intern kvalitet

Forbattringar for att 6ka tempot pa
underhallet |

| var pltanering finns en stor mangd
behov av underhallsatgarder | fastig-
heterna identifierade. | grunden finns
ocksd utrmaningen att en stor andel av
KBAR:s fastigheter ér byggda under
samma tidsperiod och dérmed ar i behov
av atgarder och renovering ungefar
samtidigt. Under aret har vi dérfér utrett
hur vi kan &ka takten pa underhallet,
Arpetet har lett fram till ett beslut om
att gora ett antal fordndringar | ansvars-
fordelning och arbetssatt inom bo
Forandringen ror framst avdelningarna
fastighetstorvaltning och fastighetsut-
veckling och galler fran och med den T
januari 2025,

IT och digitalisering

Linder aret har kampetens inom IT och
digitalisering samlats | en egen enhet
med en enhetschef under avdelningen
yverksamnetsstod. Pa 58 satt kvalitets-
sé@kras samordnad utveckling inom detta
omrade och minskar risken fér subop-
timering av system. Enhetens uppdrag
ar att bedriva systemfirvalining av

och utveckla Fastighets-1T samt driva
digitaliseringsarbetet framat fér bolaget.

For att sakra drift av natverksmilié

samt kritiska system har genomgang

av kontinuitetsplanerna genomforts.
KBAR arbetar tatt ihop med koncernen
gallande informationssakerhet ach risker
T miljén.
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och beslut | samband med bland annat
underhallsplanering och utveckling av
tighetsbestandet

| vart styr- och évervakningssystem har
teknik skapats for feedbackstyrning av
flarrvarme for att kunna ta hansyn till fas
vara lagenheters inomhustemperatur
samt utetemperatur. Ett pilotprojekt
gallande Al styrning av figrrvarme pa
ett mindre antal fastigheter har inletts
tillsarnmans med Karlstads energi, Efter
vintersasongen kommer en utvardering
att goras far att se om denna teknik ar
ett bra verktyg for hallbar drift av vara
fastigheter.

Utveckling och implementering av nya
furktionaliteter i vart fastighetssystem
Momenturn Fastighet fortskrider och ett
ormrade dr massimport av data for inre
och yitre underhall fir att fér att kunna
ta fram korrekta underhallsplaner for
KBAB:s underhallsplanering.

20

Koncernens nya inkdpssystem Visma
Froceedo implementerades | bdrjan

av 2024 med fakturahantering som
firsta steg. Systemet uppfatias av
verksamheten som ett anvandarvanligt
och effektivt satt att hantera fakturor |,
Under aret har dven ett antal leveran-
torer kopplats pa sa att inkép kan gbras

Under aret har implementering av der
nya modulen Momentum uthyrning
genamfarts pa lyckosamt satt och digital

nyckelsignering av hyresavial inforts.

Processen fér hantering av vara géstla-
genheter har digitaliserats for bokning,
passage och debitering vilket underlattar
internt och starker kvaliteten férvara
hyresgaster.

Som ett led att utveckla ekonomistyr-
ning implementerades den nyskapade
applikationen Ekonomi i verktyget Qlik-

i systemet direkt mot vara avial, vilket
underlattar for medarbstarna att kbpa
ratt. Under ndsta ar kommer fortsatt
utrullning av nya leverantdrer att ske och
en integration till vart fastighetssystem

Sence Verktyqget ar till for att férenkla sorm pagar att vara pa plats.
analys av nyckeltal och resultat for vara **
fastigheter och underlitta faktabaserade

beslut, Det kommer att ge verksamheten

viktiga underlag infér prioriteringar

Funition fér massregistrering av rithing-
ar i ritningssystemet | samband med ny-
ach ambyggnation finns nu pa plats,
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Farvaliningsheritielse
Clhonomi

Hyror

Farhandlingen avseende 2024 ars hyror
slutférdes under december 2023 och
resulterade i en hdjning mead 5.2 % fran

1 januari 2024 vilket dven &r hdjningen
for studentlagenheter men de debiteras
encast under 10 manader. Nyproducera-
de l3genheter hijs med 3,15 %.

Forhandlingen avseende 2025 ars hyror
slutfordes under december 2024 och
resulterade i en hijning med 4,9 % fran

1 januari 2025, Héjningen 5r studentlé-
genheter justeras 1 juli men de debiteras
endast under 10 manader. Nyproducera-
de lagenheter hdjs med 2,95 %.

Visentliga hiindelser med

ekonomisk paverkan under aret pa vara
fastigheter

Stora ekonormniska pdverkansfaktorer for
vara fastigheter 8r energi- och vér-
mekostnader samt Gvriga taxebundna
kostnader som vatten och renhatlning.
Da det har varit stora prisdkningar pa
fidrrvarme och vatten har detta paverkat
balagets driftskostniader negativt fér
aret. Omvant har varit for el dér det varit
en positiv effekt pa pris | och med att
prissékringar gjorts genom ett portfél-
javtal under perioder med lagre elpriser.
Ett forandrat marknadslage har fatt
effekten att vi ser en Skning av hyres-
bortfall bade | kronor och procentuellt,
Det har ocksa effekt pd fastigheternas
marknadsvarde,

Det forbattrade inflationslaget med
siunkande rantor sam folid under senare

delen av aret har haft en positiv paver-
kan pa arets resultat da réniekostnader-
ra blivit lgre 8n budgeterat trois 6kaa
kredit. -

Finansiering
KBAB bedbrmer att det framtids finansie-

ringsbehovet kommer att stiga pa grund
av fortsatt nyproduktion samt dkade
investeringar och underhallsbehov
befintliga fastigheter. Bolaget omfattas
av kommunkoncernens finanspolicy och
ingar | kommunens koncernkontosystern.
Kreditramen omprivas arligen och upp-
gar 2024 till 2 200 000 tkr. Pa boksluts-
dagen var 2 060 000 thr utnyttjat av
faststalld kreditrarmn.

Réntan var 3,5 procent, Réntebindnings-
tid 1,59 ar och kapitalbindningstid 1,65
ar.

Férvidntad framtida utveckling och
vasentliga riskfaktorer
Forutsatitningarna for verksamheten
styrs av marknaden dar Karlstads folk-
méangd fortsatter att 6ka dock | en lagre
takt. Efterfragan pa KBAB:s bostdderar
fortsatt god men bolaget ser en &kad
risk for vakanser i kommancie nyproduk-
tion jamfért med tidigare. Situationen
pa bostadsmarknaden i Karlstad gor

att KBAB fullféljer byggprojekten i linje
med vara tidigare mal och uppdrag men
med en férskjutning i tid, KBAB foljer
laget pa rmarknaden infor beslut av varje
nytt byggprojekt och det &r viktigt att
valja rétt l3ge och typ av produkt 16r att

undvika vakanser.

28

Dsdkerhetsfaktorer fér bolaget ar bland
annat eventuella nedskriviningsbeahov,
ranteutvecklingen, farandringar i poli-
tiska beslut, lagar och tillampningean av

“lagar som reglerar mojligheten att satta

er affarsmaéssig hyra, avgiftshdjningar
for taxebundna kostnader.
Konjunkturldget med hbga kostnader 16r
Mushdllery och risk fér fler konkurser och
nogre arbetsldshet kan innebira Skade
yvakanser och hyresforluster.

Ekonomiskt resultat

Agaren faststiller ett &rligt resultatkrav
som fér ar 2024 ar 2,1 procent i relation
till fastigheternas marknadsvarde den
31 december 2023, vilket motsvarar 143
566 tkr. Agarnas resultatkrav uppfylls
fér dret. Rérelseresultatet uppgar till
150 633 tkr vilket 8r 7 067 tkr hogre én
budgeterat resultatkrav. Hesultat efter
finansiella poster uppgar HL 70 100 (58
/29) tkr.

Fastigheternas virde

KBAB genomfbr arligen en vardebe-
rékning av hela fastighetsbestandet,
Uppgifter om direktavkastningskrav har
arhallits fran fastighetsvirderare, Av-
kastningskravet som anvants 1or bosta-
der ar mellan 4,05 och 5,25 procent. For

bolagets hela fastighetsbestand ar den
initiala direktavkastningen 4,84 procent.
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HBelopp anges | tusental kKronor,

iomt varde Redovisat virde Differens

Stadsdel Antal bostader Be
(thr) {tkr) thr)
Bellevue 143 67 262 35 455 31 807
Farjestad 121 67 898 26 465 41 433
Gruvlyckan 356 145 120 75798
Herrhagen 276 251 738 78 050 173 6Ba ’
Klara 61 76 066 34 073 41 993
Kronoparken 1499 872 822 451 317 421 505
Kvarnberget 508 427 933 254 391 173 542
Norrstrand 719 710 B37 389 237 321 600
Orrholmen 1071 1185156 668 751 516 405
Rud 1425 1073453 065 604 507 849
Sixbacken 467 376 145 143 688 232 457
Skare 42 64 343 20 150 44 193
31 66 702 58 754 7 948
Tingvallastaden 119 135 462 40 728 734
Viken 505 488 507 168 968 319 639
574 382 834 122 639 260 195
Vase 4 5392 4 588 804
Orsholmen 6 899 1 440 5 459
Totalt 71921 6 480 367 3 209 418 3270 949
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f@m E mmm Kronor,

Metioomsattning
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning
Soliditet (%)
Medelantal anstallda

Ea  EW

Belopp anges | tusental kronor.

024-01-01

Eget kapital 2

Resultatdisposition enligt arsstadmma.
Utdelning

Balanseras | ny rakning

Arets resultat
Eget kapital 2024-1.2-31

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM
VINSTDISPOSITION

Till arsst&mmans forfogande star foliande
vinstmedal [Kr)

Balanserat resultat: 945 343 801,52
54 694 129,563

Styrelsen foreslar att av redovisade vinstme—-
del, 1 000 037 831,05 Kronor, ska en utdel-
ning ske med
Stadshus AB. Resterande vinstmedsel, 977
037 931,05 kronor verfors | ny rakning, Ut-
deining kommer att ske efter bolagsstémman
som ager rum den 26 mars.

23 000 000 kronor till Karistads

2024 © 2023

670 318 633 459
150 633 128 741
70 100 26 728
3473 450 3 340 888
34,8 35,1

106 108

Bundet eget kapital

Aktie- Reserviond Balanserat

kapital resultat
82 000 127 483 819 096

26 248

62000 127 483

De foreslagna vardedverforingarna | form av
koncermbidrag pa kontant tillskjutet kapital
ocn utdelning reducerar bolagets soliditet il
35 procent. Soliditeten &r mot bakgrund av
att bolagets verksambhet fortsatl bedrivs med
l6nsamhet pa en betryggande niva.
Styrelsens uppfattning ar att de foreslagn;
vardecverforingarna, | form av Koncernoit
och utdelning, e hindrar bolaget att fullgdra
sina forpliktelser pa kort och lang sikt, g hel-
ler att fullgora erforderliga investeringar, De
agna vardedverfaringama kan darmed
forsvaras med hansyn till vad som anfors |
ABL 17 kap 3 §, andra och tredje stycket (for-
ghetsregeln) och ar forenlig med reglerna

=30

2022

579 882
131 495
111 851
3171 125
36,9

108

Fritt eget kapHal

Arets
rasultat

46 248

- 26 248
54 694
54 694

2021

565 224
147 823
139 261

2 842 311
39,3

115

Summa eget kapital

~ 20 000

54 654

1189 521

| Allbolagen (Lag 2010:87Y9 om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebola

gl

BOLAGETS RESULTAT OCH STALLNING
SAMT FINANSIERING

Vad betraffar foretagets resuitat och stall
samt finansiering | Ovrgt hanvisas till eftes
filjande resultat- och balansrakning samt
cassaflodesanalys med Gllhdrande noter.
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NETTOOMSATTNING !
Hyresintakter 638 083
Ovriga forvaltningsintékter 31335

FASTIGHETSKOSTNADER

Driftkostnader 3,4,5,6,8,8 - 306.233 - 300 683
Underhallskostnader - 54 492 - 55 942
Fastighetsskatt - 13 990 - 12 632

Tomftrattsavgalder g - 23 797 -22 078

b o o e e i S

- 398 512 -391 335

Driftnetto 271 80O¢

Avskrivningar, nedskrivningar och utrangeringar 71 - 101 859 - 95 5156

- 101 859 ' - 95515

Bruttoresultat

Centrala administrations-
och farséljningskostnader 5,10 - 19 204 - 17 848
AvsKkrivningar 11 - 20 « 20

Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER 12
Finansiella intakter 425 268
Finansiella kostnader - 80 958 - 70 280

Resultat efter finansiella poster 70 100 58 729

Bokslutsdispositioner 13 879 824

Resultat fore skatt 70979 59 553

Skatt pa arets resuliat 14

Arots resultat
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Tillgangar

Anlaggningstillgangar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byaggnader och mark 18 3 237 365 3110 176
Pagaende byggnationer 16 149 420 145 516

Inventarier, verktyg och installationer 17 26 647 a1 053

3413 432

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aklier och andelar hos intresseforetag 18 20 849 13774

3 300 519

Summa anlaggningstillgangar
Omsiitiningstillgangar

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Hyres- och kundfordringar 3 632 3 322
Aktuell skattefordran 17 222 18 4561
Ovriga fordringar 4 355 3708
Forutbetalda kKosinader och

upplupna intakter 19 13 860 13 878

Kassa och bank = "

Summa omsittningstiligangar 39 069

SUMMA TILLGANGAR 3473 450
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Belopp i tusental kronor Not 2024

Eget kapital och skulder
Eqget kapital

BUNDET EGET KAPITAL
Akliekapital ,‘ 20 ‘ 62 000
Reserviond 127 483

189 483

FRITT EGET KAPITAL
RBalanserat resultat D45 344
Arets resultat 54 694

1 000 038

Summa eget kapital 1189 521 1154 827

Obeskattade reserver 21
Avskrivning over plan pa inventarier 8 600 10 600
Ersattningsfond 13 418 13 827

Avsatiningar
Uppskjutna skatter 22 60 631 64 100

Qvriga avsattningar 23 448 -

Langfristiga skulder 24
Utnyttjad kreditram koncemvalutakonto 2 060 185 1 949 035

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skuld till koncernforetag

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25

SUMMA SKULDER 2283 929 2 186 061

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 473 450 3 340 888
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BEH LﬁPAHEE VEEE&&AMHETEN
Rirelseresultat

Justering fér poster som inte ingar i kassaflidet

Erhallen rénta och utdelning
Betald ranta
Betald inkomstskall

assafléde fran den lépande verksamheten

fﬂm fér&mdﬁﬁgar av rarelsekapital

Kassaflide fran forandringar i rirelsekapital:
Okning {-) / Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+) / Minskning (=) av rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHET
Ovillkorade aktieagartillskott intressebolag
Investering nyproduktion av fastighe
Investering 1 tillbyggnad av fastigheter
Investering forvarv av inventari

Kassafléde fran investeringsverksam

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av koncernvalutakontot
Lamnat koncembidrag

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bdrjan

Likvida medel per balansdagen

Kassa
Redovisningsme

34

150 633
102 326

145 177

-7 175

- 88 790
- 136 246
-3 531

- 108 132
- 128 761
- 12 930

-413

- 67
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Arsredovisningen uppréttas i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsn@mndens allménna rad
BFNAR 2012:1, Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

202

2020:1.

Bolaget har for rakenskapsar 2024 valt att tilldmpa BFNAR

Redovisningsprincipema &r oftréndrade i jimférelse med firegaende ar.
Intakter

Hyresintakter resultatférs | den peried de avser. Forskottsbetalda hyror redovisas som forutbetalda intakter.

Leasing

easing klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing féreligger da de
ekonomiska riskerna och férdelama som &r férknippade med Agande | allt visentligt dr dverfrda till lease-
tagaren. Ovriga leasingavtal &r operationella leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gors vid leasin-
gavtalets ingaende. Minimileaseavgifterna kostnadsférs linjart dver leasingperioden,

Bolaget redovisar alla leasingkontrakt som operationella.

Kortfristiga ersattningar till anstallda
Kortfristiga erséttningar utgtrs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro och sjukvard.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell férplik-

telse att betala ut en erséttning.

| foretaget férekommer saval avgiftsbestamda som formansbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestam-

da planer betalar foretaget faststallda avgifter till ett annat féretag och har inte nagon legal eller informell
forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra féretaget inte kan uppfylla sitt atagande. Foreta-
gets resultat belastas for kostnader | takt med att de anstélldas pensionsberattigande tjanster utforts. Vid
formansbestamda planer star foretaget | allt vasentligt riskerna for att ersattningarma kommer att kosta mer
in forvantat och att avkastningen pa relaterade tillgangar kommer att avvika fran férvantningama. Foretaget
redovisar férmansbestémda pensionsplaner i enlighet med K3:s forenklingsregler. Foretaget har bland
annat forméansbestamda planer som innebar att pensionspremier betalas och dessa planer redovisas som
avgiftsbestdmda planer.

Skatter

Aktuella skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller fér balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen. Total skatt
utgéirs av aktuell skait och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da undetliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital,
Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor aven att bolaget tilldmpar
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakning-
smetoden med utgangspunkt | temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgan-
gar och skulder, Beloppen beréknas baserade pa hur de temporéara skillnadera férvantas bli utjamnade
och med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade per balansdagen.,

Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 procent.




Materiella anldggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar utgifter som direkt kan hénfdras till forvarvet av tillgangen. Rantekostnader aktiveras
inte | tillgangarnas anskaffningsvérde. Forvaltningsfastigheter upptas till anskaffningsvardet med tillagg
for eventuella forbattringsarbeten, minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Utgifter for

[6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

040302694

023

'

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstilgangar

Materiella anl&ggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens beddmda nyttjandeperiod. Ny-

ttjandetiden pa nedan angivna komponenter ar grundregeln, avvikelser forekommer efter bedomning av
material. Nar en komponent i en anlaggningstiligang byts ut utrangeras even-

fastighetens konstruktion ach
tuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde akliveras.
enligt

Nyttjandeperioderna &r uppdaterade | och med uppdaterade redovisningsprinciper
“Intern redovisningsanvisning” beslutad av VD | december 2024.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Nyttjiandeperiod (ar)

Byggnaders komponenter

Stomme och grund 40-100
Fasad 19-75
Yitertak 30-50
Hiss 25
Fanster 50
Instailationer 35
Teknisk installation 15-20
Installation Fastighets IT 10
Standardhdjande kundval och tillval 307
Stomkomplettering, inredning och dvrigt 10-50
Byggnadsinventarier 20

Maskiner och inventarier | 35 -
*Hyresgdstanpassning-nytijandetid beroende pa hyresavialels langd

| samband med bokslutet goirs en vardeberdkning per fastighet. Varderingsmodellen bygger pa en diskon-
tering av beréknade betalningsstrommar och beakiar fastigheternas hyresniva och uthymingsgrad. For
fastigheter som vid varderingstilifallet har ett hogre bokfdrt varde an det aktuella bedtmda verkliga vardet
gors en individuell prévning. Eventuell nedskrivning gérs efter denna prévning med erforderligt belopp.
Tidigare nedskrivningar prévas vid varje bokslut. Om behov finns aterférs tidigare gjorda nedskrivningar

Bver resultatrakningen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar och ovriga fordringar,
kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder, laneskulder och derivatinstrument. Instrumenten redovisas

| balansrakningen nér foretaget blir part i instrumentets avtalsmdssiga villkor, Finansiella tillgangar tas bort
itten att erhalla kassafléden fran instrumenten i5pt ut eller Sverforts.

fran balansrékningen nér ré
Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt

upphort.
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Koncernredovisning
Karlstads Bostads AB omfattas av en koncemredovisning som uppratia
5561563-1657 med séte i Karlstad. | och med detta uppréttas ingen koncernredovisning i bolag

s av Karistads Stadshus AB,

Andelar koncernforetag
Aklier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivnin-

gar. | anskaffningsvérdet ingar kdpeskillingen som erlagts fér aktiemma samt férvarvskostnader, Eventuella
kapitaltillskoit och koncernbidrag l8ggs till anskafiningsvardet nér de lamnas.

Intresseféretag
Som intresseftretag redovisas innehayv av aktier och andelar i eft annat foretag som ar avsett att framja

verksamheten i bolaget genom att skapa en varaktig forbindelse med det andra foretaget. innehaven
innehas pa lang sikt. Tillgangar ingaende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde.

ad beddmning av om nedskrivningsbe-

| efterfdljande redovisning vérderas aktier till anskaffn

manader efter balansdagen, vilket kiassificeras som anléggningstiligangar, Fordringar tas upp till det

belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag 6r individuellt bed6mda osékra fordringar. Fordringar som
ar rantefria eller som I6per med rénta som avviker fran marknadsrantan och har en loptid overstigande
dovisas som ranteintakt |

12 méanader redovisas till ett diskonterat nuvarde, och tidsvardeforandringen re
resultatrékningen.

eskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag f6r fransaktions-

kostnader, Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten

periodiseras mellanskillnaden som réantekostnad over lanets 16ptid med hjalp av instrumentets

effektivrinta. Harigenom tverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det be
ingsvarde.

som aterbetalas. Kortfristiga leverantdrsskulder redovisas tilt anskaffn

Avsatini ngar

Foretaget gér en avséttning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitig uppskattnin
av beloppet kan gbras. Avsatining for omstruktureringskostnader gors nar det féreligger en faststalld och
utfarlig omstruktureringsplan och berdrda personer har informerats.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som &r hanfarlig till reserverna.

Kassaflidesanalys
Kassaflbdesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
Iningar.

transaktioner som medfort in- eller utbet

Eventualtiliging

En eventualtiligang ar en mbjlig tillgang de handelser och vars férekomst bekraftas

som harrdr fran intraffa

endast av att en eller flera osékra framtida hindselser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar
§

ansrakningen.

eller uteblir. Eventualtiligangar tas inte upp som tillgangar i ba

Alla belopp &r angivna i tusental kronor om inget annat anges.

37




202504030

HﬂT 2: UPPSKATTNIMGAR OCH * OMNINGAR

ttningar och beddmningar om framtiden.
s 3 avseende fastigheter. Komponenter har
W:f mgéngeaﬂ m KS hm det bokfbrda vardet pa fastigheterna firde-

éﬁéﬁtﬁ upp i M fe [I ::I%r Wﬁjmdm@%n gk]]j

rsi g ﬁ% :

lats enligt respekiive komponenis andel av det bm&mﬁﬁ vérdet. | samband med arsbokslutet genomfors en beddmning om det
finns nagon indikation pa att fastigheters verkliga virde understiger det redovisade vardet. {}m en sadan indikation finns berdknas
fastigheternas atervinningsvarde, Vid tillfallen da det inte gar att berékna fastighetens atervinningsvérde berdknas istéllet atervin-
ningsvérde for hela den kassagenererande enheten. Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde med avdrag for forséljning-
skostnader och nyttjandevérde. Vid berdkning av nyitjandevardet beridknas nuvardet av de framtida kassafldden som fastigheten
liskonteringsréanta som anvands

i

vantas ge upphov till | den ldpande verksamheten samt nér den avytiras eller utrangeras. Den ¢
ir fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare
hedskrivning aterférs endast om de skal som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen

har férandrats. Uppskatiningar och bedémningar ses dver regelbundet.

hmT 3: MEDELAMTAL AMﬁTﬂiLbA ,@ 2024 2023 .

NOT 4: STYRELSELEDAMOTER
EGH LEBAHBE HEF&T?H%HGQHAVARE

STYRELSEN

Styrelseledaméter inkl suppleanter

Kvinnor _ ¢ .
7

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
ANDRA LEDANDE BEFATTNINGAR
Man 5 )
Kvinnor 5

NOT 5: LONER, ERSATTNINGAR OCH
SOCIALA KOSTNADER

ersattningar till styrelsen och VD

Loner och ; ‘
Loner och ersatiningar fill Gvriga mﬂméa 55320 50 057

Sociala avgifter enligt lag och avial 27 477 25 427

Pensionskostnader for styrelsen och VD
Pensionskostnader for dvriga anstallda 7 016 8 458

Totalt . 83 038 _ 87 025

TR
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NOT 6: INKOP OCH FORSALJNING

Hyresintakter och dvriga intékte 0.27% 0.13%
Kopta tjianster, el, varme och renhalining 23,90% 27.98%

Bostader

|.okaler

Hyresrabatt bostader och lokaler
Ovriga objekt

HYRESBORTFALL OCH EGNA LOKALER
Lokaler
Ovriga objekt

Summa hyresintakter, hyresbortfall

638 883 589 413

OVRIGA FORVALTNINGSINTAKTER |
Ersattningar fran hyresgaster 28 711 22 516
Ovriga intékter 2 624 11530

31 335 '

ing 670 318

Reparationer -35 387 -35 302
Fastighetsskétsel, képta varor och tfjanster 25 814 -22 739
Fiarrvérme - 54 986 - 53 255
Vatter o |
Elavgifter 24 TH
Sopor och avfall - 16 529 - 15 274
Hyresgastaktiviteter och hyressattningsavgift -1 829 -1 863
Forsakringspremier - 3172 -2 781
Fastighetsanknuten administration - 38 815 - 34 719
Kommunikation i fastigheter -5 573 -4 907
Personalkostnader i fastighetsforvaltning 45 77¢ 60
Ovriga driftkostnader -25775 - 26 740
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NOT 9: LEASING- OCH
ARRENDEAVGIFTER 2024 2023

OPERATIONELL LEASING
Leasingavgifter periodens kostnad

Framtida minimileaseavygifter férfaller enl foljande:
Inom 1 ar - 148
Senare 8n 1 ar meninom 5 ar 101 - 83

Senare an b ar -

ARREMDEAVGIFTER
Arrendeavgifter innevarande period -23 617 -22 389

Framtida arrendeavgifter forfaller enl folfande:

Inom 1 &r - 26 073
Senare an 1 ar men inom 5 ar - 122 982
Senare an 5 ar men inom 10 ar - 154 179

. 303 234

i

Befintliga arrendeavial beraknas firmyas
lépande vid utgéng. '

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Bitrade till lekmannarevision - 55 - 30
Revisionsuppdraget ~-478 - 237

Ovriga tjénster - 30 - 66

NOT 11: AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

INVENTARIER -5 011 -5 375
(varav administrationskostnader) {0) (0}
INSTALLATIONER PA FASTIGHETER -1 926 -2 160
BYGGNADER OCH MARKANLAGGNING

Byggnader - 89 840 -83 712
(varav administrationskostnader (-2( )
Foarandring nedskrivningar - -
Utrangeringskostnader - 505 -1 295

Planenliga avskrivningar fordelat
Administrationskostnader _ - 20
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FINANSIELLA INTAKTER
Ovriga finansiella intdkier 425

Summa finansiella intakter 425 268

FINANSIELLA KOSTNADER
Réantor pa fastighetslan - 80 862 - 70 202
Ovriga finansiella kostnader - 96 -78

Summa finansiella kostnader - 80 958 - 70 280

Summa finansiella poster - 80 533 - 70012

Lamnade Koncernbidrag -~ 930
Forandring av ersétiningsfond 409
Forandring av overavskrivningar inventarier 1 000

Skatt pga andrad taxering A 160

Uppskjuten gkatt -5 531 -5 142

Redovisat resultat fore skatt 70 980 59 553

Skatt enligt géllande skattesats (20,6 %) -14 622 <12 268
Skatt enligt géllande skattesats, &ndrad taxering =
Skatteeffekt av ej avdragsagilla kostnader ~166 -167
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 77 47
Skatleeffekt av justeringsposter 3 952 856
Skatteeffekt ej avdragsgill nedskrivning - -
Uppskjuten skatt avseende temporéra skilinader -5 531 -5 142
Uppskjuten skatt avseende avséttningar y i
Skatt pa grund av &ndrad taxering 4 369

dovisad skattekostnad -16 285 13 305
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BYGGNADER

Ingaende anskaffn 780 1089
Utrangerade komponenter - G 064
Under aret giorda omklassificeringar -
Nyanskaffningar 213 990

4 088 035

Ingaende ackumulerade avskrivningar -1 868 715
Aterférda avskrivningar pa utrangerade komponenter 5 5b4
Under aret giorda omklassificeringar -
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar ~1 003
Arets nedskrivningar -
Aterfirda gjorda nedskrivningar -

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 Q03

Utgaende redovisat virde byggnader 3 034 036

é nskaffningsvéarde
Arets anskaffningar

Utgaende redovisat virde ma

MARKANLAGGNING
Ingaende anskaffningsvérde 132 614
Myanskaffningar 7 141

Utgaende anskaffningsvérde 138 755

Ingaende ackumulerade avskrivningar -85 894
Arets avskrivningar -3 597

Utgaende ackumulerade avskrivningar -89 491

Utgaende redovisat
restvirde markanliggning

Totalt utgaende redovisat varde
byggnader och mark

Bedomt verkligt varde

42
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TAXERINGSVARDE PA FASTIGHETER
Byggnader 4 583 164 4 523 411
Mark 1705 737 1699 753

Skattemiissigt restvarde 2 TET Q36
Fﬁﬁﬁgh@tﬁfﬁag bﬁﬁér@a E{%Fﬁ% é’%’%mﬁgﬁy Smﬁ%‘ .............................................................................................................................................

massigt restvirde med 326 363 (300 752) tkr.

NOT 16: PAGAENDE BYGGNATIONER

Ingaende anskaffningsvarde 145 516
Under aret nedlagda kostnader 227 441 49 823
Under aret genomfdrda omklassificeringar - 223 537 -441 479

Ingaende anskaffn
Avyitringar och utrangeringar
Nyanskaftningar

Utgaende anskaf

fningsvarde

ngaende ackumulerade avskrivningar
Avyitringar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar -105 723 -98 547

Utgaende redovisat varde _

Ingaende anskaffningsvarde 13774 13774
Aktieagartiliskott Tullhomsvikens Parkerings AB 7175 .
Likvidation SABO Byggnadsforsakringsaktiebolag -

Summa aktier och andelar i intresseforetag

Org. Nr Site Kapitalandel
Tullholmsvikens Parkerings AB 559181-8769 3alna

25%
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& NOT 19: FORUTBETALDA KOSTNADER
< OCH UPPLUPNA INTAKTER

i |

A Kundfakturering 2025 avsesnde handelser 2024

Fasti gh@mmmamng Protector Forsakring
ntrifteavos rartal 1 - Karlstads kommun

{ Figﬁ Qﬁﬁt@f

Summa

HQ‘T 20: EGET KAP

mm akiier med ett mwamﬁ om mg k,rmm

Samtliga akdier &gs av Karlstads Stadshus AB.

Chrganisationsnummer: 5§56153-1657 Sate: Karlstad

MOT 21: QBESI(ATTA DE RESERVER

Skillnad mellan bokfGrda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan pa inventarier 9 600 10 600
Foréndring ersattningsfond - 13418 13 827

itade reserver 23 018 24 427

| iskiutna skatteskulden | obeskattade
reserver uppgar till 4 742 5032

HBT 22...@ UFPSKJHTHE SKATTER

prsimmm skmwfamnﬁgm

Uppskjutna skatteskulder
Skatteeffekt markforvarv via fusion
Skattepliktiga temporara skillnader, byggnader

Utgaende redovisat virde 69 631 64 100
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NOT 23: OVRIGA AVEH.TTHIHEAR

vséattning léner 448 .

NOT 24: LANGFRISTIGA EKULEH

Beviljad internkredit | koncernkontosystemet 2 200 000 2 {]% WG

| kreditram Skar under de nérmsta tre aren.

Planerad nyproduktion kommer att innebéra att utnyttj;

NOT 25: UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FéHUTEETALDA !HT&KTEH

meﬁmmlm hyror
Loneskulder

Loneskatt

Premiebestamd alderspension

NOT 26: JUSTERING FOR POSTER
ﬁﬁﬂ INTE FHGﬁR | KASSAFLODET

o 05 1 325
Férﬁéndﬁﬁg wsfa?méﬂgm 448 -410

NOT 27: HE&ULTATDISFGS&TI@H

Till msﬁﬁmmﬁm ﬁrfﬂgmdﬁ star wmtmm%i pa mmmm[ﬁgt “! ﬂm GE? Qfﬁ %35 krmm
Styrelsen och verkstéllande direkttren féreslar aftt vinstmedlen disponeras enligt nedan;

23 000 000,00
980 037 931,05

Utdelning till akt
Balanseras i ny ri 1
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um‘ 28: EVENTUALTIEL@&N&AR

OVERSKOTTSFOND

Bolaget har | férsa@kringsavial med KPA Pensionsfrsdkring om férmansbestamd pension avtalat om dverskottsfond,
Overskottsfonden berédknas som skillnaden mellan & ena sidan forsikringarnas pensionskapital och & andra sidan kapi-
talvérdet av garanterade ataganden, gjorda indexeringar och det solvenskapital som KPA Pensionsférsakring behéver. Det
ackumulerade dverskottet berdknas per den 31 december varje ar och meddelas bolaget av KPA. Medel fran tverskotts-

fonden far anvandas till iopande pensionspremier samt indexeringar i pensionsférmanerna, vilket gjorts under innevarande
ar.

Garanterat kapital for framtida pensiongatagande per 2024-12-31: 18 886 4382 kr.
Forsakringamas varde inklusive25 % sakernetsmarginal: 21 083 103.

Premier som betalats med éverskott - 306
Kapital fran Sverskotisfonden som finansierat indexeringen
- engangspremie for arets vardesakring av pensionsformanen  -57

Vardesakringskostnad - 363
Utgaende kapital dverskottsfond per balansdagen -

Bolaget har | forsakringsavtal med Skandia avtalat om att till formansbestamda férsakringsidsningar far arbetsgivaren

en egen dverskotisfond. Medel dverférs till Sverskottsfonden om den fakiiska mrdmmmkfﬁ ien blir battre dn den an-
dkring. Fér ndrvarande

tagna. Overskottet bygger | forsta hand upp en sakerhetsmarginal som ligger kvar pa varje fiirs3
ar den 30%.

Véarde dverskottsfond 2024-12-31: 8 170 kr

NOT 29: VASENTLIGA H

Inga vésentliga handelser har skett efter balansdagen.

AHBELﬁEﬂ EFTER BALAMEDAE_

Tomas Riste
groforande

" ek Rods
forste vice ordfdrande L

ﬁfmmmgm@ presemtant

Staffan Aberg
arbetstagarrepresentant

7 m ﬁ 3 {ﬁ __
wrﬁﬁwﬁamﬁ direktor

~@hrlings PricewaterhouseCoopers AB

[ P ﬁsf ms%wm © PeterEk
Auldorisey i“* F revisokl Huvidansvarig revisor Alktoriserad revisor
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Belopp anges i tusental
RESULTATRAKNING

Hyresintakter bostader
Hyresintékter lokaler
Hyresintakier bilplatser
Hyresintakter totalt
Undernéaliskostnader
Underhall aktive
Liniftkostnader
Fastighetsskatt
Tomtrattsavgélder

w

AvskKrivningar, nedskrivhingar

och utrangeringar

Centrala administrations-
kostnader inkl, avskrivriingar

Roreiseresultat

Rorelseresultat/totalt kapital | %

Finansnetto

Resultat efter finansnetio

kronor.

at enl. K3

659 610
54 492
/978
306 233
13 880
23 797

101 878

10 204
150 633
4,3

80 533
70100

msattningstiligangar
Byggnader och mark
Summa fillgangar
rortfristiga skulder
|.angfristiga skulder
Obeskatiade reserver

Eget kapital
Kassalikviditet i %

l&an

Rantor fastighets

Rantetackningsgrad (rorelseresuitat)

Finansiella intikter
Soliditet | %

Réntetéckningsgrad (driftnett

Skuldsattningsgrad ggr

Antal lagenheter
Lagenhetsyta i ge
Lokalyta kvm

Fastighetsinvesteringar

normsnitt

49 827

225 036

615 808

95 5156

17 848
128 741
3,9
0012
26 729

40 369
3 110176

3 340 888

148 499
24 427
1154 827
25,5

7 817
496 463
64

43 364

236 893 .

48

009 204
30 872
21 970

566 606
40 149

271 977
13 475
21 238

84 652

16 873
131485
4,1

8 542
111 851

2 769 628
3171 125
134 197
1803 145
25 B36
1148 579
18,6

394 094

2916 187
2842 311

1

1095 025

497 668
34 318
16 288

047 529
42 4186 2 308

5 770 618

244 342 229 167

12 763 12 636

19 486 15 361

82 567

15 827
147 823
5,2

9 976
138 771

15 771

2 510 217
2 721 399
95 660

1 530 442
27 754
1013 261
16,5

16 553

144 840
519 751
26 836

1.4

7 6685
482 969
63,8

37 408
197 664

1£5 280
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Antal anstallda
Loner och arvoden totalt

“yresbortfall | % bostader
Underhallskostnader krim?

(Igh + lok.yta)

Linderhall aktiverat kr/m? enl. K3
Diriftnetto

Fastigheter
LAGENHETSYTA/ LOKALYTA
Uthyrningshar yta vid arets slut,

Finansiering
SOLIDITET

Redovisat eget kapital plus obe-
skattade reserver minus skatt |

forhallande till balansomslutningen.

Driftnetto plus finansiella intakter |
forhallande till fastighet

Rantebarande skulder |

forhallande till eget kapital.

100,1
14,7 17,8
2718086

103,6

242 124

Balansrakning
FASTIGHETER
Fardigstallda bygg
mark och markanlagg

nader plus
iingar.

KASSALIKVIDITET
Omséttningstiligangar delat
med kortfristiga skulder.

Forvaltning

Intakter minus driftkostnader,
underhallskostnader, fastighets-
skatt och tomtrattsavgalder.

75,9 82 101

246 217 248 246

RORELSERESULTAT

Driftnetto minus avskrivningar
och centrala administrations-
kostnader.

L.onsamhet
DIREKTAVKASTNING TOTALT KAPITAL

- Driftnetto delat med summa
tillgangar.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL
Resultat efter finansnetto
delat med eget kapital plus
obeskattade reserver.
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a ort om ém redovisn iﬂgm

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Karlstads Bostads AB for ar 2024 med undantag for den
lagstadgade hallbarhetsrapporten pa sidorna 8-20,

Enligt var uppfatining har arsredovisningen upprattats i enlighet med émmﬁw%méﬁgﬂimm ach gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Karlstads Bostads ABs finansiella stélining per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden
aomfattar infe den Eagﬂmgmg nallbarhetsrapporten pa sidorna 8-20. Forvaliningsberatielsen ar forenlig med

arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen for Karlstads Bostads
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards an Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar ﬁni gt @mm gmmamm msw’%ﬁs mérmm% f wsn*ttm Rw*mms mwmﬁ Vi ar obercende i forhallande fill

é%ﬁ%% Eﬁmv

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-6 samt
sidorma 48-49, Det ar styrelsen och verikstéllande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av émmdw“gﬁ*ﬁg%ﬂ ar det vart ansvar att |asa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen | mﬁem ig utstrackning ar oforenli g med arsredovisningen. Vid denna
g%mmgéﬁg beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om informationen

i Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera |
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direkidren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for
den interna kantroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller naara

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror péa oegentligheter sller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdéren f6r beddmningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om forisatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av defia.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felakligheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag, och ait lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig s@kerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt elier tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fatlar med grund | arsredovisningen.
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En viterligare baskrivriing av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisomsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberatielsen.

t om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direldidrens forvalining for Karlstads Bostads AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstallande direktbren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

3

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare [ avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Karlstads Bostads AB enligt god revisorssed | Sverige och
har | évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden,

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
farslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till

bolagets verksamhetsart, omfatining och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,

de kKrav som |
konsolideringsbehav, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation, och alt tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bolforingen, medelsforvaliningen och bolagets ekonomiska angelagenheter { ovrigt kontrolleras
pa etl betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den lopande forvaitningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i dverensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skdtas pa et betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direkttren | ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detia, &ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hig grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfars enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att elt farslag till dispositioner av bolagets vinst eller farlust inte ar
farenligt med aktiebolagslagen.

En vtterligare beskrivning av véart ansvar for revisionen av férvaltningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www. revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberatielsen.
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Revisorns ytirande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styreisen som har ansvaret for den lagstadgade hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa sidorna 8-20 och fér

att den ar uppratiad | enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen sam géllde fére den

1 juli 2024, '

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadge
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfatining jamfort med den intikining och omfatining som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed | Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund fér vart uttalande.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Karistad den 7 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers A

.....

Peter Peter Ek
Auktofiserad revisor Auktoriserad revisor
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