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Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrikningen och balansrikningen har faststillts pa arsstimma 2026-03-27.
Ars,%mmmm beslot att godkdnna styrelsens forslag till vinstdisposition.

fag intygar att innehallet 1 dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
mngzmlm undertecknats av samthga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

Homan Panahi, Styrelseledamot
2026-03-31



ZL Management AB
Org.nr 559320-5999

Styrelsen for ZL Management AB avger f6ljande arsredovisning {or rikenskapsaret 2025.

1(6)

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp

fter mom parentes avser fOregéaende ar.

1 hela kronor (kr). Uppgi

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bolaget ir registrerad forvaltare av den alternativa investeringsfonden ZL Fund 1 AB

(Org nr.

arbetar aktivt med grundare, Ovriga agare samt styrelsen 1 respektive bolag for att accelerera tillvaxten

bade orgamiskt och genom forvary.,
Foretaget har sitt sdte 1 Stockholm.

Visentliga handelser under riakenskapsaret

Agarforhillanden
Bolaget dgs till 100% av Homan Panahi.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024

Nettoomsattning 3216 2 875
Balansomslutning 284 442
Soliditet (%) 43,5 1.4

Forandringar i eget kapital
Aktie- Balanserat
kapital resultat
Belopp vid drets ingang 25 000 18 763
Balanseras 1 ny rikning -37 423
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 25 000 -18 660

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad forlust

disponeras sd att
| ny rikning Gvertores

2023

2741
390

Arets
resultat

-37 423

117 296

-138 660

2 95]
447
21.4

2021
(7 mén)
348
250
37,1

Totalt

6 340
117 296
123 636
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Resultatrakning

Rorelsens intakter
Nettoomséttning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rantetakter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2025-01-01
-2025-12-31

3215997
3 215997

-1 607 945

0

-3 054 750
161 247

477
-965

488

160 759

2 (6)

2024-01-01
-2024-12-31

2875071
2875 071

-386
-2 910 554
-35 483
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Mot 2024-12-31

Balansrakning

TIHL1.G fiN AR

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 29 788 28 515
29 788 28 515

Kassa och bank 254 706 413 010
Summa omsiittningstillgangar 284 494 441 528

SUMMA TILLGANGAR 284 494 441 525

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital
Aktiekapital 25 000 25 000
25 000 25 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust -18 660

Arets resultat 117 296
98 636

Summa eget kapital 123 636

Kortiristiga skulder

Leverantorsskulder 3035 14 430
Aktuella skatteskulder 61 403 81 027
Ovriga skulder 38 882 91 455
Upplupna kostnader och {orutbetalda mtakter 57 512 248 273
Summa kortfristiga skulder 160 858 435 185

 EGET KAPITA

SUMM L. OCH SKULDER 284 494 441 525
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingspri

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlig
och koncernredovisning (K3).

oslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

Redovisningsprinciperna dr oforindrade jamfort med toregaende ar.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
mtdkterna kan beraknas pa ett tillforlithigt satt.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgangar till det belopp som
torviintas bli inbetalt efter avdrag or individuellt bedémda osikra fordringar.

Kortfristiga skulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 res:
underliggande transaktion redovisas direkt mot eg
eget kapital.

ltatrakningen, utom da

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intdktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag {or uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstallda
2025 2024

Medelantalet anstillda 2 o

Not 3 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
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Not 4 Arvode till revisorer
Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstiallande direktorens forvaltning, hksom ovriga arbetsuppgifter som enligt lag eller praxis ankommer

pa bolagets revisor att utfora.

2025 2024

BDO Mailaren AB
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Arsredovisningen beslutades 2026-03-17
Stockholm

Homan Panahi
Styrelseledamot
2026-03-25

Min revisionsberittelse har lamnats 2026-03-25
Johan Pharmanson

Johan Pharmanson

Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i ZL Management AB
Org.nr. 559320-5999

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for ZL
Management AB for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av ZL Management ABs finansiella
stallning per den 2025-12-31 och av dess finansiella resultat for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nharmare i avsnittet "Revisorns
ansvar”. Jag ar oberoende i forhallande till ZL Management AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna
kontroll som den bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedomningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor

granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller

asidosattande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om

effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhorande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

« utvarderar jag den overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

HIXAxwZjhg-SIVRewWiZy |



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

UtGver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for ZL Management AB for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31 samt av forslaget till

dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamot ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns
ansvar”. Jag ar oberoende i forhallande till ZL Management AB

enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egha kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i

ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvander jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
min professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga

for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha

sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar enligt min elektroniska
underskrift

Johan Pharmanson

Auktoriserad revisor

HJXAxwZjhg-SJVR
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