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Forvaltningsberittelse

-Styrelsen och verkstallande dlrektoren for 53 Busmess Transformat:on AB 556638 7063 med sate i

Allmint om verksamheten

B3 Business Transformation AB ar ett konsultbolag med speczahster inom strategi, agil ledning och
digitalisering med fokus pa framtidens kundméte. Vi stérker vara kunders konkurrenskraft genom att

vassa kundupplevelse teknik och arbetssétt. Vi arbetar fran tidiga faser med strategi och malbild och
stodjer vara kunder att genomfdra férandringen.

Bolaget ar certifierat enligt ISO 9001 och 14001.

Viasentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Inga vasentlnga handelser har skett under eller efter rakenskapsaret.

Utveckling av foretagets verksambhet, resultat och stallning

Belopp i kr 2023-12-31  2022-12-31  2021-12-31 _ 2020-12-31  2019-12-31
Nettoomsattning - 122666 455 135470254 104 124 142 35046996 34 038 627
Rorelsemarginal % 3,9 8,8 5,6 2 0,1
Rérelseresultat 4812834 11856652 5794834 684 684 24 607
Balansomslutning 62 107 683 66499484 52795651 14518015 10075192
Avkastning pa eget kapital % 23,3 43,3 3 3 254 -0,1
Soliditet % 33,4 41,1 29,4 18,6 21,9

Definitioner: se not

och baseras pa hlstor!sk erfarenhet och andra faktorer mkluswe forvantnlngar om framtlda handelser sSOm

anses rimliga under radande forhallanden.

Visentliga risker och osékerhetsfaktorer

Efterfragan och konjunktur
Rlsker utanfor 835 kantroll ar framst kopplade t|II konjunktur dar eﬂerfragan pa bolagets tjanster paverkas |

konju nkturlagen Qrsak till forandnng i konjunktur kan vara kepplad fi" normala sasangsvanattoner eller til
yttre faktorer, som t.ex. pandemi eller krig.

Konkurrens och prispress

Ali foretagsverksamhet utsatts for konkurrens, vilket &r grunden fér en sund marknadsutveckling. B3

maste alltid anstrénga sig for att bli battre och darmed utvecklar konkurrensen bolaget. B3 konkurrerar
saval med stora multinationella IT- och managementkonsulifbretag som regionala foretag med Norden
eller Sverige som hemmamarknad. De multinationella konkurrenterna verkar framfor allt mot de alira
stérsta kunderna i framférallt stora IT-projekt medan de regionala och lokala konkurrenterna ar mest
aktiva mot 6vriga kunder inom det privata naringslivet och inom offentlig sektor.

Transawnn~ 0a220 1555751659673 faschd
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Prispressen kan vara kopplad till 6kad konkurrens fran konsultmaklare, offshore-leverantérer och
tradstlanella Ieverantorer Aven farandrade lnk@pspmcesser med fekus pa han’termg av

}pnshqmngar beroende av omf@rhandlmg av avtal

Eget kapital

Bundet eget kapita]

Aktiekapital

Uppskrivnings-

_fond

Reservfond
ovr bundna
fonder

400 000
400 000

Ingaende balans
Vid arets utgang

Overkurs-

Fritt eget kapital fond

ingaende balans 343 497

Arets resuitat

Transaktioner med dgare
Utdelning
Aterbetalda aktiedgartiliskott

Vid arets utgang

343 497

Fond for
verkligt varde

Villkorlig aterbetalningsskyldighet fér aktiedgartillskott uppgar till Okr (1 000 000kr).

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 20 252 601 kronor, disponeras enligt féljande:

'Utdelmng [400 000 aktier * 5kr]
Balanseras i ny rékning

Summa

80 000

80 000

Balanserat
resultat inkl
arets resultat
26 535 946

3373158

-9.000 000

19 909 104

Belopp i kr

2 000 000
18 252 601

20 252 601

Vad betréffar resultat och stallning i évrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékning med

fillhtrande noter

S FD A

AR S



B3 Business Transformation AB 3(14)
5566638-7063

Styrelsens yttrande till vmstutdelmngsforslag

Styrelsens yttrande avseende foreslagen vinstutdelning ar 2024 till aktiedgarna i B3 Business
Transformation AB, org nr 556638-7063

Motivering

Bolagets egna kapital har berdknats i enlighet med svensk lag och bokftringsndmndens uttalanden.
Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna egna kapital efter den féreslagna

wnstutdelmngen

.....

pammetrar som anges I 17 kap 3 § andra t::ech tredje styckena i aktleb@iagslagen (verksamhetens art
omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stalining 1 Gvrigt). Styrelsen vill darvid

framhalla féljande.

biand annat bolagets hlstcnska utveck]mg budgeterande utvecklmg mvestenngsplaner samt
konjunkturlaget.

Konsolideringsbehov, likviditet och stillning i ovrigt
Konsolideringsbehov

Styrelsen har foretagit en allsidig bedémning av bolagets ekonomiska stéllning och dess majhgheter att pa
sikt infria sina ataganden. Mot denna bakgrund anser styrelsen att bolaget har goda férutséattningar att ta

framtida affarsrisker och aven tala eventuella forluster. Planerade investeringar har beaktats vid

bestammandet av den foreslagna vinstutdelningen. Vinstutdelningen kommer heller inte att negativt
paverka bolagets formaga att gbra ytterligare affirsmassigt motiverade investeringar enligt antagna

planer.
Likviditet

Den foreslagna vmstutdelmngen kommer lnte att paverka b@lagets fmmaga att i ratt tld mfria sma

Stéllning i 6vrigt
Styrelsen har évervagt alla 6vriga kanda forhallanden som kan ha betydelse for bolagets ekonomiska
stalining och som inte beaktats inom ramen for det ovan anférda. Darvid har ingen omstandighet

framkommit som gor att den féreslagna utdelningen inte framstar som férsvarlig.

TrINS ey 023200 2 InE575 536743
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Resultatrakning _ B -
Belopp i kr Not 2023-01-01-~ 2022-01-01-
| 2023-12-31  2022-12-31

Ty - i et il i — T B = BT T S

Nettoomsattning 2 122 666 455 135 470 254
Ovriga rérelseintikter 3 31833 8405623

122698288 136 310 777

Rérelsens kostnader

Underkonsulter och projektkostnader -12 221 656 -15 249 037
Ovriga externa kostnader -18 885 934 -17 332 076
Personalkostnader 4 -84 925 546 -87 623 372
Av/nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstiligangar 6 -1 850 600 -4 249 249
Ovriga rérelsekostnader -1718 -391
Rorelseresultat 4 812 834

~

" kY

11 856 652

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande intakter _ 35
Réantekostnader och liknande kostnader ) -16458 -903
Resultat efter finansiella poster 4821564 11856644

<o

25188 895

@

Resultat fore skatt 4821564 11856 644
Skatt pa arets resultat 10 -1 448 406 -3 245679

Arets resultat | 33731 5§ " éﬁ 0 965

= A = : ] C !,I.!' .r""l.ll."l
i, P A AR O
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Balansrakning
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2023-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstiligangar
Goodwill

Materiella anldggningstillgangar
Konst

Andra langfristiga fordringar

Summa anldaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Fordringar hos intressefdretag
Ovriga fordringar

Summa omsiéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Fransawifon 03222 1555515536753

11

14

15

10 886 366
48 298 319

1220 403
17 982

1654613

62 077 683

62 107 683

1 850600

30 000

1880 600

9 822 459

51 674 959

523 785
942 602

64 618 885

64 618 885

66 499 485
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Not

~ 2023-12-31

20221231

Belopp i kr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

~ritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

[

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Forskott frén kunder
LLeverantSrsskuider
Skulder till koncernfOretag
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

400 000

80 000

480 000

343 497
16 535 946
3373 *_i_§§

. S o o - L T

20 252 601

79 350

2 623998
4 855 423
430 859

25 671 341
7714111

Z., e :.' o PPN 8 ol o T R
Em)  SignenatldS FDL AT Ak, S'

62 107 683

480 000

343497
17 924 980
8 610 965

26 879 442

20 732 601

S

27 359 442

125 000
1816 826
4 464 679
1664 191

21 777 869
9291 ﬂg
39 140 043

~ i
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Kassaflodesanalys

2023-01-01- 2022-01-01-

Belopp i kr Not  2023-12-31  2022-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 18 4 821 564 11 856 644

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, mm 19 1850600 _ 4249249
6672164

16 105 893
Betald inkomstskatt 2881737  -964480
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 3 990 427 15141 413
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital _ .
Okning(-}Minskning (+) av rérelsefordringar 4086 737 -17 940 694

Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 1922836 2660227

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10 000 000 -139 054

investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstiligangar | - -3063449

Kassaflode fran investeringsverksamheten - -3 063 449

Finansieringsverksamheten

Fusionsresultat . 7202 506
Aterbetalning villkorade aktieagartiliskott -1 .000-000 -1 700 000
Utbetald utdelning till moderféretagets aktie&gare __-9000000 -2 300.000

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 10 000 000 3202506

Arets kassaflode _ _ . | 2
Likvida medel vid arets borjan _ ) =3

Likvida medel vid arets slut 20 - -

Transacuor Q922215555 515534733 (5 AU D, FEGAT AR BY
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allmédnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna

rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsétiningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Immateriella anldggningstillgangar och materiella anldggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskafiningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom
inkdpspriset dven utgifter som &r direkt hanforliga till férvarvet.

Avskrivningar

Avskrwmng sker Imjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad |

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar Ar
- Goodwill 5
Materiella anldggningstillgangar

- Inventarier, verktyg och installationer 5
- Konst, skrivs ej av -
Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Lea_s;_n_g_avglfterna enlngt operatloneila leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exkiusive utgifter
for tianster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt fér innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars mkemstskatt som annu mte har redewsats Uppskjuten skatt ar mkc:mstskatt for

.....

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte fér temporéara
skillnader som hérror fran férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for

oL . W s e R T ectrn et ”i'“-"'-. .:'.......F.:;.ﬂ':.- 5 ‘:ﬂ': s “:.'.. -~
:[EEET[::J Lo DR 2y A asarhlhsdniad 3”-% AR 3 Ef} A A‘l}{\ h'&j
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avdragsgilla temporara skillnader och {6r mgjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld

forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade fore balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Intakter

Det infldde av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning
redovisas som intakt. Intdkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas,
med avdrag for rabatter.

Fusion
Fusionen under 2022 har redovisats i enlighet med BFNAR 2020:5. Tillgangar och skulder har vérderats til

Not 2 Inkdp och forsiljningar mellan koncernforetag

inkop och forsaljningar mellan koncernforetag

2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31 __ 2022-12-31

Intakter 'R"ncemf?etag - 61195819 69873308
Kostnader koncernforetag _ -3561431 -6 319 545

Summa 57 634 388 ' 63 553 763

Not 3 Ovriga rorelseintékter

2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31  2022-12-31

Summa 31 833

Realisationsvinster ' | 31833 8405623
840 523

Not 4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

2023-01-01- 2022-01-01-

_ 2023-12-31 Varav mén 2022-12-31 Varav mén
S—— — 7 — 78 @

Totalt 77 58 78 58

58

e e i | —— e R

Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Styreise och VD T T 1389140 1252029

Ovriga anstéllda __ 56715502 54593 176
Summa 58 104 642 55 845 205

Sociala kostnader 28 262 088 25318 558

(varav pensionskostnader) 1) 7 669 585 5973 838

1) Av féretagets pensionskostnader avser 178 427kr (f.a. 156 330kr) foretagets VD och styrelse.

Hanssxoon 032201 1855515530737 P
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2022-01-01-
2022-12-31

i 2023-01-01-
2023-12-31

- KPMG AB

ool Revisionsuppdrag 87 503 24300

och verkstéllande direktdrens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med
tverenskommelse eller avial.

e~ Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana
Bvriga arbetsuppgifter.

Goodwill
Totalt

-1850 600 _
-1 850 600

4249 249

4 249 249

Not 7 Ovriga rorelsekostnader

2023-01-01-

2022-01-01-

. B -~ - - - . 2023-12-31
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktér o 1718
Summa 1718

Not 8 Rinteintdkter och liknande resultatposter

Ranteintakter, 6vriga
Summa

Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

2023-12-31

2022-12-31

391

2022-01-01~
2022-12-31

25188

— 8%

25188

Rantekostnader, Gvriga _ -16458

Summa

Not 10 Skatt pa arets resultat
2023-01-01-
2023-12-31

1

-903

-903

2022-01-01-
2022-12-31

Aktuell skattekostnad

e, wm pm g  EFT oM

-1 448 406

2590 666
-2 530 666

Y Sigre BN P Bl AL, SRl e
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2023-01-01-

2022-01-01-
2022-12-31

Resultat fére skatt ' 4 821 564

Skatt enligt gallande skattesats 20.6 -993 241 20.6
Cj avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter - 5 189 .

Redovisad effektiv skatt ' 301 -1448406 21,8

Not 11 Goodwill

Belopp ~ Procent

0.5 460 354 1,2

Be |0pp
11 856 644

-2 442 468
-148 382
PR ..
-2 590 666

2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvéarden

-Vid arets borjan 10 950 449
-Nyanskaffningar vid fusion -
Vid arets slut 10 950 449
Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets bdrjan -9 099 849

-Réreiseforvary, fusion

-Arets avskrivning -1850 600

Vid arets slut . 10 950 449

Redovisat varde vid arets slut

Not 12 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

7 554 600

10 950 449

-4 518.200
332 400
9099849
1850 600

2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

-Vid drets bérjan

Not 13 Fordringar hos koncernféretag
2023-12-31

Vid arets slut 30 000

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets slut .
Redovisat varde vid arets slut 30 000

— Ry i X3 . ! 2

30000
30 000

s

30000

2022-12-31

Av redovisade fordringar hos koncernbolag avser koncernkonto: 32 931 369

Consulting Group AB (publ).

Not 14 Andra langfristiga fordringar

34 780 157

Tngaende ackumulerade anskafiningsvarden kapitalforsakring .
Avyttrad kapitalférsakring

Redovisat varde vid arets slut

-2 396 050

Transaauon 09220 21555751533R739 8 Sigherdt MOUFD A7 Ak, SN
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Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2023-12-31 2022-12-31

Upplupna intakter T 1640753 1632 199
Férutbetalda kostnader 13860 _22 881
1654 613 1 655 080

Not 16 Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter
2023-12-31 2022-12-31

Upplupna semesteridner 3061756 _
Upplupen sérskild [6neskatt 3891 185 3 750 924
Ovriga upplupna kostnader 761170 1875276

7 714 111 0291478

Not 17 Koncernuppgifter
Foretaget ar helagt dotterforetag till B3 Consulting Group AB (publ), org nr 556606-3300 med séte |
Stockholm.

desanalysen

Noter till kassafld
Not 18 Betalda rantor och erhallen utdelning

2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

3 665 278

Erhallen ranta ' B ' 25188 895
Erlagd ranta -16 458 ~903

Summa 8 730 -8

Not 19
2023-12-31 2022-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m m D .
Avskrivningar _ 1850600 _ 4249249
1850 600 4 249 249

Not 20 Likvida medel

2023-12-31 2022-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavande | - .

Huvudman gentemot banken géllande B3 Business Transformation AB's koncernkonto ar moderbolaget

B3 Consulting Group AB (publ). Bolagets kassa redovisas darfér som en fordran pa koncernbolag.

. . . . . . . y 7
e, EEa T S s 4 : : -."I-_-u LS A i'—'r:"'""'-l"' :- ™ T :-. - o
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Not 21 Fusion _
Under 2022 har fusion genomforts avseende systeritretaget B3 Effekt AB, org nr556812-4639.

Belopp per

Nettoomsattning | " - -
Roérelseresultat _..

Anlaggningstillgangar 664 800
Omséttningstiligdngar 4 961 284
Skulder 822 486

Not 22 Nyckeltalsdefinitioner

Roérelseresultat / Nettoomsattning.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

(Rorelseresultat + finansiella intakter) / sysselsatt kapital.

Finansiella intdkter:
Poster i finansnettot som ar hanforliga till tillgangar.

Sysselsatt kapital:
Totala tillgangar - rantefria skulder.

Réantefria skulder:

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.

Sighenar vy, B AV AR, BT
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Underskrifter

Martin Stenstrom Fredrik Dolléus
Styrelseordférande Verkstallande direktor

Anders Nilsson André Karlsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Susanna Norlin
Auktoriserad revisor
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| "MARTIN STENSTROM”
% Sigherade 2024-:04-17 17:12:25CEST (+0200)

e ikl B A WS et e B e A e e ey e P pERAT A o ey e e e ol TR i e g e Mg e B T TR R T medetacs e i e A e Do ey Bl e g e A stk T 5, LT S e R T Dy i R T T A AT

:

o
] e .

ot

TR

opionem 5 st L S St A et W L L-Mhu#wpﬁ#w;mwmﬂa-mww A A T S A i S A, A e T A e, TR s ok )

Fredrik Dolléus ( FD)
Personnummer RGG—_Tp

Namnet som returnerades tran svensks BankiD var "PAR

FREDRIK DOLLEUS"
Sigherade 2024-04-1709:07:23 CEST (+02001

37 e ke Ul e T el B et e et Al g TR R s o TR Kl TR SR R ek g Bt A p e by g e R T 2 e TR e Sptnhion o e sl m DTt i 2 i R U e VD Snt T g e e DA A s P K f«'r.E' .
i

S A i om0

-
-
£

SRR R I O S TATS & B e R R AT I B e e A s % T o R SR o A e M e

i
R LU N L

e B T o e - PR 1= TR g

] e L T e = VA e

] '.::g ..pl-ﬂu-iﬁ ey '\-'.uh'#-\.'r\-\.-n.-_.'.;.-l'\-; mm;{_-rq;-j T

- h..,anh'\.-\ N

G T e T LR LR T TR Lo R o DT R e N WSSt Pt P Sy SR Sl N S N e o |

i miprlie paiy i e e

s -'".:H-F.'\-Hqi" '* .

PR Py P, ¢ I S T ST R R A ) T, o

-4
o
A iy = ALE A teaide o A



dawmerms O e e T e e A ey g mas e i o R
s

Transaktion 09222115557515396739

ks e

|

Lk et A b bl

PR s - ot o ._.‘ 5 .-q-.dl.-d

H L=l fat '_'.-...' . i !.I-\'é-]l'_- . TR ._.'. o

i i it

"\.lm:.u'\w.-r-ln-l'hl'l-h-d-lln..l-r'-\. WPt ..-‘l.-\..-\. e el -d. "ul-Jq-\. | -.-M.

L) l'.l';l"\-'.ri:l'-": -‘“l':-l'“l'.*-lﬁ--.-l-.-l:f '\--'h-h:.-"-l" s | i:l-w-l'-l-'\-"f— -.‘h'l-'i." h'l-‘ﬁ"-;"i'l W W 1 T -w-.": Mﬂ.é;ﬂﬂh ln;'l;-'-;'\."*l'r' Al AL i .'\.-.-: !1-rl|-m-l-a-'?'- T

| som kan visa dolda bil.

Anders Nilsson (AN}
Parsoanumimoer G

ANDERS NILSSON”
S:’{_ﬂ‘?@f ade 2024-04-17 08:00:54 CEST {+0 ?001

‘S?u:;:sianha Nﬁa-rflii'n (SN)
KPMG AB
Personnumime: N

Ban,D

Namnet som returnerades iran svenskt BankiD var
"Susanna Daniella Norlin”
Jffﬂefat‘f'ff' 2024-04-17 18:23:54 CEST {(+0200)

-#vh- -.i-ww-r-'i'-“ e a0, e n ﬂ-"r'-'t-!a.l T #-1:1! ?H'.-\."'.I.- -i -'r"-'-b‘v\-- ".I'“'\-'n-.-."o'q "\ul:'l'llﬁh"' "w_ o by

'--\-"-:-l-\-i-'. -\l'--ﬁ- -J'lrﬂ.l. lcl.!J.-i- I-n.l.-H-l-ll-n-l.:."-'.l-'I. H-ﬂ:l-'rh". H. m'-'_' Sk e L M ok

ri'

bilagorna for mer infor

Tigtm A ER L Mew F YNEETAY g ME R AL ST g MR R B mEew . fehob Bty TAET R A B S Y gy T

et 3 e o g

Fir, mirt e i, i:-l#.m b 781 M L e v R TEE . o

BAF R ‘ﬂl’i'u-* e -F:n'.-l-ﬂ?'\-ﬁ 'r.-:h-w rwaln e F '\-':..ml-\.p-'.w'ru;; -\.',.u-'.r-\._: ..-h-m,r LRt S i-"I'HI: 'rl:..w'\%.: s ..,.,. T ; 5 v-ﬁﬂ"..r-\__an "\I;rb- s o

PR L el ..l:.

“isy i A Tt el g, G AL Bk R, e e A

André Karlsson (AK)
Parsonaummer G NGRS

BankID

j *‘;.*z';“m‘;fﬂi‘ 'SM’*- remrr'w erad:;e?f;' fran svenskt BankiD var

Szm@r‘ade ,20 2] UJ 17085

Foy e w..-ﬂwc iz ‘.r g .P'-:'.ﬁ.w w"r.u.-' RSN -hqn.m-‘m-\..-':“\-ﬁ:‘:\.-ﬁ-

5:24 CEST (+0200)

AR L, T A i A P St A AT LT S A I S e L oy b TS R AR TR R D

Detta verifikat ar utfardat av Scrive. mforma'f*mﬂ Ckursiv stil ar sakert verifierad av Scrive. Se de dolda
mat[on/bems om cetta dokL ment. Anvand en PDF iasare SOM t ex Adobe Reader

| integriteteni papperskopia

g bev 1Sas enhgt nedan och att en vanl

Fud

| dol
I bel

da bilagor

ykument, in

na. Dendigi

<lusive de d

tala signaturen
olda bl\aﬁoma

pa: https://scrive.com/verify

-l

R I T ¥ P LT SV U O RN PR S R

LA P e T GO o b ot Sl LRt T

B TR R B o R SR e T ot e B sl e R S

i et ey o St kW P i, Ot o ohF o o

| g Dap p@mtg L’-rlfft“sa 'lr«: nar inne h-a-lfet ide

elektroniska forseglingen) sékerstaller att integriteten av detta
_ kan bevisas matematiskt och oberoende av Scrive, Forer
cvamlighet tilthandahaller Scrive dven en tjanst for att kontrollera dokumentets integritet automatiskt

F'li"ﬁ'c'-':. :-'.-u-\..:'m m;+w.ir:~;-;#:';-h+~fq.‘iﬁ:\q: -.ﬁ-'a.-.'\-\.\,-a--.-..-b:' ﬂhﬁ&xw.w::h';ﬂ'mnﬁ:ﬁ;' PR T o ST Y -\.-u-\.-:'\.'.-u'; H-\.H-'i '\-'\.-:Hr Aoty Ll

£
R Bl S o, s R e G T T L g e

'ﬁ'l’"—\.l:n- e, e e T Al S T S e gy 1 s

'“‘!-'.ﬂ-:-‘ﬁ""ﬂ'.ﬁ':-;-':-’u“'ﬂ:'-iq B0 a0 -5-“‘5'- “ﬂﬁmm%%ﬁ?ﬁﬁ L

{_,m,..._...ﬁ;....;.;.,.;..i..w- A g L e e 1l B AT T 5 Sty i e

gt - - Br. 3

L BT S S E it

i 0,0 T e Ty e A o g oL Y

; ..

-
Ay e S S i D S U T Tk g g A g i

. b ,.-n...

i
o]
L e T e Lo i v BT - RS

st ey N ot

Tmin oy D tprwa -'\-I-Hﬂ.- eyl gt b L M e, T e Y Tt

H'H'H.‘w.“u“‘-\. mﬂtumﬂrﬂ:knw-.—hl'ﬂhi. : . 3

e .'.-.n.-u.li-\.' - -1-_.!.4*- 1:.-\..-\.--.-5L'

F2, it = i a3 P Criar i amHir, Ly SO UG A 2 LTS

Lt *. S AN I.I.

- T R

&%
B B T r T A



DocuSign Envelope I1D: 744B4A36-7457-41B4-9107-AEGDFFSAABD?2

Till bolagsstdmman i B3 Business Transformation AB, org. nr 556638-7063

Rapport om arsredowsmngen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for B3 Business Transformation AB forar 2023,

Enligt var uppfaitning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av'B3 Business Transformation ABs finansiella stillning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflde for
aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen &r forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

_VI tills’iyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatraknmgen Dch baiansraknmgen

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder

beskrws narmare | avsnlitet Rewsoms ansvar. V: ar eberoende ! f{)rhailande till B3 Business Transformation AB enligt god revisorssed |

Styrelsens och verkstal ande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att

arsredawsmngen upprattas och att den ger en rattvisande bild enhgt
carsredmrlsnmgslagen Styrelsen och verkstéllande direktdren
ansvarar aven for den mterna kﬁntmll som de bedamer ar nedvandlg

'V|d uppraﬂandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida

arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vdsentliga

'felaktlgheter vare srg dessa bemr pa oegenthg heter eller mtsstag,

----

att en revision som utfors enhgt ISA 0ch ged rewsnonssed i Svenge
alltid kommer att uppticka en vasentlng felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans.
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professioneilt omdéme
och har en professionelit skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

mlsstag, utformar och utfar gransknmgsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och dndamalsenliga fér atf utgbra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet

som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsikiliga utelimnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

~— skaffar vi oss en forstaelse av den del.av bolagets interna
kc}ntmll som har betyd’el'se fﬁr vér rev'isiﬂn ffir a’tt utft)rm'a
omstandlghetema men inte for att uttala 0SS OM eﬁektmteten [
den interna kontrollen.

~— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rlmllgheten | styrelsens och uerkstallande

u_pp_ly_sn_mgar._

fill f6lid ayv oegenthgheter ar hogre an for en véasentlig felaktighet

avser.att l.tkv.ldera .b@l.a_ge.t upphcﬁ;ra mecl verksamheten ..elle.r .l.nte har
hagot realistiskt alternativ ill att géra nagot av detta.

~—— drar vien siutsats om l[ampligheten | att styrelsen och

verkstallande direktéren anviander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon véasentlig osédkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
stutsatsen att det finns en védsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den visentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r ofilirdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
[angre kan fortsétta verksamheten.

— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och.

innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrikining samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsetulla mkttagelser under revisionen, déribland
de eventuelia betydande brister i den interna kontrolten som vi
identifierat.

Revisionsberéttelse B3 Business Transformation'AB, org. nr 556638-7063, 2023 1(2)




DocuSign Envelope 1D: 744B4A36-7457-41B4-9107-AE6DFFIAABDZ

Rapport om andra krav enhgt lagar och andra farfattmngar

m_ N “-——-m_ __!

Jttalanden

i R L Y e T —— —

'Gr‘u nd foér uttaiandeﬂ

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér
oberoende i férhallande till B3 Business Transformation AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vl anser att de rewsmnsbems UI har mhamtat ar tlllrackllga Uch andamalsenhga SOm. grund fer vara uttalanden

Det ar styrelsen SOm har ansvaret for farslaget till dlsposnmner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdeining
innefattar detta bland annat en bedomnmg av om utdelningen ar
forsvarlig med hdnsyn till de krav.som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter: Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedbdma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaitningen, ach darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ‘ar att inhadmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sdkerhet kunnad bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranieda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller-

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
érsred-avisni'ngs'lagen e-ller:b_o_lﬁag;smrrd;ni{nig.e:n'.

ba!agets mnst eller forlust E}Ch darmed vart uttalande om detta ar att

med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet.&ren hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att

en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alitid kommer
att uppticka atgarder efler forsummelser som kan féranleda

Stockholm det datum som framkommer av elekironisk sighering

DocuSigned by:

' Susenne Mol

e CE3AZ027F1CCA58..

Susanna Norlin

Auktoriserad revisor

_bulagets ekenamtska angelagenheter | wrigt kantralleras pa ett

betryggande satt.

Verkstéllande direktdren ska skota den IGpande férvaltningen-enligt
styreisens rlktllnjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som &r nédvandiga fér att bolagets bokforing ska fuilgéras |
dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forsiag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som .en dei aven revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder

vi professionelit omdéme och har en professiongiit skeptisk
mstallnlng under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller farlust grundar sig
fréamst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkkommande

granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella

bedomnmg med utgangspunkt 1 nsk mh vasentllghet Det lnnebar att
forhallanden som 4r vasenthga fr.)r verksamheten och dar austeg och
Overtradelser skuile ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhalianden som ar relevanta for vart uttalande

om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi

granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen

for detta for att kunna bedéma om férslaget &r férenligt med

aktiebotagslagen.

Revisionsberattelse B3 Business Transformation AB, org. nr. 556638-7063 2023 2{2)
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