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Forvalthingsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Shepherd of Sweden AB, 6§56236-2508 far harmed avge
arsredovisning for 2024,

Allmant om verksamheten

Bolaget bedriver handel med skinnvaruprodukter, framst ull- och farskinnstofflor, samt skor och
heminredningskollektion.

Agarforhallanden
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till MAK Intressenter AB, org nr 556735-3411, med séte i Svenljunga.

Ekonomisk oversikt (kkr) Belopp | kkr

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsaéattning 125 266 129 018 165 811 140 021 94 669
Rorelseresultat 5145 6 347 13 490 11 132 10 367
Balansomslutning 88 713 94 981 114 905 82 140 58 895
Soliditet % 39 43 472 48 52

Vidsentliga handelser under rdkenskapsaret

Inledningen av 2024 prdglades av osdkerhet och forsiktighet pa& marknaden. Manga inkdpsbudgetar
infor host- och vintersdsongen begridnsades pa grund av fortsatt stora lager,
Resuitatet av detta medférde att bolagets grundorderingang var svagare &n under tidigare ar.

Efterfragan pa Shepherdprodukter hade en positiv utveckling under andra halvaret 2024, och gjorde at!
aret avslutades pa ett starkt satt. En kombination av lyckade produktlanseringar,
nya marknadsaktiviteter och férdjupade samarbeten med nagra utvalda aterfGrséljare gav positiva

resultat och inspiration att fortsétta utveckla nya strategiskt viktiga koncept framat.

Bolaget har under aret expanderat och lokalanpassat sin egen e-handel till fler marknader. Att kunna
erbjuda Shepherdprodukter aret om ar viktigt fér bolaget. Dessutom &r kontakten och dialogen med
slutkonsumenter pa olika marknader runt om i vérlden mycket positiv for bolagets utveckling av saval
nya produktgrupper som for att na nya malgrupper framat.

Den 6kande forséljningen via egen e-com medverkar pa flera sétt att bolaget star starkare rustat infér
framtiden.

Infér ndsta kapitel i bolagets 40 ar langa historia ar styrelsens prioritet, att [ ett fdranderligt affdrsklimat,
hitta en bra balans mellan kontinuitet, utveckling och energi for att lyckas ta nasta steg pa
varumérketsresa framat. Som ett led i detta har Stefan Mardh efter 10 ar [Amnat uppdraget som
holagets VD.

| samband med bolagstamman utsag styrelsen bolagets CFO, tillika vice VD, Linda Broman till ny VD.
Linda har en gedigen kunskap om verksamheten, vilket borgar for kontinuitet, Hon har i sitt ledarskap
visat ett stort engagemang for att utveckla bolaget vidare.

Vidare har bolaget under 2024 fortsatt att aktivt arbeta med att optimera och minska varulagrets
storlek. Trots ett 1agre varulager har varutillgangen i sédsong varit god och bolaget har kunnat
upprétthalla en mycket hog leveranssédkerhet och en snabb och traffsdker service till sina kunder.

Ur ett hallbart perspektiv kdnns det fantastiskt att kunna séga att bolaget under 2024 natt malet att alla
produkter produceras i Europa.

Bolagets fortsatta arbete med att effektivisera lager- och logistiksystem har jdmnat ut arbetstopparna i
higsésong och gor att bolaget ar val férberett {6r fortsatt tillvaxt.
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Miljo
Utdver transporter har bolaget en liten miljdpaverkan. Den storsta miljérisken finns hos bolagets
leveranttrer och producenter och darmed stélls krav pa att dessa skall leva upp till bolagets miljépolicy
och Code of Conduct fér att fa leverera till Shepherd of Sweden. Stor vikt |aggs &ven vid djurrattsliga
fragor vid k6p av raskinn. Det &r bolagets beddmning att miljéfragan blir en allt viktigare
konkurrensfaktor framoéver och fragan har stort fokus i den dagliga verksamheten savél |

ledningsgrupp samt styrelsen.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

For att uppna styrelsens och ledningsgruppens malséttning om hallbar, I6nsam tillvaxt framat ar det
avgdrande att nd ut med varumaérket till fler aterforséljare och konsumenter pa saval nya som pa
befintliga marknader.,

| bolagets tillvéxtplan dr expansionen pa den amerikanska marknaden central. Déartill ingar att utveckla
och férdjupa samarbetet med utvalda aterforséljare pa etablerade marknader och att vidareutveckla
och expandera bolagets egen e-handel.

Infér 20256 star bolaget rustat med ett val uppbyggt, kurant varulager och ett effektivt WMS system for
att under hég efterfragan kunna fortsétta erbjuda en mycket hdg servicegrad fill savél aterférséljare
som Konsumenter.

Bolagets risker bestar framst utav ravaru- och valutarisker. Ravarumarknaden &r turbulent bade vad
géller tillgang och prisniva. Bolaget arbetar aktivt med att sékerstélla tillgangen till ravaran och
valutarisken uppkommer genom att en stor del av varukostnaden och produktionen upphandlas |

utlédndsk valuta.

Beddmningen ar att bolaget har en stabil finansiell situation men att rantevariationer och valutaeffekter
far en stor paverkan pa bolagets resulitat.

Eget kapital

2024-12-31  2023-12-31

Specifikation av bundet och ftritt eget kapital:

Aktiekapital 300 300
Reservfond _ 60 60
Totalt bundet eget kapital 360 360
Balanserat resultat | 31 352 38 524
Utdelning -5 000 -10 000
Arets resultat -37 2 828
Totalt fritt eget kapital 26 315 31352

Totalt eget kapital o 26 675 | 31712
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Forslag till disposition av foretagets vinst
Styrelsen féreslar att till forfogande staende medel:

3(16)

_ Belopp | kr
Balanserat resultat 26 351 862
Arets resultat -36 675
26 315 187
Disponeras enligt nedan:
Utdelning -~
Balanseras i ny rakning 26 315 187
Summa 26 315 187

Vad betrdffar foretagets resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resulfat- och

balansrakningar med tillhorande noter.
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Resultatrakning
Belopp i kkr Nof 2024-01-01- 2023-01-01- ‘

2024-12-31 2023-12-31 #
Nettoomsattning 2 . 125266 129 018 1
Ovriga rorelseintakter | 3 2 039 1099

127 305 130 117 .

Rorelsens kostnader
Handelsvaror -70 737 -713 037
Ovriga externa kostnader -32 068 -31 638
FPersonalkostnader 4 -17 765 -16 596
Avskrivhingar av materiella anldggningstillgangar 5 -818 -984.
Ovriga rorelsekostnader ) ~[12 -1 515
Rorelseresultat 6 o 145 6 347 I
Resultat fran finansiella poster ?
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar -2 413 - |
Ranteintikter och liknande intakter 7 368 306 |
Rantekosthader och liknande kostnader 8 -4 058 -3 779 |
Resultat efter finansiella poster -958 2 874
Bokslutsdispositioner 9 1 680 800
Resultat fore skaftt | 722 3674
Skatt pa arets resultat | 10 759 846
Arets resultat -37 2 828 1
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Balansrakning
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Belopp i kkr Not 2024-12-31  2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Dataprogram 11 715 1047
715 1047
Mafteriella anldggningstillgangar
Inventarier och installationer 12 674 1115
674 1115
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 13 52 ~
Andra langfristiga fordringar 14 4 826 6 993
4 878 6 993
Summa anlaggningstillgangar 6 267 9 155
Omséattningstiligangar
Varulager mm
Handelsvaror 38 256 41 233
Forskott till [everanttrer 2 140 755
40 396 41 988
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22 986 17 414
Fordringar hos koncernftiretag 14 479 19 769
Aktuell skattefordran 1 688 1 668
Ovriga fordringar 20 8
Foruthbetalda kostnader och upplupna intdkter 15 1773 2 630
4() 946 41 479
Kassa och bank 1104 2 359
Summa omsittningstillgdngar 82 446 85 826
SUMMA TILLGANGAR 88 713 94 981
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Balansrakning |
Belopp i kkr Not 2024-12-31  2023-12-31 _ |
EGET KAPITAL OCH SKULDER |
Eget kapital
Bundet eget kapital '
Aktiekapital 17 300 300
Reservfond 60 60 !
360 360 |
Fritt eget kapital 16 |
Balanserad vinst 26 352 28 524 !
Arets resultat -37 2 828
26 315 31 362 %
i
Summa eget kapital 26 675 31712 |
Obeskatftade reserver
Periodiseringsfonder 18 9 700 11 380
| 9700 11 380
Langfristiga skulder |
Checkrakningskredit 19,20 37375 39 992
37 375 39 992
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder - 4818 3 392
Skulder till koncernftretag 92 92
Ovriga Kkortfristiga skulder 3 516 2 762
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter g 6 537 5651
14 963 11 897
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 88 713 94 981
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Kassaflodesanalys
2024-01-01- 2023-01-01-
Belopp i kkr Not 2024-12~31 2023-12-31
Den [opande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -958 2 874
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet, m m 2 985 1 003
1_ 2 027 3877
Betald inkomstskatt | -179 ~2 995
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore 1248 882
fordandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 1 592 6 012
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 553 15 130
Okning(+)/Minskning (~) av rérelseskulder | 3066 -460
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 6 459 21 564
Investeringsverksamheten
-Grvarv av materiella anlaggningstillgangar -45 -93
Férvary av finansiella tillgangar h -52 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 97 -93
Finansieringsverksamheten
Nettoférandring av lan -2 617 -11 011
Uthetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -5 000 -10 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 617 -21 011
Arets kassafléde A 255 460
Likvida medel vid arets borjan e 2359 1 899
Likvida medel vid arets slut 1 104 2 359
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodesanalysen
Betalda réantor och erhallen utdelning
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Erhallen réanta 368 306
Erlagd ranta -4 058 -3 779
Likvida medel
2024-12-31 2023-12-31
Foljiande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavande ) 1104 2 359
1104 2 359
Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen 2024 2023
AvsKrivhingar 818 984
Orealiserade kursdifferenser ~246 19
Nedskrivning finansiella fordringar 2413 -
2 985 1003
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kkr om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen uppriéttas i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér oféréndrade jamfért med féregaende ar.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avséttningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar som férvarvats av féretaget ar redovisade 1ill anskaffningsvérde minus

ackumulerade avskrivnhingar och nedskrivningar.
Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens berdknade nytijandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Immateriella anldggningstillgangar | Ar
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Dataprogram 5

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas som tillgang i balansrékningen nar de pa basis av tillgénglig
information ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ar férknippad med innehavet tillfaller
foretaget och att anskaffningsvardet for tiligangen kan berédknas pa ett tillforlitigt séatt.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en materiell anléggningstiligang laggs till anskaffningsvéardet tili den del
tillgangens prestanda férbéttras i férhallande till den niva som gélide da den ursprungligen
anskaffades. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

AvVsKkrivhingsprinciper

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvarde. Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Foljande
avskrivningstider har tilldmpats, varvid hdnsyn tagits till innehavstiden f6r under aret férvarvade och
avyttrade tillgangar.

Inventarier och installationer, 3-5 ar.

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs vérde &r lagre an dess
redovisade varde. Om en sé&dan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvarde d.v.s det
hadgsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevarde, Om
atervinningsvardet ar lagre &n redovisat varde sker nedskrivning. En tidigare nedskrivning aterfors
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endast om de skél som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet vid den senaste |
nedskrivningen har forandrats. 1

Varulager |

Varulagret ar upptaget till det [agsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvérdet. Darvid har |

Inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. | }

anskaffningsvérdet ingar férutom utgifter for inkOp aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella

plats och skick. | !
;

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas | enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér foretaget blir part i
instrumentets avtalsmaéssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansriakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar de
risker och férdelar som &r forknippade med innehavet i allt vésentligt overforts till annan part och
foretaget inte l[Angre har kontroll 6ver den finansiella tiligangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar é
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvérde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet eller tillgangen. |
Finansiella omséttningstillgangar vérderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av

anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvéardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas induviduelit till det 3
belopp som berdknas inflyta. |
Finansiella anlaggningstillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tilidampning av *‘

effektivitetsrantemetoden.
Vid vardering till 18gsta vardets princip respektive beddmning av nedskrivningsbehov anses foretagets

finansiella instrument som innehas for riskspridning inga | en vardepappersporttél] och varderas darfor
som en post.

Viéirdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde. Utgifter som ar direkt hénférliga till

upptagande av lan Korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt
effektivitetsrantemetoden.

Erséattningar till anstillda efter avslutad anstallning

Klassificering
Planer for ersattningar efter avslutad anstélining klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller

formansbestamda.

Avgiftshestamda planer
Avgifterna f6r avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Formansbestimda planer
Foretaget har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Bolaget har endast avgiftsbestamda planer.
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Skatft

Skatt pa arets resultat | resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande réakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &dr inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte f6r temporara
skillnader som hérrér fran férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvénda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vérdet fér motsvarande tillgang eller
skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Redovisning av intakter
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhaller eller kommer att erhalla fér egen rékning
redovisas som intakt. [ntakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att

erhallas, med avdrag for rabatter,

Forséljning av varor
Vid forséljning av varor redovisas intdkten vid leverans samt

- De ekonomiska férdelarna som &r férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillifalia
foretaget, .
- Inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt, ;.
- Foretaget har éverfort de vasentliga riskerna och fordelarna som ar forknippade med varornas
agande till kbparen,

- FOretaget har inte langre ett sadant engagemang i den [6pande férvaltningen som vanligtvis
férknippas med &gande och utdvar inte heller nagon reell kontroll 6ver de salda varorna

- De utgifter som har uppkommit eller forvéntas uppkomma till féljd av transaktionen kan berdknas pa

ett tillférlitligt stt.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som erhallits/lamhats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det
erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa =:

rorelsefordringar och rorelseskulder ingar i rorelseresultatet, medan differenser pa finansiella
fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

Checkridkningskredit
Checkrakningskrediten har klassificerats som langfristig da bolagets syfte med krediten &r langfristig
finansiering och man réknar inte med att vasentligt minska utnyttjad kredit under det kommande aret.
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Not 2 Nettoomsidttning per geografisk marknad

Nettoomsatining per geografisk marknad

11(16)

2024-071-01- 2023-01-01-
| | 2024-12-31 2023-12-31
Sverige * 44 567 42 967
Ovriga Norden 23 648 22 159
Ovriga Europa | 54 145 62 122
Ovriga véarlden e 2 906 1770
Summa 125 266 129 018
Not 3 Ovriga rorelseintikter

2024-071-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Management Fee - 1 900 900
Atervunna kundfériuster 83 16
Statliga bidrag och erséttningar 18 63
Ovrigt 38 130
Summa * 2 039 1 099
Not 4 Anstallda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda

2024-01-01- 2023-01-01-

__ 2024-12-31 Varav mén 2023-12-31 Varav mén
Sverige 21 13 22 13
Totalt 27 13 22 13
Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader

2024-01-01- 2023-01-01-
| 2024-12-31 2023-12-31
|.Oner och andra erséttningar: 11 619 10 974
Sociala kostnader 5 823 5 279
(varav pensionskostnader) 1) 1 452 1 208
1) Av foretagets pensionskostnader avser 164 kkr (395 kkr) foretagets VD.
Not 5 Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Dataprogram | ~-332 -358
[nventarier och installationer -486 -626
Totalt | -818 -984
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Not 6 Operationell leasing - leasetagare
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2024-01-01-  2023-01-01-
2024-72-31 2023-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavial:
Inom ett ar 670 470
Mellan ett och fem ar ) 450 590
1120 1 060
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 700 338
Vasentliga leasingavtal avser féretagets tjanstebilar och avtalen i6per pa 3 ar.
Not 7 Ranteintakter och liknande intakter
2024-01-01- 2023-01-01-
_ 2024-12-31 2023-12-31
Réanteintakter, 6vriga o 368 306
Summa 368 306
Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Réntekostnader, 6vriga ) -4 058 -3 779
Summa -4 058 -3 779
Not 9 Bokslutsdispositioner
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Periodiseringsfond, arets avsattning - =700 -1 000
Periodiseringsfond, arets aterféring ) 2 380 1 800
Summa 1 680 800
Not 10 Skatt pa arets resultat
2024-01-01- 2023-01-01-
| 2024-12-31  2023-12-31
Aktuell skattekostnad -7569 -846
Skatt hanforlig till tidigare ar - - .
~759 -846
Avstamning av effektiv skaftt
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Resultat fore skatt 722 3674
Skatt enligt géllande skattesats -149 - 87
] avdragsgilla kostnader . -525 -19
Ej skattepliktiga intakter 5 ]
Schablonintékt periodiseringsfond -61 -49
Skatt hanforlig till tidigare ar - -
Tillagg vid aterféring av P-fond ) -29 22
Redovisad effektiv skatt ~759 -846
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Not 11 Dataprogram

| 2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvéarden

-Vid arets bbrjan 2 076 2 076

~Nyanskaffningar - -

Vid arets slut 2 0786 2 076

Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets borjan -1 029 -671

-Arets avskrivning -332 -358

Vid arets slut | | -1 361 -1 029

Redovisat virde vid arets slut 715 1 047

Not 12 Inventarier och installationer

h 2024-12-31 2023-12-31 |

Ackumulerade anskaffningsvérden

-Vid arets borjan ' 5 0089 4 916 Z

~-Nyanskaffningar 45 Q3 |

Summa ackumulerade anskaffningsvarden 5 054 5 009
~Ackumulerade avskrivningar ;

-Vid arets borjan -3 894 -3 267 g

-Arets avskrivning -486 -627 |

Summa ackumulerade avskrivningar -4 380 -3 894

Redovisat varde vid arets slut | 674 1115

Not 13 Andelar i koncernforetag

‘ 2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Forvarv ) 52 -

Redovisat vdrde vid arets slut 52 -

Specifikation av moderféretagets innehav av aktier och andelar i koncernforetag

Antal Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar I % Vérde
Shepherd of Sweden US Inc, 38-4285566, Dover 5 000 100 52
52
Not 14 Andra langfristiga fordringar
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets boérjan 6 993 7 012 ;
-Arets valutaomréakning 246 -19 |
-Nedskrivning ] 2 413 : |
Redovisat viarde vid arets slut 4 826 6 993 |
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Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

_ | 2024-12-31 2023-12-31 l
Forutbetalda forsakringar ' 343 332 |
Upplupna férséliningsintakter 1 049 1 859
Ovriga forutbetalda kostnader 381 439
1773 2 630
Not 16 Disposition av vinst |
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 26 315 187 kr, disponeras enligt féljande:
'_ 2024-12-31
Balanseras i ny rakning 26 315
26 315
Not 17 Antal aktier och kvotvarde
_ 2024-12-31 2023-12-31
antal aktier 3 000 3 000
kvotvérde 100 100
Not 18 Periodiseringsfonder
_ 2024-12-31 2023-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018 -~ - 2380
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 2 000 2 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskatthingsar 2021 3 000 3 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2022 3 000 3 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2023 1 000 1000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2024 h 700 -
9700 11 380
Av periodiseringsfonder utgor 2 014 kkr (2 566 kkr) uppskjuten skatt.
Denna skatt redovisas €] i bolagets balansrakning. ;
|
Not 19 Checkrakningskredit |
) | 2024-12-31 2023-12-31 ?
Beviljad kreditlimit 66 705 64 950
Ej utnyttjad checkkredit -29 330 -24 958 |
37 375 39 992 |
Not 20 Stidllda sdkerheter och eventualforpliktelser
Stallda sdkerheter
2024-12-31 2023-12-31

F&r skulder till kreditinsitut
F6retagsinteckningar 65 000

summa 65 000

65 000

65 000
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Eventualforpliktelser
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Tullgarant 39 39
Ovriga ansvarsforbindelser _ 65 65
Summa 104 104
Not 21 Upplupna kostnhader och forutbetalda intakter
h 2024-12-31 2023-12-31
Personalrelaterade kosthader 3 370 2 838
Upplupna férsaljningskostnader 2 343 1 598
Ovriga upplupha kostnader 824 1215

6 537 5 651

Not 22 Koncernuppgifter

Bolaget &r ett heldgt dotterbolag till MAK Intressenter AB, org nr §66735-3411, med sate | Svenljunga.

Av dotterforetagets totala ink6p och forsaljning matt i kr avser 3,06% (2,3%) av inkdpen och 1,5%

(0,7%) av forséliningen andra {6retag inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 23 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Det finns en allmén osékerhet kopplad till den amerikanska tullpolitiken, vilken &r valdigt svar

att forutse konsekvenserna utav. Utvecklingen t6ljs nogsamt av ledning och styrelse.

Not 24 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:
Totala tillgangar

Sofiditet:
Totalt eget kapital + kapitalandel i obeskattade reserver / Totala tillgangar
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Underskrifter
Svenljunga den 16 juni 2025. E ] %{\J
Stefan Jo;ﬁﬂssq w; da Broman |
Styrel Ande.. srkstallaside direktor
- | [ S— 5 ‘@
/ ,,/ . 4'" |
< Fven Bjo fﬁ - ' Jenhs Bjofkman ' i
7 Btyrelseledamot Styrelseledamot §
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Michael Fransson
tyrelseledamot %i
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Revisionsherattelse

Till bolagsstdmman i Shepherd of Sweden AB, org. nr 556236-2508

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Shepherd of Sweden AB for ar 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vidsentliga avseenden réttvisande
ild av Shepherd of Sweden ABs finansiella stélining per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafldde fér aret enligt

arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstamiman faststéller resultatrékningen och balansréakningen.
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VI har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (1SA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
peskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Shepherd of Sweden AB enligt god revisorssed | Sverige och

har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktsren
ansvarar daven for den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for hedémningen av bolagets férmaga att

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av s8kerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden,
Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felakiigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de ensKilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska bes|ut som
anvandare fattar med grund | arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omddme
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som ar
tillrdckiiga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hdgre &n foér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande | maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision tdr att utforma
granskningsatgédrder som &r l[dmpliga med hansyn {ili
omstédndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

Revisionsberattelse Shepherd of Sweden AB, org. nr 556236-2508, 2024

fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om
farhallanden som kan paverka férmagan att fortséatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

- Utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om [Ampligheten i alt styrelsen och

vaerkstillande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga aftt fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar ofilirackliga, modifiera uttalandet om
arsredovishingen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéittelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
lAngre kan fortsétta verksamheten.

— utvérderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrikining samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister | den interna kontrollen som vi
identifierat,
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvalining for Shepherd of

Sweden AB for ar 2024 samt av férslaget till dispositioner betraffande bo
Vi tilistyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férva

direktoren ansvarsfrihet {0r ridkenskapsaret.

agets vinst eller forlust.

tningsherattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

P g T

Gruﬁd for uttalandén
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Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige, Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare [ avsnittet Revisorns ansvar. VI &r
oberoende i férhallande till Shepherd of Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

S e R W

Styrelsens och ve@téllande direktfiréns ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till uidelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egha kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fdr bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande

beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation &r utformad sa att bokf6ringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter j dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt,

Verkstéllande direkidren ska skéta den ldpande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som dr nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
gverensstammelse med lag och fér att medelsférvaliningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

£ B WE TR ey

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- 14 NAgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forjust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedtma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sﬁkerﬁet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller fdrsummelser som kan féranleda

Boras den 16 juni 2025

KPMG AB
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Revisionsbherattelse Shepherd of Sweden AB, org. nr 5566236-2508, 2024

ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forstag till dispositioner
av holagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionelit skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rédkenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgirder som utftrs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkti i risk och vésentlighet. Det innebér aft
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
dvertrddelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller fériust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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