Styrelsen och verkstillande direktoren fiar hiirmed avlimna arsredovisning for rikenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31

Innehall Sida

- forvaltningsberittelse
- resultatrikning

- balansrikning

- kassaflédesanalys

- noter

- underskrifter

Undertecknad styrelseledamot 1 Borjes Logistik & Spedition

AB intygar hiirmed, dels att denna kopia av arsredovisnin

dverensstaimmer med originalet, dels att resultat- och balansrikning faststéllts pa drsstaimma den 23 juni 2025.

Stamman beslat tillika godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Roland Johansson /
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Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.
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Yerksamhetens art och inrikining

ories Lo gistik & Spedition AB, som har sitt site i Nybro kommun, fr et fristiende logistik- och speditionsféretag med huvudkontor
och logistikterminal i Nybro, filial i Erfurt, Tyskland och 1 Norge. Bolagets internationella trafik inom Europa bedrivs till stor del med
egna tordon.
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Siite
Firetagets siite fir Nybro

Viasentliga hiindelser under rikenskapsaret
Under aret har bolaget fortsatt varit drabbat av stora kostnadstkningar. Det har pdverkat branschen i sin helhet dven under 2024.
lopande operativa driften har hanterats utan stGrningar och utan visentliga hindelser.

B, org, nr 556691-7935.

Forvintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osikerhetsfaktorer

Den lagkonjunktur vi befinner oss i samt det pagaende kriget i Ukraina gor att vi dr mycket forsiktiga, Vi hoppas dock pa en positiv
utveckling och tror att vi kan fortsiitta att vara en premiumleverantor i en hart utsatt transport & logistikbransch. Var mix av eget figda,
inhyrda och kipta resurser dr en viktig och betydelsefull framgangsfaktor.

En pagaende lagkonjunktur 6ver hela Europa och kriget i Ukraina gir att marknaden snabbt kan forindras. Fortsatta kostnadstkning
kan eventuellt inte {6ras vidare till kund.

Forskning och utveckling
Vi utvecklar stiindigt vara kontakter och virt siitt att bemota vara kunder. Vi kommer att folja den digitaliseringsutveckling som sker i

branschen och ta de investeringar och steg som kriivs for att fortsatt kunna vara kundernas forsta val.

ﬂww i uflandet

Agarforhallande
Bolaget #gs till storsta del av Musina AB, org.nr. 556530-6601 och en mindre andel av verkstillande direktor.

Hallbarhetsupplysning |
Wi har fortsatt att arbeta med vart Gvergripande miljomal som &r att minska utslippen for varje ar. Vi har etf antal mal som vi miiter,
foljer upp och kommunicerar kvartalsvis.

Under 2024 har hallbarhetsarbete vilket syttade till att identifiera bolagets storsta paverkansomraden fortsatt. Arbetet gors tillsammans
med systerbolag Emotion Logistics AB. Utifran FN:s 17 globala mal har fem omraden och mal satts som prioriterade. Arbetet komm
att fortsiitta under 2025.

Tillstands- eller anmiilningspliktig verksamhet enligt miljobalken
Bolaget bedriver ingen verksamhet som &r tillstands- eller anmiilningspliktig.

Sedan 2002 ir bolaget certifierat enligt ISO 14001, Sedan 2016 har bolaget certifierat sig enligt standaren ISO 9001:15 och ISO
14001:15.
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Beloppen i Flerarstversikt visas i KSEK

Nettoomsitining
Rorelseresnltat

Res. efter finansielld poster
Rorelsemarginal (%)

Res e finansialla poster 1 % av
nettoomséittningen
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa totalt kapital (%)

Definitioner av nyckeltal, se noter

Foriandringar i eget kapita

Belopp vid arets ingai
Omrikningsdifferens

Balanseras 1 ny rikning
Fusionsdifterens

Arets resultat

Belopp vid érets utgéang

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstmmans forfoeande star
balanserad vinst
arets vinst

Styrelsen foreslar att
i ny rikning dverftres

2024
414 793
11475
19 618

J
271255
44

1 &

9

Aktiekapital

[ 000 000

2023 2022
391 86 355 397
20 297

258 799
38

16

o

Balanserat

resultat

Reserviond

200 000

55 758 893
-56 163

11 225 339
-493 995

66 432 074

A1 927 767

718 339 841

78 359 341

Betriffande bolagets resultat och stiillning 1 vrigt hiinvisas till efierfoljande

resultat-

och balansriikningar med tilthérande noter.
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2021
270 426
7904

6 559

3

178 392
43
9

Arets resultat
11 225 339

-11 225 339
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2020
232 955
& 745
7316

68 Hﬁ@ 232
-56 163

0
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Rorelsens intikter mam.
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Rorliga externa kostnader

fﬁwigﬁ externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anliigg
Ovriga rérelsekostnader

Rirelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag
Resultat fran dvriga viirdepapp
ningstillgéngar

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Rmtﬁmmmﬁr och hiknande resultatposter

anliigg

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Forindring av periodiseringsfonder
Horindring av avskrivningar utdver plan
Andra bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

mngstillgdngar

o
s

er och fordringar som Ar
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2024-01-01
2024-12-31

414 793 390

7 280 746

422 074 136

-272 834 593
-18 140 584
-98 453 144
-20 848 023

410 599 083
11 475 053

-6 B52 ﬂﬂﬁ

12 6635 633

737 886

11 927 767

2023-01-01
2023-12-31

391 863 385
8 831 520

-322 739

400 694 905

~267 117 638
-22 889 477
TG HT2 475
-13 432719

-586 254

-383 698 563

16 996 342

()

0
3 432 561
-3 049 435

383 126

17 379 468

-347 529

11 225 339
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TILLGANGAR

Anlagg:

Materiella anliggningstillzanga
Byegegnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktye och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar 1 koncernfGretag
Fordringar hos koncernforetag

ﬁmém EM gfmti gﬁ mfdﬁpﬁmmﬁmmhw

Summa anldgeningstillgangar

g

gﬂﬁ“gﬁngar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernfOretag
M@tmll skattefordran

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséittningstillzangar

SUMMA TILLGANGAR

MNot

16
17
18

19
20
21
22

23

24
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2024-12-31

34 085 735
87 355 321

124 {}?Z {}23

121 456
47 801 060
437 408

2260 310
50 620 234

174 692 257

73 95{} 665

2023-12-31

34 555 928
33 607 121
2685 672

90 848 721

8 907 633
405 446
WA I @?2

15971 607

106 820 328

60 738 174
24 120 870
()

7192 829
2131 036

96 563 213

271 255 470

57 795 515

ST795 513
151 978 424

258 798 752
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Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget Kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Periodiseringstonder

obeskattade reserver

SH .. 13

Avsiittningar
Ug}mkm@m gmtiﬁgmm
mma avsittningar

Skulder till kreditinstitat
SMMM till koncernforetag
ma langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till M&ditmmﬁm
Leverantorsskulder
skulder t1ll koncernforetag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och foruth
summa kortfristiga skulder

etalda intikter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

25

26
27

28

29

30
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2024-12-31

66 5132 OT 4

70 559 841

31 769 580
17 670 000
49 439 580

428 775

428 775

20 K18 43

18 247 973
29 844 551
0
15 331 207

271 255 470

2023-12-31

33 ?‘58 893

68 184 232

2 (K

2 000

16 @5{} @ﬁﬂ

326 652

326 652

47 T35 562
0

47 735 562

12033 114
29 218 890
IR G 600

1 883 9d2
14 630 576

104 860 306

258 798 752



Org.nr, 556142-0430

KASSAFLODESANALYS 2024-01-01 2023-01-01
Not 2024-12-31 2023-12-31

Den lépande verksamheten

Rorelseresultat 11 475 053 16 996 342
Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet 3] 19 209 813 12 569 377
Erhallen rénta m.m. 2 éﬁﬁ Q*% 3432 56]
Erlagd riinta -3 049 435
Betald inkomstskatt -1 537 290

¥
TR

5062623849

Kassaflide fran den lopande verksami
fore firindringar av rorelsekapital

eten | .
28 411 355

>, &
L

# R
WPl s

B R

Kassafliide fran forindringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagiaende arbete () 23 419
kning(+)/6kning(-) av fordringar -4 109 413 § 701 784

Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -43 295 187 -11 839 540

o JE .
Al

o

flode fran den lopande verksamheten 23918 139 25297 218

Investeringsverksamheten

Fusionerade medel frin dotterbolag 448 895 0
Forvirv av finansiella anligeningstillgangar -22 781 962 0
Forviiry av matriella anliiggningstillgidngar 16,17,18 mz? 1?3 631 -26 187 621
Avytiring av materiella anldgeningstillgangar 4 161 832

Arets amorteringar fran mmgm 9093 169

212932 620

L

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna langfristiga lan 27 299 240 12 332 500
Amortering langfristiga lin -20 017 858 -5 255 I{}?
Utbetald utdelning 0 1 500 000

flide fran finansieringsverksamheten 7281 382 5577 393

Ka WS EL

Foriindring av likvida medel -f 535 022 455 17 941 991
Likvida medel vid drets borjan 57795 515 0 853 5§74

57 795 515

nedel vid arets slat 2773 060
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Mot 1  Redovisnings- och viarderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFN Arsredovisning och

koncernredovisning (K3).

Bolaget uppriittar inte koncernredovisning enligt ARL 7:2, Koncernredovisning upprittas av moderbolaget,

d foregiende ir.

Principerna dr oftriindrade jimfért me

'w*fggff titlgangar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsiittningar och skulder har viéirderats till anskaffningsviirden om inget annat anges nedan.

Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar, Tillgangarna skrivs av linjirt Gver tillgangamas beddmda nyttjandeperiod forutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprivas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ar
Byggnader 25-50
Markanldggningar 25

Maskiner och andra tekniska anliggningar 3-10

Inventarier, verktye och installationer 3
Fordon 7
Dator 5

Byggnaderna bestdr av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark
vars nyttjandeperiod beddms som obegriinsad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjiandeperiod varierar.

Foljande huvuderupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:

- Stomme 50 ar
- Stomkompletteringar, innerviggar mm 25 ar
- Installationer; virme, el, VVS, ventilation mm 20-40 ar
- Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 50 ar
- Inre ytskickt, maskinell utrustning mm 25 ar

Fordringar
Fordrmgar har upptagits till de belopp varmed

de beriiknas inflyta.

Leasing-leasingtagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal r ett
leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som #r forknippade med att diga en tillgang i allt visentligt 6verfors fran
leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal fr ett leasingavtal som mte dr ett finansiellt

leasingavtal. Operationellt leasingsavtal dr ett leasingavtal som inte {ir ett finansiellt leasingavtal.

Opertionella leasingavial o _
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjiinster som
forsikring och underhall, redovisas som kostnad linjéirt Hver leasingperioden.

I juridisk person har samtliga leasingavtal klassifierats som operationella leasingavial och kostnadstors linjért Gver
leasingperioden,

Sida 8 av |8
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‘Finansiella instrument virderas utifrian anskaffningsviirde. Instrumentet redovisas 1 balansriikn

Poster i utlondsk valuta
Monetiira poster 1 utlindsk valuta ridknas om till balansdagens kurs. Icke-monetira poster rik
kursen vid anskaffningstillfillet.

1as inte om utan redovisas till

Intiktsredovisning

Intiikter har tagits upp till verkligt viirde av vad som erhallits eller kommer att erhdllas och redovisas i den omfatining det 4r
sannolikt att de ekonomiska fordelarna konuner att tillgodogtras bolaget och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt sétt.
Utforda tjéinster avseende varutransporter redovisas som intéikt niir transportuppdraget ir helt avslutat.

Vid forsiljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt néir de visentliga forminer och risker som ér fOGrknippade
med dgandet av varan har Sverforts fran bolaget till kGparen.

ing i form av riinta, royalty eller utdelning redovisas som intéikt néir det dr sannolikt att b{mmgﬁt kommer att fi de
ﬁmmmgm fordelar som #r forknippade med transaktionen och nér inkomsten kan beriknas pa ett tiliforlitligt siitt.

Rinta redovisas som intdkt enligt den sa kallade effektivrintemetoden, Utdelning redovisas som intidkt néir bolagets riitt till
betalmng #r sidkerstilld.

Rérliga externa kostnader
Rorliga externa kostnader bestar av fordonsrelaterade kostnader.

Finansiella mstrument

ingen nir bolaget blir part i
instrumentets avtalsmilssiga villkor.

Inkomstskatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande riikenskapsar samt den del av tidigare riikenskapsirs inkomstskatt som finnu
inte redovisats. Aktuell skatt beriiknas utifran den skattesats som giiller per balansdagen.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt £6r skattepliktigt idigare transaktioner
eller hiindelser.

Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna

skattesfordringar pa a.iempmﬁm gkjlmmw 501 mjgtw mellan mkﬁ:}mﬁ respektive skattemissiga viirden for tillgangar och

skulder samt f6r Gvriga skatiemiissiga avdrag eller underskott.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemiissiga avdrag redovisas 1 den omfattning
det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemiissiga dverskott.

Ersdtiningar (ill anstdllda

Ersittningar till anstiillda avser alla former av ersiittningar som {oretaget limnar till de anstiillda. Kortfristiga amﬁtmmg&r
utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaru, bonus och ersi tmug efter avslutad anstdllning (pension).
Kortfristiga ersiittningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal informell férpliktelse att wm ut en
erdtiming till f6lid av en tdigare hiindelse och en

tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Offentiiea bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt viirde nér det dr nmligt och sédkert att bidraget kommer att erhallas och bolaget
kommer uppfylla de villkor som ér férknippade med bidraget. Bidrag avsedda att ticka investeringar 1 materiella och
immateriella anldgeningstillgangar reducerar tillgingarnas anskaffningsviirde och dédrmed det avskrivningsbara beloppet.

Kassaflddesanalys |
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafltdet omfattar endast transaktioner som medfért
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar bolaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som #ir noterade pa marknadsplats och har en kor manader fran
anskaftningstidpunkten,

Koncernbidrag _
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Arendereferens: 3305986
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Not 3

Not 5

Not 6

Not 7

Uppskattningar och bedomningar

Styrelsen anser att det inte finns nagra visentliga uppskattningar och bedémni

betydande effekt pa de beloppen i den finansiella rapporten.

Nettoomsitining

Nettoomsiittning uppdelad pa verksamhetsgren
Transporter
Hyra och logistikintédkter

Nettoomsiittning uppdelad pa geografisk marknad
Sverige

Tyskland
Norge

Inkop och forsiljning inom Koncernen
Forsilining tull koncernféretag

Inkop fran koncernforetag

Ovriga rirelseintiikter

Ovriga rirelseintikter uppdelade pd intiktsslag
Resultat avyttrade inventarier

Adminmstrativa gjéinster koncernforetag
Kursvinster 1 rérelsen

Ovrig forsiljning

|.casingavtal - Operationell leasing leasetagari

Under dret har foretagets leasingavgifter
uppgait till

Framtida munmileasingavgifter for icke uppsédgningsbara

leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
Inom | ar

rsiittning till revisorer

Sporrong & Eriksson Revisionsbyra AB
Revisionsuppdrag

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamb
kvalitetssiikringstjiinster. Ovriga tjdnster dr sadant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller

skatteradgivning,

Arendereferens: 330558
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2024

3 164

414 793 390

367 5064 898
32 29@« H

414 793 399

2024

9422 731
246 230

2024

1709 568
3118 645
5'3"9 @75

_9 125%@6

2024

2335 300

255 500

103

ngar 1 bolagets redovisning som kan ha

2023

387 472 349
4 391 036

391 863 38>

347 411 600
29 480 779

M» %’H Ilt

863 342
4055 426
2 576 382

8 831 520

2418 377

2418 377
4 685 123

7 103 500
2023

210 940

210 940

et olika typer av



Borjes Logistik & Sped
Org.nr. 556142-0430

NOTER

2023

Mot 8  Personal

Medelantal anstillda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget
betalda ndrvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.

Medelantal anstillda har varit 145 116
varay kvinnor 16 14
varay mién 129 102

Loner, ersdttningar n.m.
Limer, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:

atyrelsen och VID:
Loner och ersiitiningar | 486 922 1 383 092
Pensionskostnader -

Loner och erséittningar 71 502 341 58 660 218
Pensionskostnader QT (1A

5 41 9 1 651 973

39 840 232

Sociala kostnader 16 814 737

Summa styrelse och Gvriga 97 228 828 78 306 942

Kinsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledambter

varayv kvinnor

Varav mdn

Antal dvriga befattningshavare inkl. VD
varav kvinnor

varay mdn

Lty g = ofy e LA
Ch b GO B = LA

Pensionsforpliktelser
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Mot 10

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Medelantal anstillda per land

Medelantal anstillda firdelar sig pa filiande
ldnder

Medelantalet anstiillda bygger pa av bolaget betalda
ndrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Sverige
kvinnor
Miin

Tyskland
Kvinnor

Evinnor totalt
Miin totalt

Avskrivningar pa materiella
anlidggningstillgangar

Bygenader och mark
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktye och installationer

Resultat fran andelar i koncernforetag

Jidelning

Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
Ri‘mtm

Kﬂmdaffﬁmﬁg

Rintekostnader och liknande resultatposter
Koncemrinta

Riintekostnader kreditinstitut
Ovriga rintekostnader

Bokslutsdispesitioner

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Periodiseringsfond, arets avsittning
Periodiseringsfond, drets aterforing
Limnat koncernbidrag

. Sida 12 av IR |
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2024

14
o1
105

37
39

1 899 674
18 159 777

863 535
1 Mi 3@?

4 M?j %?44
69 412
4 508 386

2024

-1 050 000
1 020 000

2023

10
61
78

e
33
37

|

14
102

116
2023
1 961 971

10 608 878
861 870

13432710

2023

0

i}
2023
1 396 587

352 833
1483 141

3 432 561

0
2 999 803
49 632

3049 435

2023




Borjes Logistik & Spedition AB
Org.nr, 556142-0430

Not 15 Skatt pa arets resulta

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Sumima redovisad skatt

Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragseilla kostnader

Ej skattepliktiga intiikter
Schablonintiikt periodiseringsfond
Tilligg pa aterférd pwa.lgmngﬁfﬁm
Skatt hinforlig till tidigare &r
Eorindring skatt filialer

umma redovisad skatt

der och mark

Not 16 Byggna

Ink@g..
Forsdljningar/utrangeringar
Utedende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsiiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde
Redovisat virde byggnader

Redovisat viirde markanlidggningar
Redovisat viirde mark

Anskaffningsvirdet har reducerats med erhallet statligt bidrag, 1 000 tkr.

Not 17

Maskiner och andra tekniska anliiggningar

Ingaende anskaffningsviirde

Inkip

Forsiliningar/futrangeringar

Fusion

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

m_gﬁﬁ:ﬂéﬁt avskrivningar
Forsidljmngar/utrangeringar

Flamm

Arets avsKrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Sida 13 av 18
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2024

HSM 771

-2 609 125

-1289 412
2 067 925
m% 2{}?

n“?ﬁ? SS@
2024-12-31
57793 177

1 429 481
0

59 222 658

-23 237 Mﬁ*

23 %36 @23

34 085 735

30924 911
2 %ﬂ ’?M

2024-12-31

117 306 992
25 042 633
-12 904 028

40 574 433

2023

-2 504 037
2 156 508
-347 529

11 572 868

-2 384 011

~75 899
658

-61 744
-34 608
2208 073
0

-347 531
2023-12-31

39 412 264
§ {M? 624

5? ?@3 m'

-2] 386 8UG
111 528
-1 961 971

34 085 735

-23 237 249

54555 928

31 116 581
2739 2@%-5

34 555 927

2023-12-31

102217 155
24 236 753
9 146 916

0

170 020 030

-63 699 871
12 854 446
-13 639 007

=18 159 777

-82 664 200

87 355 821

117 306 992

wﬁz '75 051
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Not 19

Not 21

Inventarier, verktyg och installationer

Ingiende anskaffningsvirde

Inkép

Forséliningar/utrangeringar

Fusion

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

E%gfiﬁllﬁﬁ mgmmmgm

lfmam

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat viirde

Andelar i koncernforetag

Siite Kkap.

Borjes Miljotransporter AB
556175-4564
Nybro

Ingdende anskaffningsvirde

Inkép av dotterbolag

Forsdlining av dotterbolag/fusion bolag
Ovillkorat aktiedgartillskott

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat viirde
Fordringar hos koncernforetag

Ingdende virde
Avgaende
Omklassificenngar
Utgdende redovisat viirde

Andra langfristiga viirdepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvirde
Eﬁkﬁp
Uaigﬁméﬁ &ﬂmmﬂ%m@& anskaffningsvirden

Uteaende redovisat virde

kamml
Resultat

andel %

28 137 6533
3 745 440

100,00%

Arenderaferens: 3305284

2024-12-31

15 744 361
721 517
31 621
496 325

16 930 582

-13 058 690
31 621
-484 474
-7188 572
-14 3040 113

2 630 467

Redovisat

121 456

2024-12-31
4421 456

2023-12-31

15 744 361

-14 380 146
2 183 326
0

861 870

213 058 690

2 685 671

2023-12-31

20) 386 237
121 456
-24 {}Eﬁ 23?

121 456

4421 456

121 456
2024-12-31

8 907 633
22 750 000
24843 427

4 421 456
2023-12-31

§ 327 533
-15 420 O{K)

0

47 801 060
2024-12-31
405 446

31 962

0

437 408

8 907 633
2023-12-31

406 248
U

-802

405 446

437 408




Not 22 Uppskjuten skattefordran 2024-12-31

Mot 23

Not 24

Mot 25

MNot 26

Not 27

Not 29

émmmm_g skatt utléindska filialer 2260 310

2 260 310

Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter 2024-12-31

Interima fordringar 2 571 822
Férutbetalda fordonsskatter/viigavgifter 192 832
2764 654

2024-12-31

Checkrikningskredit

Beviljad checkrikningskredit uppgér till:

Upplysningar om aktiekapital

Antal/viirde vid arets inging

Antal/viirde vid arets utgang

Ackumulerade 6veravskrivningar

Maskiner och inventarier 31769 330
31 769 580

Av ackumulerade avskrivningar dver plan utgdr 6 544 533 kronor (f. ir 4 334 652 kronor) uppskjuten skatt.

Periodiseringstonder 2024-12-31

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsir 2019
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2022
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2023
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2024

17 670 000
Av periodiseringsfonder utgdr 3 640 020 kronor (f. ar 3 429 900 kronor) uppskjuten skatt.
Uppskjuten skatteskuld 2024-12-31

Uppskjuten
skatteskuld

IB uppskjuten skatt byggnad 326 652
Arets avsiittning uppskjuten skatt byggnad lﬂ’? 123

Ovriga skulder till kreditinstitut 2024-12-31

Summa langfristiga skulder - betalas inom 2 till 5 ar 57 ’Mé 43%
Summa langfristiga skulder - betalas senare dn 5 ar |

ﬁ? 313 é34

Amortering inom ett ar redovisas som kortfristig skuld tll kreditinstitut.

Sida 15 av 18
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202

-12-31

2237 072

2237072

2023-12-31

2 124 628
6 408

2131 036
2023-12-31

6 500 000

Kvotviarde per

16 650 000

2023-12-31

Uppskjuten
skatteskuld
Mﬁ GES

68 676

47 735 562



Not 30

Mot 31

Not 32

Not 33

Not 34

Not 35

Not 36

Borjes Logistik &
Org.nr. 556142-0430

NOTER

Upplupna kostnader och foruthetalda intiikter

Upplupna loner och sociala aveifter
Upplupna kostnader Tyskland

Upplupna kostnader Norge
Ovriga upplupna kostnader

Justering for poster som inte ingar 1 kassaflodet

Avskrivningar
Resultat avyttrade anldggningstillgangar

stillda sikerheter

Fastighetsinteckningar
for foretagets egen riakning

Foretagsinteckningar
for foretagets egen rikn

ing

Transportfordon med dganderittsforbehall
for foretagets egen rilkning

Summa stiillda siikerheter
Eventualforpliktelser

Borgentorbindelser f6r koncernftretag

g

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

I februart 2025 har b
verksamhet 1 giteborg.

Pa grund av minskad efterfragan pa vissa typer av transporter och ett forlorat storre kunduppdrag
2025 behovt dra ner viss del av verksamheten och dérav varslat 19 p

Koncernforhallanden

Bolaget, vars siite dr Nybro, dr moderbolag till det heliigda dotterbolagen Borjes M

Koncermoder dr Musina AB, org.nr. 356530-660 ]

Disposition av vinst

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstdmmans forfogande stér
balanserad vinst

arets vinst

Styrelsen foreslar att
1 ny riikning Gverfores

éé 432 {}?s’%

78 359 841

TE 359 Sﬂ
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2024-12-31

6321 301

3 506 329
115 389
188

2 388

15 331 207

2024-12-31

104 535 273

2024-12-31

21 314 280

7 308 674
2 358 569

398 614
4 364 719

14 630 576

2023-12-31

13 &-3”} ’H@

12 569 BTT
2023-12-31

36 864 354

79 264 354
2023-12-31

26 885 710

w iR § L=l

21 314 280

plaget forvirvat Berndt Mattssons Akeri AB, orgnr 556266-2873, med dotterbolag.

26 885 710

Bolagen har sin

har bolaget under maj

Viiljotransporter AB, org. nr. 556175-4564.

66011, som upprittar koncernredovisning. Samtliga bolags site dr Nybro.



Mot 38

Fusion

Nettoomsittning
Réorelseresultat

Anldggningstillgangar

attningstillgangar

Obeskattade reserver

Skulder

Under aret har fusion genomftrts avseende Borjes Speciallogistik AB, 556691-7935, Fusionsdag var 2024-06-20),

Definition av nvckeltal

Rérelsemarginal

Rorelseresultat 1 procent av omsittningen

Soliditet

Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultiat me

. Sida 17 av 18
Arendereferens: 3305984

2024-12-31

19 801 721

26 036 374
5 604 130
5017 580

24 419 526

d tilldgg for finansiella intdkter, 1 procent av genomsnittlig balansomslutning




Borjes Logistik & Spedition AB
Org.nr, 556142-0430

Nybro
Den dag som framgar av den elektroniska underskriften

Roland Johansson Anna Soltorp
styrelseledamot Styrelseledamot
Ordftrar

Uif Aberg Magnus Krantz Markus Kinnander
styrelseledamot styrelseledamot Styrelseledamot
Verkstillande direktdr

Var revisionsberiittelse har limnats den dag som framgar av den elektroniska underskriften

Per Eriksson Helen Lengstrfm
Auktoriserad revisor Auktorizserad revisor

wida 18 av 18
Arendereterens: 3305%846
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REVISIONSBYRA AB

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utitit en revision av rsredovisnmgen [Br Borjes Logistik &
Spedition AB Or &r 2024,

Enligt vir uppfattning har rsredovisningen uppriitiats 1 enlighet
med drsredovisningslagen och per en 1 alla viisentliga avseenden
rittvisande bild av Borjes Logistik & Spedition ABs finansiclla
stiillning per den 31 decensber 2024 och av dess finansiella resultat
och kassalldde 10r arel enligt drsredovisningslagen.
IFérvaliningsberittelsen fr forenlig med drsredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker diirior att bolagsstimn
och balansrilmingen,

1an faststéiller resultatrikningen

Grrund fir wttalanden

Vi har utftst revisiongn enligt International Standards on Aunditing
{ISA) och god revisionssed 1 Swmg% Wil ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nfirmare 1 avsnittet "Revisomns mwm“ Vl ér
oberoende 1 {irhallande till Bﬁmﬁ Logistik & Spedition AB
ood revisorssed 1 Sverige och har i Svrigl ﬁliﬁg_gﬁ;}ﬁ vart vr

ansvar enligt dessa krav,

V1 anser all de revisionsbevis vi har inhdmtal dr tllriickliga och
indamdilsenhiga som grund [Ur vira attalanden.

Styrelsens och verkstifllande direkidrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktren som har ansvaret fir
att arsredovisningen uppriittas och ali den ger en ritivisande hild
enligt arsredovismingslagen. Styrelsen och %z“kmmm dircktiren
ansvarar dven [Or den interna kontroll som de bedtmer dr
nidviindig fOr att wgapﬁ%tia el ﬁmmﬁwmwg SOm inte mlﬂ%i'
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
pegentligheter eller mimag

Her

Vid uppriittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direkitren for beddmningen av bolagets fBrmméaga att
fortsiitia verksamheten. De upplyser, nér sa dr tillampligt, om
iorhallanden som kan paverka formagan att fortsiitia verksamheten
ach alt anviinda anfagandet om fortsalt dofil. Antagandet om fortsail
drifl tilliimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direkliiren
avser atl likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiski alternativ till att gira ndgot av detta,

Revisoris ansvar

Viara mal fir att uppnd en rimlig grad av sikerhet om hurovida
drsredovisnineen som helhel inte innehaller nfpra viisentliza
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlizgheter eller misstag,
pch atl limna en revisionsberiiticlse som muchaller vara witalanden,
Rimlig sdkerhet 8r en hoe prad av sikerhel, men 8r ingen ga
atl en revision som utfirs enligt ISA och god revisionssed 1 Svernige
alltid kommer att upptiicka en viisentlig lelakiighet om en sadan
finng. Felaktigheter kan uppsta pd grand av oegentligheter eller
misstag och anses varg viisentliga om de enskilf eller tillsammans

ypedition AB

ranti for

rimligen kan [Grvintas paverka de ekonomiska beslut som
anviindare fattar med grund 1 drsredovisningen.

Sﬁm del av en revision enligt ISA anviinder vi professionellt
omddme mﬁa har en professionellt skeptisk instillning under hela

revisionen, Dessutomy

« tdentifierar och bedémer vi niskerna [6r viisentliga felakiigheter |
arsredovismingen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
mﬁmg? utformar och utfor g ﬁﬁk&l&ﬂgﬁigﬁmﬁr bland annat utifrén
dessa risker och inhimtar mwsmm%mwg som #r tillréickliga och
mémﬁlwmagﬁ fOr att utgtira en grund {6r vara uttalanden, Risken
it att mie uppticka en visenilig fﬁ]ﬁk%égém till 6hd av
oegenthgheter dr hiigre dn for en visentlig felaktighet som beror pi
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktlign utelimnanden, lelaktig information eller
asidostittande av intern koniroll.

» skaltar vi 08s en fOrstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse (6r var revision Br atl utforma
gramskningsitgiirder som ér ldmpliga med héinsyn till
pmstindigheterna, men inte 16 all utiala oss om effekiiviteten i der
interna kontrollen.

« utviirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anviinds och rimligheten 1 styrelsens och verkstillande direktorens

uppskattnimgar i redovisningen och tilthdrande upplysningar.

* drar vi en sluisats om limphigheten 1 ait styrelsen ach
verkstéllande direktoren anviinder antagandet om fortsatt drifl vid
upprittandet av drsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
arund 1 de inhmiade revisionsbevisen, om huravida det finns
nagon visentlip osikerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhdallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
forméga afl fortsétia verksamheten. Om vi drar slutsatsen ati det
finns en viisentlig x}mmﬂm&fﬁkﬁm mﬁﬁ%& v1 1 revisionsberétielsen
tdsta uppmirksamheten pa upplysningarna 1 &rsredovisningen om
den viisentliga m&mmﬁmkmm @Em o sadana upplysningar ir
otillriickliga, modifiera utialandet om arsredovisningen. Viira
slutsatser baseras pa de revis awsbwfﬁ som inhamtas fram ull
datumet for revisionsberiittelsen, Dock kan framtida hindelser eller
ftrhallanden gora att eit bolag inte lingre kan forisitia
verksamhelen,

« utvirderar vi den Svergripande presenlationen, strukiuren och
innehdllet 1 drsredovisningen, diribland upplysningama, och om
Arsredovisningen dterger de underlizgande transaktionema och
hiindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Vi mdste informera siyrelsen om bland annat revisionens planerade
omfatining och inrikining samt tidpunkten for den. Vi maste ocksé
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen,
diiribland de eventuella betydande brister i den intemna kontrollen
som v1 wlentifierat.

Arendereferens: @%M g



Rapport om andra krav enliet lagar och andra forfatiningar

Uttalanden

Lltdver var revision av arsredovisningen har vi dven utiont en
revision av styrelsens och verkstillande direktirens forvaltning {or
Rirjes Logistik & Spedition AB fir ar 2024 samt ay forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller firlust,

Vi tillstyrker ait bolagsstimman disponerar vinsten enligt {Orslaget 1
[orvaliningsberiittelsen och beviljar siyrelsens ledamter och
verkstidllande direkidren ansvarsfrihet for rikenskapsaret,

Crrund ﬁr‘ tttalanden

Vi har utfbrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vrt
ansvar enligt denna beskrivs néirmare 1 avsnitiet "Revisoms ansvar”.
Vi iir oberoende i1 forhallande till Borjes Logistik & Spedition AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort virt

yrkeseliska ansvar enligt dessa krav.,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéimtat dr tillrickliga och
fndamdlsenliga som grund for vira uitalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

[¥et dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller frlust. Vid forslag till utdelning
inmefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ér
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfatining och risker stéller pd storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stéllnimg 1 dvrigt,

Styrelsen ansvarar {0 bolagets organisation och frvaltmingen av
bolagets angelidgenheter. Detta innefatiar bland annat att
fortlépande bedima bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets orgamsation &r utbormad 54 atl bokibnngen,
medelsforvaliningen och bolagets ekonomiska angeligenheter 1
dwript kontrolleras pd et befryggande sitt. Verksiiillande direktbren
ska skiita den lopande fBrvaltningen enligt styrelsens rikilinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgérder som dr nbédvandiga
[tr att bolagels bokfring ska fullgbras i dverensstimmelse med lag
ach for att medelzftrvaliningen ska skotas pd etf betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mal betrdffande revisionegn av fBrvaltningen, och dirmed vart
nitalande om ansvarsfrihet, dr att inh#imia revisionsbevis 1o att med
en rimlig grad av sfikerhel kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktiren i négot visentligl avseende:

eller
* pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebol
arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

&l

oslagen,

Virt mal betriiffande revisionen av {trslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, fr
att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget dr forenligt
med aktisbolagslagen,

Rimlig sikerhet dr en hivg grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att uppticka digirder eller frsummelser som kan
toranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, elier att ett forslag

till

dispositioner av bolagets vinst eller frlust inte dr Brenligl med
akliebolagslagen.

tillkommande granskningsatgar
professionella b

Som en del av en revision enhigl god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdtdme och har en professionellt
skeptisk instilining under hela revisionen, Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frfimst pa revisionen av rikenskapema. Vilka
der som utfirs baseras pd vir
gapunkt 1 risk och viisentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sddana atgiirder,
omraden och forhillanden som r viisenthiga [Br verksambeten och
diir avstee och Gvertriidelser skulle ha sérskild betydelse 1or
bolagets situation. Vi gdr igenom och privar fatlade besiut,
beslutsunderlag, vidtagna dtgiirder och andra ftirhdllanden som ér
relevanta fr vart uttalande om ansvarsirthet. Som underlag {6 virt
uttalande o styrelsens forslag hll dispositioner betréiffande
bolagets vinst eller t6rlust har vi granskat om fOrslaget dr {(Orenhigl
med akiiebolagslagen,

:::‘:

2diémning med utgan

Kalmar den dag som framgér av vir elekironiska underskrift

Per Eriksson

Auktoriserad revigor

Helen Lengstrém

Auktonserad revivor

Arendereferens: iﬂ% 548
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Forvaltningsberattelse

Alimant om verksamheten
Moderbolaget, som har sitt séte | Nybro kommun, férvaltar dotterbolagsaktier.

Borjes Logistik & Sp&d%ﬁm AB ér ett fristaende logistik- och speditionsféretag med huvudkontor och
Imgist@ktﬁrmmal i Nybro, filial i Erfurt, Tyskiand och Norge. Bolagets internationella trafik inom Europa
bedrivs ill stor del med egna fordon.

Borjes Miljdtransport AB bedriver renhallning- och miljbtransporter | ett antal kemmuner | Kalmar 1an.
Verksamheten innefattar insamling av hushallsavfall i 4 av lanets kommuner. Utéver det transporteras
diverse industri- och verksamhetsavfall till olika depaer och avfallsmottagare. Verksamheten innehaller
till stora delar kommunala uppdrag med fasta rutter och langre kontrakt. Bolaget sysselsétter ca. 46
personer och har ca, 38 fordon.

Emotion Logistics AB ar en etablerad och snabbvéxande tjdnsteleverantdr inom tredje- och

ﬁéfmmﬁﬁ?@gmﬂk med erbjudanden for handels- och industribolag. “ﬂénsmma %m&ktﬁnmms av higt
innehall av service, kvalité och f lexibilitet. Vid utgangen av 2024 finns verksamheten pa totalt 70 000
'm, pa flera adresser i Sverige med priméra siter i Nybro, Varberg f}cé"l émmpm_ﬁ

Utveckling av bolagets verksamhet, resultat o
Koncernen

2021-12-37 EGE@W 2-3‘?

2{}2#“‘?2%3? 2023-12-31

E@ﬁﬂm TSE K

728 299 499 606

ﬁéﬁmlmmmgﬁmi Y%
Balansomslutning
Avkastning pa sysselsatt
kapital %

Avkastning pa eget kapital %
Soliditet

Definitioner:; se not 35

Moderbolag

Belopp TSEK
Nettoomséttning, tkr.
Balansomslutning, tkr.
Avkastning pa eget kapital %
Soliditet

Definitioner: se not 35

435 700

5
-2
29

2024-12-31
0

27 970
o
5
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Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Under aret drabbades koncernen av stora kostnadsdkningar. Det har paverkat branschen i sin helhet
under 2024, Den |6pande operativa driften har hanterats utan stérningar och utan vasentliga
hdndelser.

Bérjes Logistik & Spedition AB har fusionerat dotterbolaget Borjes Speciallogistik AB, org. nr.

556691-7935.

Bérjes MiljGtransporter AB har pabdérjat ett stérre kommunalt uppdrag | norra Kalmar lan.

Emotion Lﬁgmtm AB férvarvade under maj manad 100% av Almrohts Express & Akeri AB, org.nr.
556092-0182. | samband med tilltradet g;mdes en organisationsforandring som syftar till aft

konsolidera bolaget och Almroths z & Akeri AB under ett management utifrén en gemensam
reskontrakt for

processorienterad struktur. | samband med férvérvet tecknade bolaget ett 10-arigt hyre
KE inga logistikpark.,

-W

Emotion Logistics AB beslutade om ett stérre villkorat aktieagartiliskott till Almroths Express & Akeri
AB.

terbolaget Emotion Staffing

r startades en bemanningsverksamhet | det nybildade dotte

Uﬂd er QMQ [
Blorg.nr 559497 - 8545} Malséttningen &r bade att fGrsdrja den interna mrkmmmmn med personella
art logistik. Framat

resurser och ocksé erbjuda marmmaﬁ kmliﬁmmm bemanningstjanster inom prin
kommer denna smmmg att starka marginalerna | Emotion och ytterligare amm flexibi

tlitet

Samtliga bolags sate &r Nybro férutom Almrohts Express & Akeri AB vars sate ar Norrképing.

Forvantad framtida utveckling

Den lagkonjunktur vi befinner oss | samt det pagaende kriget i Ukraina gor att vi &r mycket forsiktiga.
Vi hoppas dock pa en positiv utveckling och tror att vi kan fortsatta att vara en premiumleverantér i en
hart utsatt transport & logistikbransch. Var mix av eget agda, inhyrda och kopta resurser &r en viktig
och betydelsefull framgangsfaktor.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
En pagaende lagkonjunktur dver hela Europa och kriget | Ukraina gdr att marknad
forandras. Fortsatta kostnadsdkningar kan eventuellt inte foras vidare till kund.

en snabbt kan

ach utveckling
Vi mwdamr standigt vara kontakter och vart sétt att beméta vara kunder. Vi kommer att folja der
'i'gimiiawiﬂsut\fmmmg som sker i branschen och ta de investeringar och steg som kravs {6r att

fortsatt kunna vara kundernas forsta val.

det Systems utdkats i Emotion Logistics AB, vilket

inom affdrsomra ut
leveranser och darmed vardeskapande.

Under aret har IT-organisationen
har dékat bade interna och externa

Utlandska filialer

Dotterbolaget Borjes Logistik & Spedition AB har filial i Erfurt, Tyskland och i Norge.

Arendereferens: 3313920



H56530-660f

------- {allbarhetupplysningar

Va har fortsatt att arbeta med vart dvergripande miljtmal som ar att minska utslappen for varje ar. Vi
har ett antal mal som vi méater, f6ljer upp och kommunicerar kvartalsvis, Under 2024 har
hallbarhetsarbete vilket syftade till att identifiera bolagets storsta paverkansomraden fortsatt.

mh en fran Borjes Logis
a mal har fem omraden och mal satts som g mmmmd% Arbetet hm

tillsatts. Utifran FN:s 17 globa
fordjupats inom dessa fem omraden. Under 2024 éﬁm‘ bade en baslinje och konkreta yiterligare
1er att fortsatta under 2025,

aktiviteter initierats och dokumenterats. Arbetet komn

hallbarhetsstrateger, en fran Emotion Logistics AB
§

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken
Koncernen bedriver ingen verksamhet som #r tillstands- eller mmé@nmgﬁmm*

Sedan 2002 &r bolagen certifierat enligt 1ISO 14001, Sedan 2016 har bolagen certifierat sig enligt
standaren 1S0O 9001:15 och 1SO 14001:15,

v 5504532862, Vcare ager olaget i 95% Bores Logist & Speciion AB, g 5G6142-0430,
moderbolag
eSS & ﬁkﬁ%

mm% 95% av Emotion Logistic AB, org.nr. 556625-9924. Emotion Log
till de helagda dotterbolagen Emotion Staﬁ“’ ﬁg A% mg nr 55949? %545 m::%*l
OH, m*g m‘ 5560092-0182. Eéf‘]%ﬁ et.at; ¢ X5

org. nr. 556175-4564.

Samtliga bolags sate &r Nybro férutom Almrohts Express & Akeri AB vars séte &r Norrkdping.

Eget kapital

Ovrigt  Annat eget
Aktie- tillskjutet kapital inkl Minoritets Summa eget
kapital _kapital arets resultat intressen kapital

Koncernen

Vid arets bérjan 100 000 20000 151 502 280 8 978 239
Minoritetsintressen 367 952 -367 952
Omrakningsdifferenser t’}%ﬁ‘l -8 084
Utdelning -30 000 000 -30 000 000
Arets resultat -2 312 9.’25 -2 312 926

S R S . T L L I P T— N SRR T 1 R S SRR

Vid arets slut 100 000 20 000 119 549 222 8 610 287 128 279 509

Aktlie- Reserv- Balanserat Arets
kapital resultat resultat

Wé amts béﬁrgaﬂ 100 000 20 000 o4 572 30 376 426
Omféring féregaende ars resultat SE 3?5 %26 -30 376 426
Arets resultat _ -647

Vid arets slut 100 000 20 000 430 998 647
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Arets resultat 4
430 351

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att
Balanseras i ny réakning 430 351

Summa 430 351

Vad betraffar féretagets resultat och stéllning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhdrande bokslutskommentarer.

Arendereferens: 3313920
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Resultatrakning - koncernen

Belopp | SEK Not 2024-01-01-
_2024-12-31

Horelsens intakter
Nettoomsétining
Ovriga rérelseintékter

784 049 609
6 699 627

s -

790 749 236 ?35 172 ‘%20

Rorelsens kostnader |
Rérliga externa kostnader -369 ?&M ?8? -385 165 430
Ovriga externa kostnader 5,6 8 247 -88 484 104
Personalkostnader 7 ~-185 581 803
Avskrivningar av materiella och

immatriella anlaggningstiligangar 8 -45 630 154 -42 275 382
Ovriga rérelsekostnader _ mdﬁé 558 -582 022

Rﬁrﬁ IE erasiu gtat ................................................

32 983 379

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vardepapper och fordringar som

ar anlaggningstillgangar 11 082 0
Réanteintadkter och liknande resultatposter 10 2 549 411 3 776 950
Réantekostnader och liknande resultatposter 11 =7 52@ 515 -6 529 389

Resultat efter finansiellaposter

Resultat fore skatt

12

5534 -4820 383
t 2312926 25410557

Skatt pa arets resulta
Arets resulta

Hanfdrlig till moderbo
Innehav utan bestam”mde it

agets ak&%&égam -2 171 447 24 076 285
' -141 479 1 33@ 272

Arendereferens: 3313920
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.___::::'::' El&ﬂﬁ?é kﬂing

TILLGANGAR

Anldaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifier for utvecklingsarbeten

och liknande arbeter 13 Eﬂ‘l 888 0
I % ___ 8 1054 192

% 4&@ 932 1054 192

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 15 43 547 856 17 095 640
Férbattringsutgift pa annans fastighet 16 3 866 849 3 235 022
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 134 800 963 115 338 523
Inventarier, verktyg och installationer 18 38 559 899 32 658 133
Pagaende nyanldggningar och

forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 19 D _

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21

Summa anldaggningstiligangar 230 694 907

Rm&mr och férnddenheter 3112 787

3112787 32‘1@ ‘IM}

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 149 495 672 116 835 079
Akiuella skattefordringar 86 699 0
Ovriga fordringar 9744 965 10 499 416
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 - 26872025 ‘12 626 824

‘15@ 199 361
Kassa och bank 23 15 693 171

Summa omsiéttningstillgangar 205005319

SUMMA TILLGANGAR 435700226

Arendereferens: 3313920
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Bainsmkmng koncernen

Eget kapital

Aktiekapital 24 100 100 000
Ovrigt tillskjutet kapital 2{3 @aﬁ 20 000
Annat eget kapital inkl arets resultat 119 548 222 151 202 280

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 119 669 222 151 622 280
8 978 239

8610287 8978239

Minoritetsintressen
Summa eget kagital

Avsdttningar 25
Uppskjuten skatteskuld

128 279 509 160 600 519

15 208 637

11 543 208

15 208 637

Langfristiga skuider

Ovriga skulder till kreditinstitut 27 110 798 805

110 798 805

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skatteskulder

ristiga skulder

Ovriga kortf

Upplupna msm&w och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

28

36 186 323
70 210 313

0
25 168 612

181 413 275

23 605 211
53 741 352
2433790

18

028 368

32 ?5? 978
130

566 699

435700 226 403 990 842

Arendereferens: 3313920
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Kassafl6desanalys - koncernen

Belopp | SEK

Den I6pande verksamheten

Rémlmrﬁmlmt

Erhallen ranta mm

Erlagd ranta

Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflédet, m m

Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

K ﬁSS‘&ﬁé}ﬂ'ﬁ frén féréndrmgam rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager
_ -.:.nﬁse.mmg (+) av rorelsefordringar
yMinskning (-) av rbrelseskulder

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv av dotterbolag

Forvary av materiella anldggningstillangar
Avyttring av materiella anldggningstillangar

vyttring av finansiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Vardedverforing minoritet

Upptagna lan

Amortering av laneskulder

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Arendereferens: 3313920

29

2024-12-31

5343 730
2 560 493
-7 521 615
42 135 439
42 518 047
-3 319 930

39 198 117

1377768
-18 247 320
-3 764 035

18 564 530

0662 089
-57 796 036
3494 715

-53 639 232

O

44 113 955

-1 930 858

2023-12-31

32 983 379
3776 950
-6 529 38Y

40 405 712

70 636 652
-2 284 564

68 352 088

-962 673
-3 045 093
-1 963 476

62 380 846

0
-59 ?52 935

.57 363 391

3 000 000
42 395 551
-38 2@% 040

-52 891 605
68 584 776

15693 171

6 806 466
61 778 310

68 584 776
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Rdrelsens intdkter
Nettoomsatining

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag g
Ranteintdkter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

11

Koncernbidrag
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 12

Arets resultat

Arendereferens: 3313920

0
499 910
~122 557

-222 647

222 000
647

HIT)

2023-01-01-
2023-12-31

31603 188

0

30 376 426

0
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Finansiella anldggningstillgangar

Andelar | koncernforeta 20

26 564 663

Summa anlaggningstiligangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag | 353456 30121456

Kassa och bank 776 627 2 508 817

Summa omsittningstillgangar 1130083 32630273

SUMMA TILLGANGAR 27 069 746 59 194 936

Srendereferens: 3313920
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Baﬁmsmknln;. - moderbolag

" KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital 24
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital 250 351 30 550 998

Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 26 25 118 427 24 120 870

25 118 427 24 120 870

Kortfristiga skulder
Leverantbrsskulder 0 '@ 11? ?0(}
ristiga skulder _ 2 300 968 0!

éWigﬁ kortir
2 300 968

27 969 746

Arendereferens: 3313920
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Kassaflodesanalys - moderbolag

Belopp i SEK

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat

Erhallen rédnta
Betald ranta

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
fordandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
ﬁmmg(ﬂ}m?msknm (+) av rGreisefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterbolag
i

Avytiring av dotterbo
Kassaflode fra

ag
n investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Erhallen utdelning fran dotterbolag

betald utdelning till moderbolagets aktiedgare
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Arendereferens: 3313920

Not 2024-12-31

499 910
-722 557

-222 647

29 %QG @m}

m'@ 732 wu

12(27)

2023-12-31

-1 217 100
25 971
-35 633

-1 226 762

1 226 762

-28 821 456

-25 B@S ‘HE

-24 110 237

.20 988 781

24 120 870
30 000 000

-5 400 000

48 720 870

2 508 817
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokftringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)
Principerna ar oférandrade mot fGregaende ar,

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden or

n inget annat anges nedan.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér erhallet bidrag,
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar férutom
inkOpspriset dven utgifter som &r direkt hanforliga till férvarvet.

Avskrivningar

S

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

[z

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Koncern

%Eyggﬁadﬁr
-Ned

agda utgifter pa annans fastighet
-Markanlaggningar

-Maskiner och andra tekniska anléggningar
-inventarier, verktyg och installationer
-Fordon

-Dator

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar for maski
och inventarier redovisas i de enskilda bolagen som ackumulerade éveravskrivningar, vilka ingar |
obeskattade reserver.

erioder. Ingen avskrivning sker pa

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandep
komponenten mark vars nyttjandeperiod beddms som obegrénsad. Byggnaderna bestar av flera
komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pa
byggnader:

- Stomme 50 ar

- Stomkompletteringar, innervaggar mm 25 ar

- Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm  20-40 ar

- Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 50 ar

- Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 25 ar

Arendereferens: 3313920
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Immateriella tillgangar

Qvriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som férvérvats av bolaget &r redovisade till anskaffningsvérde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och
varumarken redovisas i resultatrdkningen som kostnad da de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart Gver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen,

Koncern

Forvarvade immateriella tillganga
Goodwill
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

mh liknande arbeten 5

Leasing - leasetagare

Mla I%mmgawm har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar eft Eeaﬁmgwml enligt vilka de risker och fordelar som ar forknippade med att 4ga en
’Mgéng | allt t vasentligt Gverférs fran | mseg ivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett

leasingavtal som inte ar ett f mmml%t

Operationelia leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inkiusive forhdjd férstagangshyra men exklusive
utgifter f6r tjianster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

asingavtal klassifierats som operationella leasingavtal och kostnadsftrs
asingobjekt klassificerats som anlaggningstillgang

| juridisk person har samtliga le
linjért Over leasingperioden. | koncernen har ett le
med ett kapitalvarde ca. 40 miljoner kronor.

Utlandsk valuta
Monetéra poster i utlandsk valuta réaknas om till balansdagens kurs. lcke-monetara poster ridknas inte
om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det l8gsta av amkaﬁmngwm@&i och mﬁa&%mﬁ@mmgwérdm
inkuransrisk beaktats. Amé&amgw&rﬁe& berdknas enligt forst in- forst ut- principen . |
anskaffningsvérdet ingar forutom utgifter for m%@;} éwn utgifter f&r att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Déarvid har

Arendereferens: 3313920
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Intaktsredovisning

Intédkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfatining det ar sannolikt att de Bkmmmlsm fOrdelarna kommer att tillgodogbras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, Utférda tjianster msemﬁie varutransporter redovisas

som intdkt nar transportuppdraget &r helt avslutat.

Vid férsélining av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nér de vasentliga férmaner och risker

som &r forknippade med agandet av varan har 6verférts fran bolaget till kGparen.

Erséttning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intdkt nar det ar sannolikt att bolaget
kommer att fa de ekonomiska fordelar som ar férknippade med transaktionen och nér inkomsten kan

berdknas pa ett tillférlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt d
nar bolagets réatt till betalning ar Emﬁmg_;g@

Rorliga externa kostnader
Rérliga externa kostnader bestar av fordonsrelaterade kostnader.

Koncernredovisning
Konsolideringsmetoden

Koncernredovisningen har uppréttats enligt mwéwsmmmﬁn Detta innebéar att férvarvade
mmsammtem id &mlflmbam tillgangar och amwer‘ redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad
férvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaff -mgwéme det berdknade marknadsvérdet av de

férvantade nettotillgangarna enligt mwawaam%ysw redovisas skillnaden som goodwill.

ofterbolag

liga bolag i vilka moderbolaget direkt eller

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderbolaget, samt

indirekt har mer &n 50% av ristetalet eller pa annat satt innehar det bestdmmande inflytandet och
dérmed har ratt att utforma bolagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

dmtwbcaalageti

Transaktioner mellan koncernbolag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernbolag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade férluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

En valutakursdifferens som avser en monetar post 5{3 Lagm en del av en netloinvestering i et
utlandsverksamhet och som &r varderad utifran anskaffningsvarde redovisas i mm@mmdmlmmeﬁ

som en separat komponent direkt i eget kapital.

Omrékning av ullandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernméssiga Over- och undervarden, raknas
om till redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intdkter och kostnader raknas om till avista kursen per
varje dag for affdrshandelserna om inte en kurs som utgdr en approximation av den faktiska kursen
anvands (t.ex. genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékningen redovisas
direkt mot eget kapital.

Arendereferens: 3313920
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Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet.
nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Instrumentet redovisas | balansrakningen

Inkomstskatter
Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt beréknas utifran den skattesats som ga

balansdagen.

Uppskjuten skatt

£

framtida rakenskapsar till féljd av

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
tidigare transaktioner eller handelser. _
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattesfordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokfGrda
respektive skatteméssiga varden for tillgangar och skulder samt f6r 6vriga skatteméssiga avdrag eller
underskott.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemé&ssiga avdrag
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skatteméassiga
dverskott.

Ersédttning till anstélida

Erséttningar till anstélida avser alla former av ersattningar som féretaget lamnar till de anstallda.

atald semester, betald franvaru, bonus och

| (pension). Kortfristiga ersédttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal informell forpliktelse att betala ut en eréttning till f6ljd av en tidigare
handelse och en tillforlitlig uppskatining av beloppet kan goras.

Kortfristiga erséttningar utgérs av bland annat 10ner, b
ersattning efter avslutad anstalining

Offentliga bidrag
Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde nar det dr rimligt och sékert att bidraget kommer at:
erhallas och bolaget kommer uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Bidrag avsedda
tacka investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar reducerar tillgangarnas
anskaffningsvarde och dérmed det avskrivningsbara beloppet.

att

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar bolaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
ach andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa marknadsplats och har
en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Koncernbidrag
Erhallna och l&mnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Arendereferens: 3313920
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar
ingar och bedémningar i bolagets

&W*@Imﬁ anser att det inte finns nagra vasentliga uppskattr
redovisning som kan ha betydande effekt pa de redovisade beloppen i den finansiella rapporten.

Not 3 Nettoomséttning per rorelsegren och geografisk marknad
2024-01-01-  2023-01-01-
2024-12-31  2023-12-31

Koncernen

Nettoomséttning per rérelsegren

Transporter 539 806 954 553 582 557
Hyra och logistikintakter 244 2%2 655 ’W@ 71 5 958

Nettoomsétining per geografisk marknad
Sverige 722 819 108 661 379 430
Tyskland 42 ?’63 456 49 483 3?"?

Norge

?25 298 51 5

Moderbolaget

Andel av arets totala inktp som skett

fran andra féretag inom koncernen 0% 0%
Andel av arets totala forsadljning som skett

fran andra foéretag inom koncernen 0% 0%

Not 4 Ovriga rérelseintikter
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Koncern

Resultat avyttrade inventarier 3494 715
Statlioa bidrar 173 295 ' .
\ursvinster i rorels 544 733 1995 327

Elst 0 277 849
Ovrig forsaljning 2 486 954 2679 2?’6

Summa 6 699 62?’ 6 873 605

Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
* .2024 01-01-  2023-01-01-
2024-12-3 2023-12-31

Koncernen

Sporrong & Eriksson Revisionsbyra AB
Revisionsuppdrag

Andra uppdrag

40 000

(Ernst & Young AB)
Revisionsuppdrag

1075 524

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktérens férvaltning, Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor
att utfora samt ra

adgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomfdrandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

Arendereferens: 3313920
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Not 6 Operationell leasing

Operationell leasing
2024-01-01-

Koncern

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
tuppségningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar

Mellan ett och fem ar

Mer én b ar

101 880 854
199 315 426

497 401 612
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 85 476 289

L easingkostnader avser i huvudsak lokalhyra.

Not 7 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstallda
2023-01-01-
2023-12-31

2024-01-01-

Koncernen
Sverige 312 235 238

Tyskland 39 37 37
Norge 1 1 1

Koncernen totalt 352 273 276

Moderbolaget har inte nagra anstilida.

Redovisning av kénsfordelning bland ledande befattningshavare
2024-12-31
Andel
i i kyﬁﬁﬁgr ﬁ %

Koncernen
Styrelsen 20
Ovriga ledande befattningshavare 33

196 205 332

2023-01-01-
2023-12-31

39 969 471
148 384 439
0

2023-12-31
Andel
kvinnor i %

Léner och andra ersattningar samf sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2024-01-01-
2024-12-31

2 762 185
162 271 159

Styrelse och VD
Ovriga anstéllda
Summa

53 846 621
568 125
5 413 895

Sociala kostnader

Pensionskostnader f6r styrelsen och VD
Pensionskostnader for Svriga anstéllda
Totala I6ner, ersdttningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

Moderbolaget har inte nagra anstélida.

Arendereferens: 3313920

2023-01-01-

136 101 379

41 271 059
765 098
4 351 761

224861985 182 489 297
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Not 8 Avskrivningar av materiella och

immatriella anlaggningstillgangar
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Koncernen

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 141 067 0
Goodwill 2 226 932 3 093 000
Byggnader och mark 2427 265 1977 472
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 28 578 068 26 965 811
Inventarier, verktyg och installationer 11 164 687 9621 606

Forbattringsutgift pa annans fastighet 1091 135 617 4@3

45 630 154 42 275 382

Not 9 Resultat fran andelar i koncernbolag
2024-01-01-
2024-12-31

Moderbolaget
Utdelning 0 30 000 000
0

Resultat vid avyttring av andelar 1603 188

0 31 603 188

Not 10 Ranteintakter och liknande resultatposter
2023-01-01-
2023-12-31

Koncernen
Ranteintékter, Gvriga 1933 593 2 293 809

Valutakursdifferens 615818 1483 141

2 549 411 3 776 950

Moderbolaget
Ranteintékter, dvriga

499 910 25 971

2@2@?-—0? -0 :f- 2023-01-01-
' 2023-12-31

Koncernen
Rﬁnmmﬁtn&dm finansinstitut 6 751 036 b 323673
Qvr 770 579 1205 716

7 521 615 6 529 389

Moderbolaget
Réntekostnader, koncernbolag _ 722 557 35 633

722 557 35 633

Arendereferens: 3313920
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Not 12 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Moderbolaget
Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Avstamning effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skatte

Kﬂ — i

kjuten skatt

sats i Sverige

Andra icke-avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter
Schablonmassiga justeringar

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag
Okning av underskottsavdrag utan vérdering

av uppskjuten skatt

Skatt hanforlig till tidigare ar
Schablonrénta pa periodiseringsfond
rférd periodisering
Forandring skatt filialer
Skattereduktion inventarier
Skattemassig justering

Redovisad effektiv skatt

Differens

Moderbolag

Skatt enligt gallande skattesats

Andra icke-avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt

Redovisad effektiv skatt

Differens

Resultat fore skatt

20,6%

Arendereferens: 3313920

20.6%

20(27)

2024-01-01- 2023-01-01-

1839 507 5279 586
856 027 -459 213

2 695 534 4 820 383

1883 530
-18 356
151 014

12 607
36 345

0
0

-2 695 534

0

3 22

2023

30 230 940

- 20,6% 6 227 573

405 368
-2 918
0

11 908

0

-2 208 073
89 639

0
477 329
739 607

-4 820 383

0

Procent Belopp
30 376 426

-131 20,6% 6 257 543

250 722
.6 510 255
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eten och liknande arbeten

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets bérjan

~-F8rvarv dotterbolag

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bérjan

-Forvérv av dotterbolag
-Arets avskrivning
Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

Not 14 Goodwill

Koncernen

Ackumulerade anskafiningsvérden:

-Vid arets bérjan

-Férvérv av dotterbolag

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivhingar:
-Vid arets bbrjan

-Férvary av dotterbolag
-Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 15 Byggnader och mark

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan

-Nyanskaffningar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets bérjan
-Arets avskrivning enligt plan

Redovisat varde vid arets slut

Anskaffningsvérdet har reducerats med erhallet statligt bidrag.

Arendereferens: 33713920

2024-12-31

1 ?@? 316

O

-964 361
=141 067

16 503 000

10 502 784

27 005 784

-450 000

2226932

E 334 044

2024-12-31

60 171 922
8 879 481

69 051 403

-23 076 282

- %2? 265

"m

2023-12-31

2023-12-31

16 503 QQD

-12 355 808

1 054 192

2023-12-31

oY 124 298

1047 624

60 171 922

-21 098 810
1977472

37 095 640
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Not 16 Forbattringsutgift pa annans fastighet
2024-12-31 2023-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets bbrjan 4 356 644 2 698 603
-Nyanskaffningar "1 @95 5% 1658 041
-Foérvérv av dotterbolag 83 97 0
-Vid arets slut 7 %E 21 G 4 356 644
Ackumulerade avskrivningar:

-\id arets bdrjan -1 121 622
-Férvary av dotterbolag -1 356 604
-Arets avskrivning -1 091 135 -617 493

“‘véd é{ﬁtﬁ SEUQ _3 569 Sﬁég .................................... _. .......... .......... .

129

Redovisat viarde vid arets slut 3 866 849 3235022

Maskiner och andra tekniska anlaggr
2024-12-31 2023-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvéarden.

-Vid arets borjan 250 879066 216 310 652

anskaﬁmﬂgm 49 286 633 50 490 996
Jyttringar och utrangeringar -23 131725 -15 922 582

277 033 974 250 879 066

Ackumulerade avskrivningar enligt plan: |

-Vid arets borjan -135 540543  -124 105 783
-Avyttringar och utrangeringar 2‘% 886 EDG 15 53@ %ﬁlé
-Arets avskrivning enligt plan - f 26 965 8

Redovisat virde vid arets slut 115 338 523

2023-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borjan 80768 135 81860 522
-Nyanskaffningar 13 407 678 4 108 623
Forvarv av dotterbolag 21 052 435 0
-Avyttringar och utrangeringar -5 193 716 -5 201 010
-Omklassificeringar 2447650 0

112 482 182 80 768 135

ko

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan -48 110 002 -43 562 365
-Férvéarv av dotterbolat -18 581 695 0
~-Avyttringar och utrangeringar 3934 101 5073 969
-Arets avskrivning enligt plan -'1"1 ‘@M 557 "9 gm %5

Redovisat varde vid arets slut 38 559 EQQ 32 658 1 33

| anskaffningskostnaden ingar leasade inventarier med anskaffningsvérde 39 000 000 kronor,

Redovisat varde vid arets slut 15 714 280 kronor.

Arerddereferens: 3313920
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tt materiella

_____ Not 19 Pagaende nyanldggningar och forsko

anlaggningstillgangar

Koncern

Vid arets bdrjan
Investeringar
Omklassificeringar

Redovisat varde vid arets slut

Not 20 Andelar i koncernbolag

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdrjan

-InkGp

-Férsalining

-Aktiedgartillskott

Redovisat virde vid arets slut

2024-12-31

0

2024-12-31

26 564 663
0

0

275 000

26 839 663

2023-12-31

§;
2 447 651
0

2 447 651

2023-12-31

24 110 237
1518 268

26 564 663

Spec av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernbolag

Agmame?m av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av rosterna for totalt anta

aktier.

D@ﬁwmﬁ%g / Org nr/ Séte
Borjes Logistik & Spedition AB, 556142-0430, Nybro '9 5@*3
Musina Fastigheter AB, 5569453-2862, Nybro 250
Emotion Logistics AB, 556625-8924, Nybro 950

uppgiﬂer om eget kapital och resuitat
L@_usm & Smdatam AB

Mumﬂa Fastigheter AB
Emotion L{:iﬁilm AE-

Koncernen

Ackumulerade anskalfmingsvéarden.
-Vid arets biirjan

-Avgaende tillgang

Redovisat varde vid arets slut

Arenderelerens: 3313920

2024-12-31
Redovisat

% vérde
53658 676
100 300 000
95 22 880 987

26 839 663

Justerat
eget kapital
118 814 BES8

96 169
30 269 761

149 180 798

2024-12-317

405 446
31 962

0
437 408

2023-12-31
Redﬁwmf

3 @55 5?8
25000

22 880 987

26 564 663

Resultat
11 927 767
-203 831
-1 448 582

10 275 354

2023-12-31

406 248
:
-802

" 405 446
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Not 22 Forutbetalda kosthnader och upplupna intakter

2024-12-31

Koncern

Interima fordringar

Fdrutbetalade hyror mm

Forutbetalade fordonsskatter/vagavgifter
Forutbetalade leasingavgifter

QOvriga poster

3 239 247
18 605 821
253 335
12708977
3 502 645

26 872 025

Not 23 Checkrakningskredit

Koncernen
Beviljad kreditlimit
Qutnyttjad del

Utnyttjat kreditbelopp

Not 24 Antal aktier och kvotvard

Koncernen
Antal aktier
Kvotvéarde

100

Moderbelag
Antal aktier
Kvotvarde

1000
Not 25 Uppskjuten skatteskuld/skattefordran
2024-12-31

Koncernen

Vasentliga wmmmm skillnader hémfmlsga
till uppskjuten skatteskuld/skattefordran
-obeskattade reserver

-byggnader

-forbattringsutgift annans fastighet
-uppskjuten skattfordran utléndska filialer
-koncernmassiga dvervéarden

-Ovriga temporara skKillnader

15 101 815
428 775
-321 619
-2 260 310
2431799
-171823

15 208 637

Not 26 Skulder till koncernféretag
2024-12-31

M@dmbﬂmgm
Belopp varmed skuldmgmﬁ f&wmms betalas

efter mer &n fem ar fran balan:

25118 427

2024-12-31

Koncernen _
Farfallotidpunkt, 2-5 ar fran balansdagen
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar fran balansdagen

98 726 805
12 072 000

'%M 280 416

110 798 805

Amortering inom ett ar redovisas som kortfristig skuld till kreditinstitut.

Arendercterens: 3313920

2024-12-31

24(27)

2023-12-31

2 340 269
& @T@ 793

12 626 824

2023-12-31

2023-12-31
1 000
100

1 000
100

2023-12-31

13 626 600
326 652
-172 871
-2 237 073

24 120 870

2023-12-31

83 313 530
7 966 886
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Not 28 Uppl

2024-12-31  2023-12-31

Koncernen '

Upplupna I&ner och sociala avgifter 28 253 623 20 657 833
Upplupna kostnader Tyskland 3 506 329 2 558 569
Upplupna kostnader Norge 1156 389 398 614
Férutbetalade hyresintékter 9 758 202 2 487 968
Ovriga poster 8 214 484 6 654 994

49 848 027 32 757 978

Not 29 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
2023-12-31

42 275 382
-1 869 670

Koncern
Avskrivningar
Resultat avyttrade inventarter

Summa 42135439 40 405 712

Not 30 Stédllda sdkerheter och eventualforpliktelser - koncernen

Stallda sékerheter
2024-12-31 2023-12-31

Stallda panter och sdkerheter fér egna skulder
Fastighetsinteckningar 26 400 000 26 400 000

Foretagsinteckningar 43 800 000 26 400 000
Tillgangar med &ganderattsférbehall % DS@ zm 90 738 837
Belanade kundfordringar - --

Summa stallda sakerheter

ser

Eventualforplikte

5600000 5600 000

2023-12-31

Arendereferens: 3313920
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Not 32 Vasentliga handelser ef Ef rdkenskapsarets slut
| februari 2025 har Eéﬁrjm Logistik & Spedition AB férvarvat Berndt Mattssons Akeri
556266-2873, med dotterbolag. Eﬁmgm har sm verksamhet | Goteborg.

Pa grund av minskad efterfragan pa vissa typer av transporter och ett forlorat stérre kunduppdrag har
Bérjes mgagta& & Smdmﬂn AB mdm maj 2025 behovt dra ner viss del av verksamheten och darav

varslat 19 personer

0465

0811

B har fran januari 2025 den nya
drlftm*gmismzm en | pé mh tummumametet har kunnat accelereras. Vmam har vi bade
lyckats utveckla ﬁm& av vara befint iga kundaffarer och ocksa attraherat ett antal nya kunduppdrag
som driftsatts under Q1 och QE Sammantaget har detta arbete lett till ett starkare resultat under
inledningen av aret.

| Almroths Express & Akeri AB &r en tvist som uppkom under varen 2024 med en historisk kund
fortfarande inte utredd. Utgangen av tvisten ar fortfarande oviss och bolaget kan i nuléget inte
uppskatta de ekonomiska konsekvenserna,

Not 33 Koncernuppgifter

Bolaget, vars sate ar Nybro, &r moderbolag till det heldgda dotterbolaget, Musmﬁ Fastigheter AB, org.
nr. 559453-2862. Vidare ager bolaget till 95% Boérjes Logistik & Spedition AB , arg.nr. 556142- 0430,
samt 95% av Emotion Logistic AB, org.nr. 556625-9924. Er‘mtsm imgmt&m AE ar i %m tur moderbolag
‘tl§| de helagda d@ﬁﬁ@m%m Emotion Stafing AB, org nr 5 och Almroths Express & Aker
AB, org.nr. 556092-0182. Bérjes Logistik & Spedition AB ér moderbolag til Eﬁﬂm MiljGtransporter AB,
org. nr. 556175-4564. |

Samtliga bolags séte &r Nybro férutom Almrohts Express & Akeri AB vars séte dr Norrkdping.

Not 34 Disposition av resultat
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 430 351, disponeras enligt féljande:

Balanserad vinst 430 998

Arﬁ{g resultat - 847
430 351

Balanseras i ny rdakning - 430 351
Summa 430 351

R@amlmmargmal Rﬁmlmmsulm / Nmmmsétmieng
Balansomslutning: Totala tillgangar
Avkastning pa sysselsatt kapital: (Rérelseresultat + finansie
Syswisaﬁ kapital: Totala tillgangar - réntefria skulder
Rantefria skmdw Smsdm mm mm ég‘* mm@émﬁde F?’msmmg%mww Ses som rém%bémnde

stning pa ege | moderfGretagets akti %a re / Genomsnittligt eget kapita

Swimt ( Totalt @gm kaitai + ‘?9 4 % av @bﬁskaﬁad% r‘%mww} fT@tala tillgangar

lla intékter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital
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Underskrifter

Nybro den dag som framgar av min elektroniska signering

Roland Johansson

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signering.

Per Eriksson Helen Lengstrom
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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REVISIOMSBEYRA AB

Till bolagsstdimman i Musina Aktiebolag
Org.nr. 556530-6601

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utftrt en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fir Musing Aktiebolag for ar 2024,

Enligt var upplatining har arsredovisningen och
koncemredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseende
de bild av moderbolagets och koncernens finansie

stéillning per den 31 december 20024 och av dessas finansiella
resultat och kassafldde 16r daret enligt arsredovisningslagen,
Férvaltningsberfiftelsen fr firenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens byvriga delar,

Wi tillstyrker décfir att bolagsstimman faststiiller resultatrikningen
och balansrikmingen [6r moderbolaget och for koncernen,

Girand fiir uttalanden

Y1 har utifit revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Virl ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet "Revisoms ansvar”, Vi dr
oberoende 1 fdrhillande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed 1 Sverge och har 1 Gvrigt fullgjort virt yrkesetiska
ansvar enhigt dessa krav.,

Vi anser atl de revisionsbevis vi har inhéimitat dr tllriickliza och
dndamalsenliga som grund for viira uttalanden,

Styrelsens ansvar

Diet dr styrelsen som har ansvarét {or att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppriitias och att de ger en ritivisande hald
enligl arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven &y den inferna
kontroll som den bedémer ér nddvindig for att uppriita en
drsredovisning och koncernredovisning som mite innchaller nagra
viisentliga felaktigheter, vare s1g dessa beror pa ocgenthigheter eller
nisstag,

Vid uppriittandet av drsredovisningen och koncermredovismingen
ansvarar styrelsen for Mﬂﬁﬂm&ﬁgm av bolagets och koncernens
formaga alt fortsitta verksamhelen Dm '&WE'ygw nér sa dr
tildmpligt, om mﬂaﬁﬁlmﬂm 50m km paverka Kirmagan att fortséiia
verksambeten och att anviinda ﬁxﬁmgmﬁﬂ om fortsatt drif.
Antapandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styvrelsen avser
att likvidera bolaget, upphdira med verksambeten eller inte har nigot
realistiskt alternativ till aft ghra ndgot av detia,

Revisorns ansvar

WVéra mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om hurmvida
drsredovismingen och koncernredovisningen som helhet inte
imnchaller nagra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
pegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberitielses
som innghdller vira uttalanden. Rimliz sfikerhet &r en hoe grad av
sikerhet, men dr ingen garanti fr att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer aft upptiicka en
visentlig felaktighet oni en sadan finns, Felakiigheter kan uppsta pa
grond av cegentligheter eller misstag och anses vara viisentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas paverka de

ekononuska beslut som anvindare fattar med gound i
drsredovisningen och koncernredovisningen,

Som del av en reviston enhigl [5A anviinder vi professionellt
omdidme och har en professionglll skeptisk instiillining under hela

revisionen. Dessutom:

« (dentifierar och bedbmer vi rniskerna tHr viisentliza felaktigheter
drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfir granskningsaipirder
bland annat wtifrdn dessa risker och inhiimtar revisionsbevis som dr
tillriickliga och dndam#lsenliga {Or att uigdra en grand {6r vara
uttalanden. Risken for att inte upptiicka en véisentlig felaktighet till
iolid av oegentligheter dr hidgre dn [Hr en vilsentlizg telaktighet som
beror pa misstag, efiersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, fortalskning, avsiktliea uteldmnanden, felakiip
information eller Asidosittande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse 16r var revision fr att utiorma
granskningsatgirder som #r ldmpliga med hinsyn till
omstfindigheterna, men inte for atf uttala oss om effektiviieten i den
interna kontrollen.

« wivirderar vi lmpligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvinds och nmbigheten i styrelsens uppskatiningar 1 redovisningen
och tlthérande upplysningar,

« drar vi en slutsats om lampligheten 1 atl styrelsen anviinder
antagandet om fortsatt drilt vid upprittandet av arsredovisningen
och koncernredovisnmgen. Vi drar ocksdl en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon
visenthe osikerhetsfakior som avser sadang hiindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens HBrmapea alt fortsitla verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en viisentlig osikerhetstaktor, maste vi 1
revisionsberiittelsen fista uppmiérksamheten pad upplysningama
arsredovisningen och koncernres "wimfﬁgﬂa om den vésentliga
asfikerhetstakiorn eller, om s@dana upplysuingar e otillrickligs,
mﬁmﬁﬁm mmmm ﬁm arsredovisningen och
koncernredovismngen, Vira shutzatser baseras pd de revisionsbevis
som mmmt:-w fram taEl datumet fr revisionsberitielsen, Dock kan
framtida hindelser eller iorhallanden goira att et bolag och en
koncern inte Idngre kan fortsiilta verksamheten.

» utwiirderar vi den dvergripande presentationen, sirukfuren och
innehallet 1 arsredovisningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningamma, och om drsredovisningen och
koncemredovisningen aterger de underhiggande transaktionemas och

Iserna pa etl st som ger en ritivisande bild.

« planerar och utlbr vi koncernrevisionen [fr st inhiimia
tillrfickliga och dndamadlsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella mformationen 1 Bretag eller affirsenheter inom
koncernen som grund {Or alf gdra ett ultalande avseende
koncernredovisnmgen, Vi ansvarar {or styrning, Gvervakn
genomgang av det revisionsarbete som utitrts for
koncernrevisionens syfte. Vi dr ensami ansvariga f0r vara
uttalanden,

g och

W1 miéste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omiatining och mrktung samt tdpunkien tor den. Vi maste ocksa
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inlormera om betydelsefulla 1akttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister 1 den interna kontrolien
som vi identifierat,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra fiirfatiningar

Littalanden

Utbver vir revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi fiven utiért en revision av styrelsens Grvalining 16r Musina
Aktiebolag for dr 2024 samt av firslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust,

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltmngsberiittelsen och beviljar styrelsens ledamot ansvarsinhet
fér rikenskapsaret,

Grund fiir uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Viart
ansvar enligt denna beskrivs nlnmare 1 avsnitiel "Revisoms ansvar”,
Wi dr oberoende i forhillande till moderbolaget och kongernen
enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 Ovrigt fullzjort virt
vrkesetiska ansvar enligf dessa kray,

W1 anser all de revisionsbevis v1 har inhéimtat dr tillefickliga och
indamalsentiga som grund fir vira uttalanden.

Styrelsens ansvar

et &r styrelsen som har ansvaret for forslaget Hill dispositioner
betriffande bolagets vinst eller rlust. Vid forslag till utdelning
innefattar deita bland annat en beddmning av om wtdelningen #ir
forsvarlig med hiinsyn till de krav som bolagels och koncemens
verksamhetsart, omfatining och risker stiller pé storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
Likviditet och stéllning i &vrigl.

ets organisation och orvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat atl
fortlépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tllse ait bolagets orgamisation dr wiformad sa ati

bok foringen, medelsftrvaltningen och bolagets ekonomiska

angeligenheter 1 Svrigt kontrolleras pd et betryvegande satt.

Styrelsen ansvarar for bolag

Revisorns ansvar

Vart mal betriifiande revisionen av forvaltningen, och diirmed vart
nitalande om ansvarsfrihet, #r aft inhédmia revisionsbevis [r att med
en rimlig grad av siikerhet kunna bedtma om ndagon styrelseledamot
1 ndgot visentligt avseende:

+ [Gretagit nagon Alglrd eller gyori sig skyldig 1l nagon
forsummelse som kan [Oranleda ersétiningsskyldighet mot bolaget,
eller

* pd ndgot annat satt handlat 1 strid med aktiebolagslazen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Viart mil betriitiande revisionen av [Srslaget Gll disposttioner av
bolagets vinst eller {Brlust, och dirmed vart utialande om detla, dr
att med rimlig grad av siikerhet beddma om fGrslaget dr (Grenligl
med akticholagslapen.

Rimlig stikerhet fr en hig grad av sikerbiet, men ingen garanti Br
att en revision som utfors enbigt god revisionssed 1 Sverige allud
kommer aif uppticka atgdirder eller forsummelser som kan
foranleda erstimingsskyldighet mot bolaget, eller att et frslag il
dispositioner av bolagets vinst eller frlust inte dr forenligt med
akiiebolagslagen.

ny
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Som en del av en revision enligt god revisionssed {1 Sverige
anviinder vi protessionelll omddme och har en professionellt
skeptisk instilining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget (il dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgéirder som utfors baseras pd var
professionella bedtmming med utgangspunkt 1 risk och viisentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sddana dtgéirder,
ottréden och firhillanden som dr viisentliga 16r verksamheten och
dir avsteg och dvertridelser skulle ha siirskild betydelse for
bolagets situation. Vi gir igenom och prévar fattade beshut,
beslutsunderlag, vidiagna atgfirder och andra forhallanden som dr
relevanta fOr vart uttalande om ansvarsfrihetl. Som underlag f0r vart
uttalande om styrelsens {Grslag till dispositioner betrifiande

bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget dr {6renligt

med aktiebolagslagen.

Kalmar den dag som framgir av vir elektromiska underskrift

Per BEriksson

Auktoriserad revisor

Helen Lengsirdm
Aunktoriserad revisor
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Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i elDAS (E

Myndigheten for digital forvaltning (D
For validering by

eten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
IGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.

# W

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper foljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan

darfor inte valideras.

Foljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet | detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.
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