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Styrelsen och verkstillande direktéren for Lynxeye Invest AB far hirmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2021-11-01 - 2022-10-31.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Lynxeye ir ett managementkonsultforetag specialiserad inom tillvéxtstrategi, innovation och design.

Foretaget har sitt site 1 Stockholm.

Agarfiorhallanden

Bolaget d&r moderbolag till Lynxeye AB, org nr. 556569-0087, det Londonbaserade bolaget Lynxeye
Studios, org.nr 10581300 (som ér vilande) samt dven Lynxeye Brand Management Consultants Pte Ltd,
org.nr 201310155E, som ér ett bolag i gruppen som inriktar sig pa den asiatiska marknaden med bas 1
Singapore. Bolaget har under aret avyttrat sina andelar 1 Lynxeye Holding AB, org nr. 556872-1194, som
har avvecklas. Andelarna 1 Lynxeye Holding skrevs ner foregaende ar.

Verksamheten ér mestadels inriktad pa kunder 1 Europa, Sydostasien, samt internationella konton.

Lynxeye Invest AB i sin tur 4gs av JC Management AB, 559040-5535 till 62,92% vars dgare ar grundare
for LynxEye, Blibros AB 24,20% samt 12,88% som 4gs av tre minoritetsdgare som ir anstillda 1 bolaget.

Visentliga hindelser under rikenskapséret

Under 2020/21 genomgick bolaget en savil legal som intern omstrukturering. 2021/22 har darfor varit ett
ar dar vi arbetat vidare pa denna nya struktur och finslipat varat arbetssétt och tankar.

Den legala omorganisationen syftade till att konsolidera verksamheten 1 tva verksamhetsdrivande bolag,
det Sverigebaserade Lynxeye AB och vart Singaporebaserade bolag Lynxeye Brand Management
Consultants Pte Ltd. Dessa tva bolag édgs till hundra procent av Lynxeye Invest AB. Det gemensamma
synen och arbetsséttet 1 denna struktur syftade till det vi internt kallar One Lynxeye.

Den interna omorganisationen syftade till tva saker.
1. Okat fokus pa att stétta och utveckla véra talanger
2, Forbattra var formaga att attrahera och bygga langa och starka kundrelationer

For att lyckas med detta krivdes en hel del fordndringsarbete 1 att sdtta nya roller, nya incitamentssystem,
rapporteringslinjer, osv. Samtidigt har en ny Client Team struktur etablerats som fokuserar runt kunderna
snarare dn runt kompetenser vilket var fallet forut.

Detta nya sitt att organisera oss kommer att bidra till starkt teamwork tvéirs kompetenser och kontor, men
ocksa for att stirka individernas utveckling, engagemang och kansla av tillhorighet. Pa siljsidan kommer
vi nu ha manga fler seniora ledare i bolaget som alla dr fokuserade péa att kunna sélja och leverera hela
vart erbjudande och darmed bli mer responsiva till kundernas verkliga behov nu och imorgon.
Anstillnings- och tillvaxttakt overlag har varit hog.

Under aret har vi fortsatt utveckla vart erbjudande och utékat vara team inom innovation och design, samt
dven byggt forutsdttningar for att framdver bygga Customer Experiece, Digital Transformation och ett
storre djup 1 vart Implementeringserbjudande.

V1 har under aret inlett ett samarbete med ett USA-baserat managementkonsultbolag for att hitta
gemensamma samarbeten 1 savdl USA som Europa.
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Bolagets finansiella utveckling har varit god. Rakenskapsaret 2021/22 omsatte bolaget 137 MSEK i
koncernen jamforelse med 2020/21 da omséttningen lag pa 112 MSEK 1 koncernen. Bolagets resultat
efter finansiella poster 6kade till 21 MSEK jamfort med 16 MSEK foregaende ar. Affdren 1 Asien har
fortsatt varit mycket stark med fordjupade samarbeten och mycket god intiktsutveckling. Aven affdren pa
lokala marknaden har varit god med flera langsiktiga kundrelationer.

2 (21)

Visentliga hindelser efter rakenskapsarets utgang

Koncernen har fatt en bra finansiell start pd 2022/23. Flera stora projekt har salts in och omsattningen for
forsta kvartalet dr 1 linje med vad bolaget har budgeterat och dvertraffar foregaende ars forsta kvartal.
Bolaget har budgeterat for tillvaxt jamfort med foregaende ar vilket forvéntas foljas. En stark utveckling
av bolagets erbjudande inom innovation och design ar en viktig del 1 detta.

Bolaget har rekryterat mycket under hosten for att mota den starka efterfragan av bolagets tjanster och
dessa rekryteringar har borjat under forsta kvartalet 2022/2023.

I 6vrigt inga visentliga hindelser efter rdkenskapsarets utgang.

Flerarsoversikt (Tkr) 2021/22  2020/21  2019/20  2018/19  2017/18
Koncernen
Nettoomsattning 137 068 112 010 188 814 . -
Resultat efter finansiella poster 21 468 16 088 48 945 - -
Antal anstéillda 42 44 37 - -
Balansomslutning 02 263 78 409 07 839 - -
Soliditet (%) 52,8% 63,2% 58,7% - -
Fleridrsoversikt (Tkr) 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Moderbolaget
Nettoomsittning 3726 2 388 2 167 2 082 2 056
Resultat efter finansiella poster 3 738 14713 4716 -836 2319
Antal anstallda 0 0 0 0 0
Balansomslutning 31 649 49 127 52 270 57 663 47 128
Soliditet (%) 95,0 08,9 73,8 58,8 42,0
Forandring av eget kapital
Koncernen
i Annat eget
Aktie- Ovrigt tillskjutet kapital Summa
Inkl. arets

kapital kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 370946 23647632 25526940 49 545 518
Utdelning -22 000000 -22 000 000
Nyemission 0
Optioner 494 083 494 083
Arets resultat 17429764 17 429 764
Valutaeffekt 3276477 3276477
Belopp vid drets utgang 370946 24141715 24233181 48 745 842
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Forandring av eget kapital

Moderbolaget
Aktie- Overkurs- Ovrigt fritt Summa
kapital fond eget kapital eget kapital
Belopp vid arets ingang 370946 39 359 854 8875783 48 606 583
Disposition enligt beslut pa
extra bolagsstimma:
Utdelning -22 000 000 -22 000 000
Optioner 494 083 494 083
Arets resultat 2976 797 2 976 797
Belopp vid drets utgidng 370946 39853937 -10147420 30077 463
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):
ansamlad forlust -13 124 217
dverkursfond 39 853 937
arets resultat 2976797
29 706 517
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas 16 500 000
fore ny rikning overfores 13 206 517

3 (21)

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen dr forsvarlig med hdnsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stiller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 Gvrigt.

Foretagets resultat och stallning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.
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Koncernens

Resultatrakning

Nettoomséttning

2,14

Rorelsens kostnader
Réavaror och fornddenheter 14

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

S

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

2021-11-01
-2022-10-31

137 067 925
137 067 925

-20 890 460
-32 269 567
-63 231 335

-853 825

-117 2435 387

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Ovriga rintekostnader och liknande resultatposter

O\ Lh

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 7

Arets resultat
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1 667 224
-21 433

1 6435 791
21 468 328

21 468 328

-4 038 565
17 429 764
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2020-11-01
-2021-10-31

112 009 521
112 009 521

-10 758 868
-32 080 870
-48 742 4382

-886 569
-92 468 789
19 540 732

5 000
-3 457 596
-3 452 597
16 088 135

16 088 135

-3 672 006
12 416 129
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Koncernens
Balansriakning

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anlidggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar
Upparbetat ¢j fakturerat
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Transaktion 09222115557487727209
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2 346 552
2 346 552
2 346 552

50437 534
832 380

2 606 532
2022 412
SS 898 859

34018 072
89 916 931

92 263 482
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2021-10-31

2 890 246
2 890 246
2 890 246

28 263 610
2 082 288
0

I 696 243
32 042 141

43 476 218
75 518 360

78 408 606
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Koncernens

Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2022-10-31
Eget kapital

Aktiekapital 370 946
Ovrigt tillskjutet kapital 24 141 715
Annat eget kapital inkl Arets resultat 24 233 181
Summa eget kapital 48 745 842
'Kortfristiga skulder

Forskott fran kund 10 335 359
Leverantorsskulder 5 325 964
Skatteskulder 433 760
Ovriga skulder 2 812 088
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 10 24 610 468
Summa kortfristiga skulder | 43 517 639
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 92 263 482
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2021-10-31

370 946
23 647 632
25526 940
49 545 517

1 798 523
13930 156
3743 694
1 111 509
8 279 206
28 863 088

78 408 606
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Koncernens
Kassaflode

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet
Erhallen rianta

Valutakursdifferenser

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran fordndringar 1 rorelsekapital
Okning/minskning av rorelsefordringar

Okning/minskning av rorelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forviarv av materiella anldaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Optioner |

Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Okning/minskning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens 1 likvida medel
Likvida medel vid irets slut
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2022

19 822 538
8353 825
921

4 941 621
-21 433

-7 348 499

18 248 143

-23 856 718
17 964 485
-5 892 233

-308 139
-308 139

494 083
-22 000 000
-21 505 917

-9 4358 146
43 476 218

34 018 072
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2021

19 540 732
886 569

5 000

-3 359 419
-4 332

-6 835 612

10 032 938

-16 828 416
-8 400 878
-25 229 294

-244 562
-244 562

0
-20 000 000
-20 000 000

-35 440 918
78 917 136

43 476 218
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Moderbolagets
Resultatrakning

Nettoomséttning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernforetag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Ovriga riantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa aret resultat

Arets resultat

R i<t vl el i
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2021-11-01
-2022-10-31

3 726 203
3726 203

-27 213

-27 213

3 698 989

39 800

0

0

39 800

3 738 789

0
3 738 789

- 761 992

2976 797
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2020-11-01
-2021-10-31

2 388 456
2 388 456

-266 736
-266 736
2121 720

12595 972
0

-4 260

12 591 712
14 713 432

0
14 713 432

-433 850

14 279 582
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Moderbolagets
Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2022-10-31

22 781 552
22 781 552
22 781 552

0
0

154 570
154 570

8 713 002
8 867 572

31649 124
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2021-10-31

22 781 552
22 781 552
22 781 552

18 790 926
234 139

0

19 025 065

7319 954
26 345 019

49 126 371
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Moderbolagets
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Skatteskuld

Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2022-10-31

370 946
370 946

39 853 937

-13 124 218

2976797
29 706 517
30 077 463

280 362
527 853
763 447
1 571 662

31649 124
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2021-10-31

370 946
370 946

39 359 854
-5 403 800
14 279 582
48 235 636
48 606 582

0
0

519 989
519 989

49 126 571
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Moderbolagets
Kassaflode

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet

Erhallen rinta

Erhallna utdelningar

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar 1 rorelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av ovriga finansiclla anldggningstillgangar
Forsaljning av ovriga finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Optioner

Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare
Kassaflode frian finansieringsverksamheten

Okning/minskning av likvida medel
Likvida medel vid arets birjan
Likvida medel vid arets slut
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2022

3 698 989

0
0
3 698 989

18 636 356
523 820
19160176

39 800
39 800

0

494 083

-22 000 000
-21 505 917

1 393 048
7319954
8 713 002

11(21)

2021

2121 720

-4 260
51195 392
53 312 852

19 763 288
-23 630 842
-3 867 554

-28 601 552

-9925 700
-38 527 252

15760 001
0

-20 000 000
-4 239 999

6 678 046
641 908
7319 954
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

~ och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jamfort med foregdaende ar.
Koncernen

Lynxeye Invest AB upprittar koncernredovisning. Foretag déar bolaget innehar majoriteten av résterna pa
bolagsstimman och foretag dir bolaget genom avtal har ett bestimmande inflytande klassificeras som
dotterfOoretag och konsolideras 1 koncernredovisningen.

Uppgifter om koncernforetag finns i noten om finansiella anldggningstillgdngar. Dotterforetagen
inkluderas 1 koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphor.

Koncernens bokslut dr uppréttat enligt forviarvsmetoden. Forvarvstidpunkten dr den tidpunkt da det
bestimmande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder varderas inledningsvis till verkliga
virden vid forvirvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvarvade nettotillgangarna virderas till verkligt
virde. Goodwill utgors av mellanskillnaden mellan de férvarvade identifierbara nettotillgdngarna vid
torvarvstillfallet och anskaffningsvardet inklusive virdet av minoritetsintresset, och virderas initialt till
anskaffningsvirdet.

Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande,
vilket 1 regel giller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av risterna. Innehav i
intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillimpning av kapitalandelsmetoden virderas
investeringen inledningsvis till anskaffningsvirde och det redovisade virdet dkas eller minskas dérefter
for att beakta koncernens andel av intresseforetagets vinst eller forlust efter forvirvstidpunkten.
Koncernens redovisade virde pé innehav 1 intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras vid
forvarvet.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras 1 sin helhet.

Dotterforetag 1 andra linder upprittar sin arsredovisning 1 utlindsk valuta. Vid konsolideringen omriknas
posterna i1 dessa foretags balans- och resultatrikningar till balansdagskurs respektive avistakurs for den
dag respektive affarshindelse dgde rum. De valutakursdifferenser som uppkommer redovisas 1
ackumulerade valutakursdifferenser i koncernens eget kapatal.

Intakter

Intiktsredovisning
Tjansteuppdrag
For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hénforliga till ett utfort
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tjdnsteuppdrag som intakt respektive kostnad 1 forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrikning). Ett uppdrags fardigstidllandegrad bestims genom att nedlagd tid
pa balansdagen jamiors med berdknad total tid. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende
som kostnad.

For tjansteuppdrag pa l6pande rdkning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag
som intakt 1 takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas. Pagaende ej fakturerade
uppdrag redovisas 1 posten Forutbetalda kostnader och upplupna intékter.

Inkomstskatter
Aktuella skatter vdarderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrdckning det dr sannolikt att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida

beskattning,
Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordndring 1 uppskjuten skatt, redovisas 1 resultatrakningen om inte skatten ar
hianforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt 1 eget kapital. Skatteetfekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sirredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hianforlig till obeskattade reserver.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas 1 balansrdkningen inkluderar 6vriga fordringar. Instrumenten
redovisas 1 balansrdkningen nir Lynxeye Invest AB blir part 1 instrumentets avtalsmissiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen nér ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har
10pt ut eller 6vertorts och bolaget har Gverfort 1 stort sett alla risker och férmaner som dr torknippade med:
dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Materiella anliggningstillgiangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar, 1
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintdkt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt over tiligangens bedémda nyttjandeperiod. Nir
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststiills, beaktas 1 forekommande fall tillgangens restvérde.

Datorer och ovrig IT-utrustning 3 ar
Inventarier S ar
Investering 1 annans fastighet | 8 ar

(s
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Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett
om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart over
leasingperioden.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osidkra fordringar. Fordringar som
ar rantefria eller som 16per med ranta som avviker fran marknadsréintan och har en 16ptid 6verstigande 12
manader redovisas till ett diskonterat nuvirde och tidsvardeforandringen redovisas som rianteintikt 1

resultatrikningen.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp 1 balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld

som &r hdnforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Foriandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner 1 resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. For riakenskapsar 2013/14 redovisas koncernbidrag
direkt mot eget kapital, genom en minskning respektive ékning av fritt eget kapital.

Ersattningar till anstillda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersittningar 1 koncernen utgdrs av 10n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal
eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning.

Ersattningar vid uppsagning

Ersdttningar vid uppsigning utgdr da {oretaget beslutar att avsluta en anstillning fore den normala
tidpunkten for anstillningens upphorande eller da en anstilld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang 1 utbyte mot sddan erséttning. Om ersédttningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk foérdel
redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse att ldmna sddan
ersittning. Ersittningen virderas till den bésta uppskattningen av den ersittning som skulle krivas for att

reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Moderforetaget

Intakter

Andra typer av intakter |
Lynxeye Invest AB har upplatit rattigheter till dotterbolag att anvinda IPR (Intellectual Property Right).

Royaltyintédkter erhalls enligt avtal och baseras pa dotterbolagens nettoomsittning enligt reviderad

e Transaktion 09222115557487727209 @ Signerat JL, CI, JE,NA,HB  — e
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Org.nr 556837-8433

arsredovisning foregdende rikenskapsar.

Utdelning redovisas ndr ritten att erhélla utdelningen ar sakerstéalld.

Inkomstskatter
Aktuella skatter virderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som dr beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avridknas mot §verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordndring i1 uppskjuten skatt, redovisas i resultatradkningen om inte skatten ar
hinforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt 1 eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hidnforlig till obeskattade reserver.

Finansiella instrument |

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar 6vriga fordringar. Instrumenten
redovisas 1 balansrakningen nir Lynxeye Invest AB blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nér rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har
l6pt ut eller 6verforts och bolaget har Gverfort 1 stort sett alla risker och formaner som dr forknippade med
dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nér férpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Nedskrivningsprovning av finansiella anlidggningstillgangar

Vid varje balansdag bedémer Lynxeye Invest AB om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i
de finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen bedéms vara bestdende.
Nedskrivning redovisas i resultatrikningsposten Resultat fran dvriga viardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar. Nedskrivning for tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvérde beriknas
som skillnaden mellan tillgangens redovisade virde och nuvirdet av foretagsledningens bista
uppskattning av de framtida kassaflédena diskonterade med tillgangens ursprungliga effektivranta. Om
nedskrivning av aktier sker faststédlls nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan det redovisade virdet
och det hogsta av verkligt virde med avdrag t0r f0rsdljningskostnader och nuvérdet av framtida

kassafloden (som baseras pa foretagsledningens bésta uppskattning).

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvirdet nér de
uppkommer. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intékt.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av

—  Transaktion 09222115557487727209 {3 Signerat JL, Cl, JE, NA, HB
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Lynxeye Invest AB

Org.nr 556837-8433

balansomslutning.

Not 2 Nettoomséattningens fordelning pa geografiska marknader

Koncernen

Sverige

Ovriga Europa

Asien

Summa nettoomsittning

Not 3 Ersattning till revisorerna

Pw(C

Revisionsuppdraget
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

TKNP International
Revisionsuppdraget

Not 4 Antal anstillda

Medelantalet anstéllda i1 koncernen
Medelantalet anstidllda 1 moderbolaget

Transaktion 09222115557487727209

o

Signerat JL, Cl, JE, NA, HB

2021-11-01
-2022-10-31

55 185 668
3 601 876
78 280 381
137 067 925

2021-11-01
-2022-10-31

295 000
0
295 000

45 032
45 032

2021-11-01
-2022-10-31

41,6
0

16 (21)

2020-11-01
-2021-10-31

35061 365
2 629 675
74 318 480
112 009 521

2020-11-01
-2021-10-31

267 000
45 000
312 000

39976
39 976

2020-11-01
-2021-10-31

43,5
0




Lynxeye Invest AB

Org.nr 556837-8433

Not 5 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen

Ovriga ranteintikter

Kursdifferenser

Moderbolaget

Ovriga rinteintikter

Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Ovriga riintekostnader

Kursdifferenser

Moderbolaget

Kursdifferenser

Transaktion 09222115557487727209
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2021-11-01
-2022-10-31

91

1 667 133
1667 224
2021-11-01
-2022-10-31

0
0

2021-11-01
-2022-10-31

-21 433
0
-21 433

2021-11-01
-2022-10-31

0
0

Signerat JL, Cl, J&, NA, HB

17 21)

2020-11-01
-2021-10-31

5 000

5 000

2020-11-01
-2021-10-31

0
0

2020-11-01
-2021-10-31

-4 332
-3 453 2635
-3 457 596

2020-11-01
-2021-10-31

-4 260
-4 260
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Org.nr 556837-8433
Not 7 Skatt
2021-11-01 2020-11-01
-2022-10-31 -2021-10-31
Koncernen®
Redovisat resultat fore skatt 21 468 328 16 088 1335
Skatt berdknad enligt gillande skattesats -3 875 033 -3 169 363
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -59 321 -199 053
Skatteeffekt av ej skattepliktiga realisationsvinster 8 199 0
Skatt hianforlig till tidigare ars redovisade resultat 0 16 289
Ej redovisad uppskjuten skatt 0 0
Effekt av utlandska skattesatser - -112 409 -319 880
Redovisad skattekostnad -4 038 564 -3 672 006
*Koncernens vigda genomsnittliga skattesats for kvarvarande
verksamhet, berdknad enligt lagstadgade skattesatser 1
respektive land, dr 18,05% (19,7%). Skattesatsen i Sverige ar
20,6% (21,4%). Avstimning mellan koncernens vagda
genomsnittsskatt, baserad pa respektive lands skattesats och
koncernens verkliga skatt.
2021-11-01 2020-11-01
-2022-10-31 -2021-10-31
Moderbolaget
Redovisat resultat fore skatt 3738 789 14 713 432
Skatt berdknad enligt gillande skattesats™ -770 191 -3 148 674
Skatteeffekt av e) avdragsgilla kostnader 0 -8 260 276
Skatteeffekt av ej skattepliktiga realisationsvinster 8 199 10 955 814
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat 0 19 287
Ej redovisad uppskjuten skatt | 0 0
Redovisad skattekostnad -761 992 -433 850
*Skattesatsen for moderbolaget dr 20,6% 16r 2022 och 21,4%
for 2021.
Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen 2022-10-31 2021-10-31
Ingaende anskaffningsvarden 4325 132 8 763 431
Inkop 308 139 244 562
Utrangeringar -288 154 -4 682 861
- Utgdaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 345 117 4 325 132
Ingdende avskrivningar -1 434 886 -5 242 511
Arets avskrivningar -853 825 -829 597
Utrangeringar 290 146 4 637 222
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 998 565 -1 434 886
Utgdende redovisat varde 2 346 552 2 890 247

~  Transaktion 09222115557487727209 . Signerat JL, Cl, JE, NA, HB
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Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter

Koncernen 2022-10-31 2021-10-31
Forutbetald hyreskostnad 845 286 818 313
Ovriga poster 1177 126 877 930

2022 412 1 696 243

Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen 2022-10-31 2021-10-31
Bonus inklusive sociala a\fgifter 16 436 753 3237 834
Semesterloner 1 535 487 2 342 125
Sociala avgifter - 1 186 434 2 079 442
Ovriga poster 5451 794 619 805
24 610 468 8279 206
Not 11 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen 2022 2021
Avskrivningar 853 825 886 569
853 825 886 569

Not 12 Resultat fran andelar i koncernforetag
I moderforetaget

2021-11-01 2020-11-01

-2022-10-31 -2021-10-31

Erhallna utdelningar 0 51195 392
Nedskrivning andel 1 koncernbolag 0 -38 533 720
Vinst vid avyttring andelar 1 koncernforetag 39 800 0
Forlust vid avyttring andelar 1 koncernforetag 0 -65 700
39 800 12 595 972

s : Transaktion 09222115557487727209 .3 Signerat JL, Cl, JE, NA, HB
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Not 13 Andelar i koncernforetag
2022-10-31 2021-10-31
Ingdaende anskafiningsvirden 22 781 552 22 853 720
[.dmnat aktiedgartillskott LynxEye Holding AB 0 0
Kop andelar Lynxeye Holding AB 0 5 820 000
Nedskrivning andelar 1 LynxEyey Holding AB 0 -28 673 720
Kop andelar 1 Lynxeye AB 0 22729412
Ko6p andelar Lynxeye BMC Pte Ltd 0 52 140
Kop andelar 1 Lynxeye Labs AB 0 4 380 000
Nedskrivning andelar i Lynxeye Labs AB 0 -4 260 000
Forsidljning andelar 1 Lynxeye Labs AB 0 -120 000
Kop andelar 1 Lynxeye Insights AB 0 5 725 000
Nedskrivning andelar i Lynxeye Insights AB 0 -5 600 000
Forsdljning andelar i Lynxeye Insights AB 0 -125 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 22 781 552 22 781 552
Utgaende redovisat varde 22 781 552 22 781 552
Koncernen Org nro Sidte Eget kapital Resultat
Lynxeye AB 556569-0087 Stockholm 24 218 002 9350672
Lynxeye Brand 201310155E Singapore 20 903 940 4 227 040
Management Consultants
Pte Ltd
Lynxeye Studios Limited 10581300 London -848 065 -2 287

Not 14 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

For modertoretaget avser 0 (0) procent av arets inkOp och 100°(100) procent av arets forsiljning egna
dotterforetag.

Transaktion 09222115557487727209 @ Signerat JL, Cl, JE, NA, HB
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Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Jonas Lindstrdm Johan Ekelin
Styrelseordférande Styrelseledamot
Christian Ihre Niclas Andersson
Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Henrik Boman
Auktoriserad revisor
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FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad styrelseledamot iLynxeye Invest AB, 556837-8433 intygar harmed, dels att denna
kopia av arsredovisningen Overensstammer med originalet, dels att resultatrakningen och
balansrdakningen faststalls pa arsstamma 2023-03-07.

Arsstamman besl6t att godkinna styrelsen férslag till vinstdisposition.

Stockholm 7 Mars 2023
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nderskrift

Johan Ekelin

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Namnfortydligande
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Lynxeye Invest AB, org.nr 556837-8433

PR Fa

Rapport om arsredovisningen och koncernredovishingen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Lynxeye Invest AB for
rakenskapsaret 1 november 2021 till 31 oktober 2022.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 31 oktober 2022 och av dessas finansiella resultat och kassaflode fér
aret enligt arsredovisningslagen. Fdorvaltningsberéatielsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrédkningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen,

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tilirdckliga och d&ndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden. ‘

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att upprétta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. -

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren fér beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
g8ra nagot av defta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att [Amna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig s&kerhet &r en hdg grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning &r en del
av revisionsberéttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag &ven utfért en revision av
styrelsens ach verkstéllande direktérens férvaltning for Lynxeye Invest AB for rédkenskapsaret 1 november
2021 {ill 31 oktober 2022 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsaret,

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh&mtat ar tillrdckliga och dandamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret f6r férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forfust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tilise att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter |
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direkttiren ska skéta den ldpande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nédvandiga for att bolagets
bokfdring ska fullgtras i dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skbtas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betradffande revisionen av férvaitningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhadmta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o« fbretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om fdorslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller fdrsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag tili dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen. |

En ytterligare beskrivhing av mitt ansvar fér revisionen av férvaltningen finhs pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberéttelsen.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska signatur

Henrik Boman
Auktoriserad revisor
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