30605961

20260

ARSREDOVISNING

for

PA-Kompetens LL.on AB

Org.nr. 556575-5088

Styrelsen och verkstillande direktoren far hirmed avlimna arsredovisning for rikenskapsaret 2025-01-01 -
2025-12-31

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 2

- resultatrikning M

- balansrikning 5

- noter 7 -
- underskrifter 9

Undertecknad styrelseledamot 1 PA-Kompetens Lon AB 1ntygar, att resultatrdkningen och balansrikningen 1
arsredovisningen har faststallts pd arsstimma den . 3 Maprs 9026

Stamman beslot tillika godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med originalen.
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Arsredovisning

for

PA-Kompetens Lon AB
Org.nr. 556575-5088

Réakenskapsaret

2025-01-01 — 2025-12-31

Innehalil

Forvaltningsberattelse
Resultatrékning
Balansrakning

Nater

Underskrifter av arsredovisning

Sida
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PA-Kompetens Ldn AB

Sida 2 (9)
556575-5088
Styrelsen och verkstallande direktdren for PA-Kompetens Lon AB upprattar foljande arsredovisning for rakenskapsaret
2025-01-01-2025-12-31.
Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronar (SEK), om inte ndgot annat anges.
Forvaltningsberattelse
Verksamheten
Allmant om verksamheten
Foretaget bedriver utveckling och férsaljning av programvara for personaladministration och lénehantering samt
konsultationer inom samma omrade.
Bolaget har sitt sate i Malmo .
Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Under 2025 har bolaget lagt omfattande arbete och resurser pa att fa loneprogrammet Agda att fungera pa ett
tillfredsstallande satt i Vismas driftmiljo.
Flerarsoversikt
Flerarsoversikt visas i tusen svanska kronor (TSEK)
2025 2024 2023 2021/22
Nettoomsattning 63 563 61288 64 811 79 485
Resultat efter finansiella poster 16 043 14 337 16 542 22 689
Soliditet (%) 6/,10 62,00 59,00 69,00
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning: Huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar
Resultat efter finansiella poster: Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
Balansomslutning: Bolagets tillgangar eller skulder inkluderat eget kapital
Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
Forandringar i eget kapital
Aktiekapital Reserviond Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 100 000 20 000 7091895 11 524 361 18 736 256
Utdelning 0 0 -11 480 000D 0 ~11 480 000
Balanseras i ny rakning 0 0 11 524 361 -11 524 361 0
Arets resultat 0 0 0 12 686 544 12 686 544
Belopp vid arets utgang 100 000 20 000 7136 255 12 686 544 19 842 799
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Rakenskapsaret 20250101-20251231
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PA-Kompetens Ldn AB
556575-5088

Resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserat resultat 7136 255
Arets resultat 12 686 544
Summa 19 822 799

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt filjande:

Uitdelning
Balanseras i ny rakning 19 822 799
Summa 19 822799

Rékenskapsaret 20250101-20251231

Sida 3 (9)
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PA-Kompetens Ldn AB .
556575-5088 Sida 4 (9)

L} IE

Resultatrakning

| 2025-01-01 2024-01-01
Resultatrakning Not 2025-12-31 2024-12~31
Rorelseresultat
Rorelseintakter, lagerforiandringar m.m.
Nettoomsattning 63563 361 61 288 051
Ovriga rorelseintékter 149 328 167 717
Summa rorelseintakter, lagerféorandringar m.m. 63712 689 61 455 768
Rorelsekostnader
Révarar och fornédenheter -11 385 643 -12110519
Ovriga externa kostnader -8901 182 -8 260160
Personalkostnader 2 -27 521 535 -27611075
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -13 707 -25 683
summa rorelsekostnader -47 822 067 -48 007 437
Rorelseresultat 15890622 13 448 331
Finansiella poster
Resultat fran dvriga finansiella anlaggningstillgangar 4921 649 830
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 3 213097 333562
Rantekostnader och liknande resultatposter -65 810 -94 786
Summa finansiella poster 152 208 888 606
Resultat efter finansiella poster 16042 829 14 336937
Resultat fore skatt 16 042 829 14 336 937
Skatter
Skatt pa arets resultat -3 356 285 -2812576
Arets resultat t 12 686 544 11 524 361

Rakenskapsaret 20250101-20251231
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PA-Kompetens Lén AB
556575-5088

Sida 5(9)

Rakenskapsaret 20250101-20251231

Balansrakning

Balansrakning Tillgangar Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 4 25148 27 651

Summa materiella anlaggningstillgangar 25148 27 651

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 5 4910189 43910189

Andra langfristiga vardepappersinnehav 6 15 300 15300

Andra langfristiga fordringar 7 184 019 271490

Summa finansiella anlaggningstillgangar 5109 508 5196 979

Summa anldggningstillgangar 5134 655 5224630

Omsé&ttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10072027 8 155 520

Fordringar hos koncernfiretag 8 13527 369 14 314 740

Ovriga fordringar 924 175 954

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 620 911 2063920

summa kortfristiga fordringar 24 221 232 24710135

Kassa och bank

Kassa och bank 365 804 2172161

Summa kassa och bank 365 804 212 161
"~ Summa omséattningstillgangar 24587 036 24922 296

SUMMA TILLGANGAR 29721 691 30 146 926
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556575-5088
Balansrakning
Balansrakning Eget kapital och skulder Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000
Reserviond 20 000 20 000
Summa bundet eget kapital 120 000 120 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1136 255 7091 895
Arets resultat 12 686 544 11 524 361
Summa fritt eget kapital 19822 799 18 616 256
Summa eget kapital 19 942 799 18 736 256
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 125337 175403
Leverantorsskulder 2285100 3493 332
Skatteskulder 750 400 1106427
Ovriga skulder 2422 382 2 136 689
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 4195673 4498 819
Summa kortfristiga skulder 9778 892 11410670
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29721 691 30 146 926

Rakenskapsaret 20250101-20251231
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PA-Kompetens Lon AB
256575-5088

Sida 7 (9)

Not 1 - Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r uppréattad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna r&d BFNAR
2016:10 ﬁrsredﬂvisning i mindre foretag (K2).
Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart dver tillgangarnas beddmda nyttjandeperiod forutom mark som
inte skrivs av. Nyttjiandeperioden omprovas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tillampas:
Avskrivning
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffrningsvarden och beraknad nyttjandeperiod.
Féljande avskrivningstider tillampas:
Avskrivningsprinciper
Typ av tillgang Procent Ar
Inventarier, verktyg och installationer
Inventarier, verktyg och installationer Procent 5
Not 2 - Medelantalet anstallda
2025-12-31 2024-12-31
Medelantalet anstallda A 37
Not 3 - Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
2025-12-31 2024-12-31
Ranteintakter och liknande resultatposter som avser korifristiga ford-
ringar pa och andelar i koncernféretag som ar omsattningstillgang 204 985 333 556
Not 4 - Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 66 668 66 668
Forandringar av anskaffningsvarden
Rérelseforvarv 11 204 0
Utgdende anskaffningsvirden 77 872 66 668
Ingaende avskrivningar -39017 -13 334
Farandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -13 707 -25683
Utgdende avskrivningar -82 724 -39 017
Redovisat varde 25 148 27 651

Rakenskapsaret 20250101-20251231
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PA-Kompetens Lon AB
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Not 5 - Andelar i koncernforetag

2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvéarden 4910 189 4910189
Utgaende anskaffningsvarden 4910189 4 910 189
Redovisat virde 4910 189 4 910 189

Specifikation innehav av andelar i koncernféretag inklusive uppgifter om foretag

Organisations-

Foretagets namn nummer Sate Antal andelar “  Eget kapital
PA EMLAK Limited Sirketi 18998 Alanya, Turkiet 1000

Foretagets namn Arets resultat Kapitalandel Rostrattsandel Redovisat varde
PA EMLAK Limited Sirketi 100,00% 4910 189

Not 6 - Andra langfristiga viardepappersinnehav

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 15 300 15 300
Utgaende anskaffningsvarden 15 300 15 300
Redovisat varde 15 300 15 300
Not 7 - Andra langfristiga fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 398 490 2966 733
Forandringar av anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar 0 10000
Reglerade fordringar ~-78 890 -2 578 243
Utgaende anskaffningsvarden 319 600 398 490
Ingaende nedskrivningar -127 000 -127 000
Forandring av nedskrivningar
Arets nedskrivningar I -8 581 0
Utgaende nedskrivningar -135 581 -127 000
Redovisat varde 184 019 271 490

Not 8 - Fordringar hos koncernfaoretag

Kommentar till specifikation av fordringar hos koncernféretag

| fordran ingar cashpoolkonto hos banken som per 2025-12-31 uppgick till 13 527 369 SEK.

Rékenskapsaret 20250101-20251231
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PA-Kampetens Lén AB
556575-5088

Underskrifter av arsredovisning

Arsredovisningens slutliga innehall faststalldes den 26 februari 2026.

Denna har godkants for utfardande av styrelsen enligt den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Daniel Bolin Tomas Holm
Styrelseordférande Verkstéllande direktér
Freddie Karlsson lessica Svensson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Baker Tilly MLT Kommanditbolag

Jimmy Do
Auktoriserad revisor

Rakenskapsaret 20250101-20251231
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i PA-Kompetens Lén AB
Org.nr 666575-5088

Rapport om arsredovisningen

|

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér PA-Kompetens
L6n AB for ar 2025. :

Enligt var uppfattning har arsredovishingen upprattats i enlighét
med arsredovisningslagen och ger en | alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av PA-Kompetens Lon ABs
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resuitat f6r aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens

ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att  bolagsstamman  faststéller
resultatrédkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till PA-Kompetens Lon AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer ar nddvandig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillAmpas dock inte om beslut har
fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [Amna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en hég grad av sdkerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit
omddme och har en professionelit skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till folid

PA-Kompetens Lon AB, org. nr. 556575-5088

@ bakerti lly

av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande | maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ld&mpliga med héansyn il
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrolien.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten | att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana héndelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovishingen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplyshingar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhéamtas fram ftill datumet f6r
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
fornallanden goéra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

- utvarderar vi den overdripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkien for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

/2
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktérens forvalthing
for PA-Kompetens Lon AB for ar 2025 samt av forslaget Hill
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 forvaliningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamot och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare | avshittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till PA-Kompetens Lon AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarllg med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfatining och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortidpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstallande
direktoren ska skota den I|dpande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvishingar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i oOverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaliningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hoég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdédme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkornmande granskningsatgéarder som utfors baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
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vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteqg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
prévar fattade besiut, besiutsunderlag, vidtagha atgérder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Anmarkning

Bolaget har vid flera tillfallen inte betalat skatter och avgifter i
ratt tid,

Malmo den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Baker Tilly MLT Kommanditbolag

Jimmy Do
Auktoriserad revisor
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