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Styrelsen och verkstiliande direktdren f&r Mellby Gird AB, org.nr. 556280-6330, fir hiirmed avge drsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsarst 2024

O inget annal anges redovisas samitliga belopp | miljontal kronor och uppgifier inom parentes avser firegdende

rakenskansdr,

INFORMATION OM VERKSAMHETEN OCH KONCERNEN

Mellby Gard AR Agor, utvocklar och firvaltar rérelzedrivandoe bolag.

Maotlby Gard AR 8r moderoolag och ot konglomoerat

av 1 huvudsak 7 dotterféretagekoncerner samt 7 intressefdretagshoncernar vars verksambet bedrivs 1 alika marknader,

branscher och geografier, Under rakenssapsarel uppgick omsatiningen till 17 704 02 202), EBITDA uppgick till 3 996

(2 917 motgvarande 29 6 (23 9% av omséttningen och nettoskuld () 7 netickassa {+) vid drets slut yppEar till -2 872
(<744}, Mellby Gird AB ingdr i en koncern dér det ultimata moderbolaget &r Mellby Gird Holding AB, org. nr. 556563-0324.

Omsattning

12 9072 11394

Fbiftda™
Ebitda %
Ehita”
EbhLt

2917 3762

23,9 33,0 2H.]
217 2 He? 2718

2057 2 83b

Fingerprint S 10364540

Ehr*
Eget kapital
Mottol-skuldyfkassa

Antal anety 1@3

¥ Andelar | %iﬁﬁﬁﬁéfﬁmmgﬁ resuital fore shatt {ﬁm‘} FgAr.

1883 2800
1947 11 &70

Y* Rékenskapshret dndrades 2009/2020 till kalenderar, vilket medfirde et forldngt rikenskapsér omfattande 18 manader.

DEFINITIONER:

EBITDA - rasullal fHre finansnello, skalt samt avskrivaingar oeh nadskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
immateriella anldgeningstillgdngar och nytijanderitistiligingar.

T - resultat fBre finarsnetto samt skatt.
EBT - resultat fore skatt.
Metto (-skuld)/kassa - banktilleoc

EB!
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EBITA - resultat fore Ainansnetto, skatt samt avskrivningar och nedskrivaingar av immaterislla anldggningstillgangar.




Koncernforetagens verksamhet
{Belopp inom parentes aveer rikenskapsaret 2023)

EXCALIBUR ASSET MANAGEMENT AB

Excalibur Asset Management har tilistand att forvaita alternativa
investeringsfonder samt bedriva diskretiondr portidljfdrvaltning.
Excalibur Asset Management &r fBrvaltare av speciaifonden Exealibur
Fixed Income med inrikining mol rinte- och valutamarknaden. For
perinden 2094 uppgick bolagets omsattning til 21 (13) och bolagets
resultat efter finansiella poster uppgick Ll & {2}, Medelantalet
anstéilda uppeick till 6 (B},

FERALCO AB

Feralco &ren av Europas stérsta producenter av oorganiska
vatterrengbringskemikalier huvudsakligen aluminium- och jirnsalter,
For perioden 2024 uppgick koncernens omsatining till 2 585 (2 808)
coh koncernens resullal eftor Ninansiclla poster uppgick LILBE2 (849).
Medelantalet anstillda uppeick bl 206 {234,

KAPPAHML AR

Kappahi 8r en ledande modekedja pé den Nordiska marknadan med
dryet 340 butiker i fem ldnder och onlinefarsatining pa 30 marknader.
For perioden 2094 uppegick koneernens omsatining till 5735 (5 002
ach koncernens resultat efter finangiella poster vppgick till 420 (4843,
Maedelantalet anstdllda uppgick tht 2 575 (2 6886},

KLARAHILL AB

Kiarahill r en koncern inom begravning och familigjuridik med syfie att
penom forviry skapa samordningsférdelar pa den svenska marknaden,
Koncernen avyttrades | novemnber 2024, se vidarg Information nedan,
Fir perinden 2024 tom sista november uppgick koncornons omsattning
Lill 396 (387 och kancernens resultat efter inansiella poster uppgick

till 45 (381, Medelantalet angtdlida uppgick Hll 233 (202),

OSCAR JACOBSON AB

Oscar Jacobson marknadsfor aoh designar klader med hog kvalitet
inorm herrmaode | Morden och norra Europa. For periogen 2024
uppgick bolagets emséttning till 506 (480} och bolagets resultat efter
finansiella poster uppgick till 48 (33). Medelantalet anstélida uppgick
£il 107 (86

ROXTEC AB

Roxtes utvecklar och marknadsfbr tioningsldsningar for kabel- och
rdrgenomfdringar i krivande applikationer och har en internationslit
marknadsladande position. Koncernen bestar av tre affdrsomraden,
Marine/Cil & Gas offshore, Power/Process Industry samt Infrastructure/
Industry. For perioden 2024 uppgick koncernens omsattning till 3 643
(3 063) och koncernens resultat efter finansiells poster uppgick till
1053 {797). Madelantalet anstéllda uppgics till 1005 (912).

SODERBERG & HAAK AB

SOderberg & Haak ar en etablerad leverantdr av entreprenad- och
iantbruksmaskiner | Sverige. For perioden 2024 uppgick koncernens
omsitining till 535 (883} onh Kancernens resuitar sfter finansieila
posier uppeick Ll -40 {-62). Mecelanlalet anstallda uppgck Ull 82
LI08).

DUNI AB

Duni AB &r noterat pd Nasdag | Stockhelm. Duni &r en intérnatinnell
levarartdr av attraktiva och funktionella produkter fér dukning och
take-away och marknadsiedande i centrala och norra Europa. Fir
perfoden 2024 uppgick koncernens omsattning till 7 578 {7 718) och
koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 355 (593).
Modelantalet anstallda uppgick till 2 519 {2 326).

IntresselOretagens verksamhet

Acadebiedia 8r norra Buropas storsta uthildningsfénetag med
varksambhe! | Svarige, Worge ooh Tyakland, ScadeMedis arbetar inom
haba utbildningskedian fran Brskola il vukenutbildning, Bolages &r
noterat pd Masdag | Stockholm. Fir perioden 2024 uppgick koncernens
omsatining till 18 336 (16 256) cch koncernens resultar efter finansielia
poster uppgick LIl 927 {708). Mellby Gird Sger 94,36 (24,39) %.

AROS KAPITAL AB

Aros Kapital har tillstand hos Finansinspektionen som
Sreditmarknadsbolag och badriver verksamibet inoem factoring,
Gretagslan, leasing, inkasso och inléning lran aliménheten. For
nerioden 2024 uppgick koncernens omsittning till 2082 (418} cch

Mellby Gard dger 48,29 (47.49) %.

BM AGRI AB

B Agri handlar med spannmal genom direkt samarbete med odlare
nch orbrukande induste utan mellanlagring, Bolaget bedriver Sven
nandel med konstgbdsel. For perinden 2024 uppgick koncernens
amsattning L5982 (883) och koncernens resultat efter finansiclla
postar uppgick titl -38 (-46), Mellby Gard Gger 41,81 (41,67 %,

DUNI AB

Duni har, efter forviiry som innebiir att dgandet dverstiger S50%,
Gvergatt fran intressefGratag vll koncernfiretag sadan mitter av maj
2004, Se dérmed ovan kommentar under rubeik "Koncernfiretagens
verksamhet',

FPI GROUP ABE

FPI Group &r ett dgarbolag sorn arbetar fir att skapa langsiktigt
varde med fokus pa industriell utveckling. Fir pericden 2024 Uppgick
koncernens omsitining till 0 00) och kancernans resultat efter

finanslella poster uppglek till -4 (0. Mellby Gard dper 24,54 (1) %,

OPEN AIR GROUP AB

Open Alr Group utvecklar cch marknadstor produktar inom jakt,
rundiiv och outdoor inom Morden. FOr perioden 2024 uppgicy
koncernens omsattning till 958 {1 048) och koncernens resultat efter
finansiella poster uppgick il 38 (89). Mellby Gard ager 23,29 {23,071} %.

STUDENTCONSULTING AB

StudentConsulting &r ett av Skandinaviens ledande rekryterings-
yikarie- och bemanningsfiretag och 8r specialiserade pd studenter,
akademiker och yrkesutbildade, For pericden 2024 uppgick kancermens
omsatining till 14588 {1 313} och konoernens resultat efter iinansislla
poster Uppgick til 3 (4). Mellby Gard dger 4754 (47.54] %.

ALVSBYHUS INTRESSENTER AB

Alvshyhus byeeor Fardigmonterade trihos 11 och 1,5 plan, fardiga att
flytta in i till lag kostnad och dr marknadsledands inom sin nisch.
Bolaget verksarshet bedrivs | Sverige, Finland ach Norge, FOr perioden
2024 uppgick koncernens omsattning tll 788 (1 538} och koncernens
resultat efter finansiella poster uppgick til &7 (196). Mellby Gard 3ger
50 15073 %.
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Viisentliga hiindelser 2024

GRANSKNING AV ITALIENSKA
KONKURRENSMYNDIGHETEN

Roaxtes italia 8.0, och Roxtee International AR har en fortsatt
pagaende domstelsprocess avseends pastatt misstinkt missbruk av
dominerande marknadsstélining. Bolagets uppfatining &r att anmélan
saknar grund och har bestridit den pa samtliga punkter, Bolaget ser
positivi pa den pagdende domstolsprocessen, varpd det inbetalda
bidtesbeloppet om 15,1 MEUR har redovigats som en deposition

ach betrakias som en eventualforpliktelse, Bolaget ser inte att
myndighetens beslut eller den pagiende domstolsprocessen kommer
att paverks den operativa verksamheten, Slutlig dom fran domstolen
farviintas tidigast under hiisten 2025 och senast under andra halvéret
20O oeh kan komma att innebdrg ailt fran att beslutet upphive Ol stt
hesiulel starsig.

INVESTERINGAR OCH ANDRA FORANDRINGAR AV
AKTIER OCH ANDELAR
Mellby Gard har under rékenskapsaret genomfdrt féljande vasentliga
Investeringar och avyttringar;
p  Innehavet | Duni har Gkat med 10,71% via tvd transaktioner, till
en dgarandel om 50,85% (40,14%), Duni kongolideras som ett
dotterbolag sedarn mitten av maj 2024,
»  [rvesteringen | Ares Kapital har Okat genom emission till en
agarandel om 48,29% (4749%).
»  Family Partnership Invest (FP) startades med Mellby Gard som
medgrundare
w  Mindre investeringar har skett via FMG Circular Invest, Bygen Ply
Lid har tillkormit som en ny Investering och tillaggsinvestieringa
har gkett 1 de befintligs innehaven Spec-lmaging, Industrial
Phycology ooh Aqualreer
»  Mellby Gard Invest har investerat | det amerikanska bolag
Scope Complter Vislon Corp, motsvarande en garandel om 5%.
investeringen har skett via etf amerikanskt 5PV, Guidel0 Rope
inspection LLE.
v Under rékenskapsaret har MGF | Malmd samt Klarahill ayyttrats
och ingdr darmed inte lEngre | Mellby Gard AB-koncornen.
Resultatet f6r 2024 inkluderar nedskriviaing av goodwill avseands
innehavet | Alvsbyvhus om 185 MSEK samt nedskrivning av innehavet |
BM Agrl om 8 MSEK. | samband med att innehavet | Duni AB andrade
karaktis, frin intressebolag til dotterbolag, omvirderadss den
tidigare intreszebolagsandelen Ll verkligh viirde, vilket resullerade i en
resultateffekt om 549 MSEK. Vidare uppstod en koncernmassig vinst
om 78 MSEK vid avytiringen av Klarahill AB sami en koncernmassig
foriust om -24 MBEK vid avyttringen av MGF | Malmé AB.

¥ e G E® g S IR - R sosdan ..if'_. a
Visentliga hiandelser elter arels ulgang
Efter balansdagen har en tvist relaterad till ett tidigars fiirvary av
aktior § Aros Kapltal avslutats gonom skiljedomesldriarands dir Moellby
Gard fick betala motpartens kostnader. Fir Ovrigh har inga vasentliga
hirnicdelser intrdffat efter Arels utgang,

Forskning och utveckling
Koncernens kostnader fOr forssning och utveckling Lppglck under

rakenskapsaret till 73 (39) varav 42 (33) | Roxtec, 5 (5} Feralco och 26
(0¥ Dunid,
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tillvaxt och tilligesttGryiry samt pa

Mihjoinlormation

Koncernens svenska dotterbolag Roxtec AB samt Peraleo Nordic AB
pedriver anmélningspliktig verksamhet enligt miljdbalken. Anméalnings-
plikten avser [Or Hoxtec AB produlklion av vulkaniserat gummi och for
Feraco Mordic AB processkemizalier till luft, mark etler vatten. Vidare
bedriver Duni ABs dotierbolag Rexcell Tissue & Airlaid AB ockséd tva
verksamneter sorm dr tillstdndspliktiga enligt miljabalken,

Framtida utveekling, risker och
osiakerhetsiaklorer

Konoemen kammaer fortsitia unveckia verksarmbaten ur ett Bngsikiig
perapektiv. Fokus kommer att ligea pa verksamheternas organiska
A nya flretagsfarviry,

Bolagets styrelse och koncernledning arbetar Wpande med riskhante-
ring. De mest betydande riskerna som koncernen stir infér omfattar
strategiska operationella, hransiella samit legala risker. Friimst be-
dims makroekonarmiska och geopolitiska faktorer, sasom exempelvis
uthrottel ay Covid-19 och Rysslands invasion | Ukraing, inflalionstakl,
rantenivaer, politisk osdkerhet, allmin konjunkturatveckling och
forandringar | politiska eller regulatoriaka férhatlanden som de mest
patagliga riskerna som koncernens verksambet kan komma att paver-
kas av pd bade kort och l&ng siki. Koncernen arbetar ldoande med att
identifera och hantera verksambeatens risker sa effektive som mdjligt.
Vidare uppnar koncernen en god riskbalans genom riskspridningen via
bolag inom olika branscher cch marknader. Detta avsnitt utgdr inte
en fullstindig riskanalys, utan en indikation pa de faktorer som &r av
betydelse f0r den framtida wivecklingen, For Ovriga Ninansiells risker
och dess riskhantering, e not 3,

Forslag till vinstdisposition
Till arsstdmmans forfogande stér Bljande vinstmedel {sek):

Balanserade vinstmedsl 8 TED TG TOR
Arets vinst 3 208 900 008

Fritt eget kapital

Styrelsen foreslar att vinstmedien dizponeras z3a att

iy rEkning balanseras 100682 118 74

Upprattad drsredovisning innebdr att koncernbidrag om 1118 000 GO0
kr har {dmnats till Mellby Gard Intressenter AB, 558314-0747

Vad betrdffar koncernens och moderbolagets resultat ooh stéllning |
avrig hanvisas till efterfdljande resultat- och balansr8kningar, rapport
Suer Tordndringar | egel kapital, vaszafiddesanalyser samt tilhoranads
bokslutskommentarer och noter,
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Administrationskostnader 7 -1 855 1457
Forskning och utvecklingskosinader -1 -39

Oyriga rirelsekosinader B -131 -36
Resultat fran andelar | koncernfbretag N 3 32
Resultat fran andalar | inbressel{Gretay 332 314

Inkomstskatt ' 1 621 496
Skatt hiinfdrlig till intrasseliretag -50 1168
Uppskiuten skatt 1 103 4

Arets resultat - 2999 1443

Arets resultat
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen = -
Grwvrdering av nettopensionsi@rpliktelsen 30 -14 -3
Vardeforandring avseende finansiellz tillgangar 20 - <]
Andel av Svrigt totalresultat frdn Intressefiirelag £ -B

j@i&?ﬁ% pa Komponenter | Ovrigt totatresultat 3 B

Yalutakursdifferenser 75 ~48
Sakring av nettainvestering ~45 15
Skatt pé komponenter | Gyrigt totalresuttat 2 -4
Andel av Svrigh totalresultat fran intressefdretag B o 0 -7

Ovrigt totalresultat for dret, netto efter skatt 1 78

Summa totalresultat fOr dret . ms— - S LK oisc
Hanfbrligt tills
Moderfdretagets aktiedpare a1 1300
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Koncernens balan

TILLGANGAR
Anliiggningstillgngar

Immateriella s

Materiells anldggningstillzangar
Myttianderdttstilighngar
Andelar | intressefbretag

Aktier och andelar

Uppskjutng skattefordringar
Fordringar pa intressefSretag
ga fordringar

Andra @ngfristi

nlégeningstillgangar

Summa anlggningstillgangar

Dmsiittningstilledngar
Varulager
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalds kostnader och upplupna int@kter

Likvide medel och kortfristiza placeringar

_Summa tillgingar

Summa omséttningstillgdngar

srakning

14
1o
16, 34
13
18, 20
17
18
18

il
3 53%
1607
a 355

37

417
&3
204

17 326

18, 23

18,21, 24
28
18,78, 26

5 bik

&
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2024-12-31 2023-12-31

Aktickapital 0.3 0,3
Heserver 28 g i

Balansoras winst 11238 10263

Eget kapital hnforligt till moderféretagets aktiedgare . 11530 10 507

Langfristiga skulder
Finansiella skulder 18, 29 34 1983 795

Ovriga lAngfristiga skulder 18 143 a4
Uppskjuina skatteshuider 17 752 237
Avsatining {or pensioner a0 155 Q5
Ciyriga avsabiningar 31 D95 a4

Summa langfristiga skulder 3 258 1672

Kortfristiga skulder

Finansiells skulder 18, 28, 34 ,‘
Leverantirsskuldear 18 16649 Tas
Aktuaiia skattoskulder Eﬁﬁ 4
 kortfristiga skulder 18, 31, 32 196 BEY

Ovrigs
Upplupna kostnader ach fdrutbetalda int@kter

Sumima kortfristiga skulder
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Not 1L Reserve e ; 5 SUmma
rekntts ebararanoune o I 03 m N m Em ‘ﬁ ﬁﬁﬁ oo m— |
Arets resultat - - 14403 1403 40} 1443
ﬁwzgz mwmm[‘tm f@%g" aret 28 . <ah -5 -i4 o -1 -1h

Jtdelning till innehav utan bestammande inllytande - - - -1 -1

tdelning till moderbolaget - . x
Lamnat aktieagartillskott » . 36 36 6 )
| &mnat koncernbidrag = = -8Bl -85 “ -HB05
Skatt pi Wmnat koncernbidrag '

Farsélining och farvidry av innehay utan
@%ﬁmmmﬁr‘a{?% Mﬁm ﬁ% » - 12 12 =30 sy

mgﬁﬁmﬁ hﬁmﬁﬁ 2023-12-31 0,3 243 10 265 10 508 439 10947

Arets resultat 2 (86 2 086 137 2 923
Owript totalresultat fr ﬁrﬁ‘% 28 48 & A4 28

Summa ﬁﬁtﬂi%‘ﬁﬁulﬁﬁi 48 2077

Lidelnine Ull innehav ulan
bestammande inflytande -“ - - . 198 198

Lamnat aktiedgartillskott - - C 186 186 186 -
Larnmat koncernbidrag - - -1 114 -1 114 - <1119
Skatz pé lamnat koncernbidrag 731 o3 - 23
Innehay utan betydande inflytande

wid awytiring av foretag - - . <26 -3
Innenay utan belydande inflytanae som 3
upprarnmit vid rarelseforvary - - - “ 3 457 457
Farsljning och firviry av innebav utan

bestammande inflytande _ w : 2w 56

Utgdende balans 2024-12-31 N 0,3 oG5 11 935 1 530 2 971 Bp—

10 | MELLBY BARD - ARSBECCAVISHING 2074
| -  Detla dosumentst har s gwm ls genom digitala signeningstj@nsten SetAcoepl.
Fingerind, Fd1036454c0cdae?belBdBeadebBeleb a7 150386450068 T 2o 16582 d2a3a Td 8 8a0 004 20 1 08lede ST 100348 7 5dcbBe iddall D SodecThbZbed bdanadin




Resultat fdre finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar | kassaflode

Betalda inkomstskatter
Kassafléde fran den lépa

Kassaflode fran fordndringar | rorelserapital
Ukning/minskning fordringar
Okning/minskning lager

Qkning/minskring skulder

Kassafldde fran den ldpande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvdre av immateriella och materiella anldgeningstillesngar

Popyiiring av irmmateriella och materiella anl8geningstillgdngar

Farviiry av dottaritiretag alter avdrag [or [Orvarvade likvida medel

Faredre ay innehay utan bestimmande inflytande
Auytlring av koncernfbratag
Avyttring av innehay utan pest@mmande inflytande
Forvarvadeafavyttrade lkvida medel

Forvédrv av andelar i intressefOretag

Ayptiring av andelar | Intresseiorelag

Erhallna utdelningar fran andelar | intressefiretag
Forvlire av anara viirdepappersinnehay

Ayytiring av andra virdepappersinnehay

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagande av finansiella skulder

Amaortering av inansialia skulder

Forandring i lEngfristiga skulder

Utdelning til innehay utan bestimmanoe inflytande
Erlagda rantor

Ernallna rantor

"5
W15
35

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bdrjan
Valutadifferans

Likvida medel vid arets slut

29
249, 34

34
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Noter med

NOT 1

Allman information

Mellby Gard AB, moderfiretaget, ar ett sktieholag registrerat | Sverige cch
med site | Gitebone och med huvadkontor | Malmd, Anna Lindhs Plats 4,

NOT 2

Sammanfatining av viktiga redovisningsprinciper
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér denna
woncernredovisning dppritiats anges nedan, Dessa principer har ullémpats

konsekvent for alla presenterade 4r, om inke annat anges.

2.1 Grund fOr rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Mellby Gard AB-koncernen har upprattats
Fenlighet med [FRS {International Financial Beporting Standards)
sadana de antagits av EU, RFR T Kompletterande redovisningsregler 101
koncerner samt Arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppriitats enligl anskalfningsvardemetoden
farutom vad betriffar finansiella tillgdngar och skulder varderade till
varkligh vérde,

Moderfiretagets redovisning 8r upprittad i enlighet med RFR 2
Redovisning fir juridiska personaer och Arsredovisningslagen. | de fall
madorféretaget tilldmpar andra redovisningsprinciper dn koneornen
anges detta separat | slutet av denna not.

Att upprétta finansiella rapporter | Overensstdmmelss med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppekattningar f6r redovisningsindamal,
Widare krivs att ledningen gor vissa bedmningar vid tll&mpningen av
koncernens redovisningsprinciper, se not {prduning av goodwill not 14,

Nya eller dndrade redovisningsprinciper och tolkaingar for 2024
Ingen av de Endrade standarder sorm dr tillimpliga frdn och med

1 janusri 2084 har haft ndgon visentlig inverkan pa koncemens
finansiells rapporter.

Nya eller dndrade redovisningsprineiper och tolkningar som dnnu
inte trditt ikraft

De nya standarder och tolkningar som gatler fran och rmed 7 januar]
IS har inte tillAmpats | fortid och de beddms inte 18 nagon vasentlig
effekt pd koncernens finansiella rapporter

Fiir dwrigt &r redovisnings- och virderingsprinciper oftrdandrade Jamifirt
med drsredovisningen for 2023

2.2 Koncernredovisning

(o) Dotterforatag

Dotterfdretag dr alla foretag (Inklusive strukturerade foretag) bver vilka
koncernen har bestmmande inflytande. Koncernen Kontrollerar eit
fiiretag ndr den exponeras fir eller har cfite till rbrlig avkastning fran sitt
innehay i firetaget och har majlighet att paverks avkastningen genom
st inflytande | fdretaget. Dotterforetag inkluderas | koncernredovis-
ningen fran och med den dag ga det best@mmande inflytandet dveriorns
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningesn fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet upphir,

Farviresmetodan anvands for redovisning av koncernens rorelseldrvary.

Kapeskillingen [Gr férvarvetl av etl dolteridretag ulghrs av verkligl
virde pd Gverlitna tillgdngar, skulder som koncernen adrar sig till

19 | MELLEY GARD - ARSEEDOVISNING 2024

tidigare gare av det forvarvade bolaget och de aktier som emitterals
av koneernen. | kBpeskillingen Inglr Sven verkligt virde pd alla
tillgangar eller skulder sorn dr an (0lid av en dverenskommelse om
villkorad kdpeskilling. Identifierbara fGrvirvade tillgdngar ceh dvertagna
skulder | ett riralseftiredry varderas inledningsvis till verkliga viirden

i fGrvErvsdagen. For varje forviey - dvs fGrelr 6r forvry - avgdr
kancernen om Inpehay utan besiEmmande inflytande i det forvirvade
foretaget redovisas till verkligt varde slier tll innehavets proportionells
anclel | det redovisade varder av det forvirvade foretagets identinerbara
nettotillgéngar, Forddrvsrelaterade kostnader kostnadsitrs nir de
uppstar Vare villkorad kbpeskilling som ska dvertiras av koncernen
redovigas Lill verkligh virde vid farvarvstidpuniten, Efterfoliands
indringar av verklipt virde av en villkorad kéipeskilling som
wiassthicerats som en tillgang eller skulo redovisas § enlighet med IFRS
9, Willkorad kBpeskilling som klassihceras som eget kapital omvlirderss
inte och efterfdljande reglering redovisas | eget kapital,

Koncerminterna transaktioner, balansposter samt orgaliserade vinstar
och orluster pa transaktioner mellan kencernfGretag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterféretag har | iBrekormande fall
Ancdrats FOr att parantera en konsekvent tilEmpning av koncerngns
principer,

(b) Buccessiva Forvire

Vit flrvdry som sker 1 steg, sk successiva frvliry, 1aststalls goodwillen
den dag da bestAmmande inflytandes uppkommer, Tidigare nnehay
varderas till veridiet varde ooch vBrdeftriandringen ragovisas | arats
resultat,

(o} Forandringor [ doarandel { ettt dotterforetog utan

forfindring av bestimmuande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestmmande inflytande som inte
leder till forlust av kontroll redovisas som sgetkapitaitransaktioner -
dvs som transaxtioner med 8garna i deras roll som dgare. Vig {Orviiry
fran innehavare utan bestdmmands Inflytande redovisas skillnaden
mellan verkligt virde pa erlagd kGpeskilling och den faktiska torvarvade
andelan av det redovisade virdet pd dotterfBretagets nettotillgdngar

i eget kapital, Vinster och fGrluster pa avyttringar til innehavare utan
bestammande inflytande redovizas ocksa | eget kapital,

{d} Fars@iining av dotterfdretay

Mar koncernen inte [Angre har eft best@mmande inflytande, viirderas
varie kvarvarande innehay Hll verkiigl virde per den tidpunkt nér den
fériorar det bestdmmande inflytandet. Andringen | redovisat virds
redovisas | resultatrikningen. Det verkliga vardet anvinds som det
ftirsta redovisade virdet och utghr grund fr den fortsatta redovisningen
av det kearvarande innehavet som intressefbretag, joint venture eller
finansiell tilgana. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som
tidigars redovisats | dvrigt totalresuliat, redovizas som om koncernen
direkt hade avytirat de bantarliga titlgangarma eller skuderma, Detla
kan medfira att belopp som tidigare redovisats | Gvrigt totalresultat
arnkiassinoeras till resudatat

{e) Intressefiretag

intressefGretag 5r alla de féretag dér koncernen har et betydande

mien inte bestimmande inflytande, vilket { regel giller for aktieinnehav
som omfattar mellan 20% och 50% av réstarna. Innehav |
intressefiretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillampning
av kapitalandelsmetoden virderas investeringen inledningsvis till
anskaifmingsviirde och det redovisade virdet Gkas eller minskas darefter
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far att baakta koncernens andel av intressefGretagets vinst eller fértust
after fGrvirvstidpunkten, Koncernens redovisade virde pa innehay |
intressefBretag inkluderar goodwill som identifieras vid f&rvlirvet.

Koncarnens andasl § intresseffretagens rezultat fore skatt
redovisas | Rirelserssultatet | koncernresultatrakningen. Andelen
i intressefdretagens skatt redovisas efter Resultal {Gre skatl |
woncernresultatrikningen.

Om dgarandelen | ett intressefdretag minskas men investeringen
fortsditter att vara ett intresseftretag omklassificeras endast ett
oroportionelll belopp av den vinst eller toriust som tidigare redovisades |
berigt totalresultat till resultatet,

Koncernens andel av resultat som uppkommit efter forvirvet redovisas
i resultatrBkningen och dess andel av frdndringar | Syrigt totalresultat
after tBrvirvet redovisas | Svrist totalresultat med motsvarande
arddring av innehavets redovisade varde, Bir koncernens andel [ et
intressefiretags forluster uppgar till eller dverstiger dess jnnehay

| Intresseffiretaget, inklusive eventuetla fordringar utan sikerhet,
redovisar koncernen irde yiterligare fGrluster, om inte koncernen har
sfragit alg legala eller informella Grpliktelser sller giort betalningar fir
intresseféretagets rékning.

Koncernan beddmer vid varje rapporiperiods slul om det

finns objektiva bavis fir att nedskrivningsbehov foreligeer fiir
investeringen | intressefiretag, Om g3 &r fallet, berGknar koncernen
nedskrivningsbeloppet som skillnaden melian intressefGretagets
atervinningsvirde och det redovisade virdet och redovisar beloppet |

"Resultatandel [ intrezsefGretag” | resultatrdkningan.

Tillampade redovisningsprinciper | intressefSretag har i firekommande
fall 8ndrats for att garantara en kensekvent tlldmpning av koncernens

principer.

2.3 Omrakning av utlandsk valuta

{} Funktionell voluto ach rapportvaluto

Poster saom ingir | de linansiella rapporlerna o de olika enhelema i
koncernen &r virderade § den valuta som anviings | den ekonomisks
miljts diir respaktive Oretag hivudsakligen &r verksamt {funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvinds svenska kronor (kr), som Ar
koncernens rapportvaiuta.

(b} Transaktioner ovh balansposter

Transaktioner | utl8ndsk valuta omrdknas il den funktionella valutan
eritigt de valutakurser som gdller pa transakiionsdagen eller den

dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och frluster som
uppkommer vid betalning av sidana transaktioner och vid omrakning
av monatira tiligangar och skuloer | utldndsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas | resultatrdkningen. Undantag dr da transaktionorna
utedr sikringar som upphyller villkoren for sskringsredovisning av
kassafltden aller av nettoinvesteringar, ¢ vinster/forluster regovisas
P Bvrigt totatresultat. Valutakursvinster och foriuster sorm hntdr sig
till 1an ach likvida medel redovisas | resultatrikningen som Anansielia
intakter eller kostnader. Alla Svriga valutakursvingter och -forluster
redovisas | posten "Ovriga réreleeintdkterrarelsekostnader” |
resuitatrakningen.

(¢} Koncernforetug

Hesultat och finansiell stillning for alla som har en annan funktionetl
yvaluta An rapportvalutan, omedknas il koncernens rapportvaluta
entipt fBllande; (2) tillgdngar och skulder f&r var och en av
balansrakningarna omrdknas Gill balanzcagens kurs; (b) intdkter

och kostnader f6r var och en av resultatrakningarna omraknas il
penomsnittlig valutakurs (savida denna genomsnittliga kurs utgdr en
rimllg approximation av den ackumulerade effekien av ge kurser som

Dielin dokumentsl

Tillkommande utgifter lEges

galler pd transaktionsdagen, annars amriknas intakter och kostnader
till transaktionsdagens kurs), och (¢) alla valutakursdifferenser som
uppstar redovisas | dvrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som upphkomemer vid
firviiry ay en utlandsverkesambet behandlas sorm tillgangar och
sholder hos denna verksambet ach omrdknas till balansdagens kurs,
Valutakursdifierenser redovisas i Svrigt totalresultat.

2.4 Materiella anl@ggningstillgangar

Byggnader och mark Innefattar buvudsakligen fabriker, lager och
kontor, Matariella anléggningstillgéngar redovisas till anskaftningsvirde
med avdrag for avekrivningar, | anskaffningsvardet ingar utgifrer som
direkt kan hinféras till frvérvet av tligangen. | anskaliningsvardet

kan nciel ingd dverfiringar fran eget kapital av eventuella vinster/
férluster fran kassaflddessBlkringar som uppfylier villkoren fér
sakringsredovigning, banférliga Uil inkBo 1 utldndsk valuts av materiella
anldgeningstiligangar,

titl tilghngens redovisade virde di det
ar sannolikt att de framtida skonomiska formaner som dr forknippade
med tilgAngen kommer att komma koncernen tillgodo och tligdngens
anskaffmingsvirde kan miétas pa ett tiltfdrlitlige s8tL. Alla andra former
av reparationer och underhall redovisas som kostnader | resultat-
rdkningen under den period de uppkommer.

Inga avekrivningar gbrs pd mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, fér
art fordela deras anskafiningsviirde eller emvirderat belopp ner till
det beriknade restyirder Sver den beriknade nyttiandeperiaden, grs
tinidrt enliet fdllande;

20-50 Ay
20 ar
3-95 ar
tAvlingshéstar 5 dr

HoO® w ou

Tilganearnas restviirden och nyttandeperiod prdvas vid varje rapport-
piriods slut samt vid indikation pé nodskrivaingsbehov och justeras vid
behov, En Lillgdnes redovizsade virde skeivs omzsaende ner Ll dess ater-
vinningsvarde om tillgangens redovisaoe viirde Sverstiger dess bedbmda
atervinningsvards.

2.5 immateriella tillganga

() Goodwill

Gooowill uppstar vio forvary av dotterfdretag och avaer det belopp
varmed kipaskillingen, eventuellt Innehav utan bestimmande
inflytande i det forvarvade Oretaget semt varkligt varde per
forvarvsdagen pa tidigare egethapitalandel | det forvdrvade foretages,
Sverstiger verklipt virde pé identifierbara forvirvade nettotillgingar,
Om beloppet understiger verkligt véroe for det forvErsade
dotierforotagets nottotiilgingar, | hindelse av ett fSrvary tll gt pris,
redovisas mellanskillnaden dirext T resuitatrakningen

| zyfte att prova nedskrivhingsbehov, fordelas goodwill som forvdrvats

i ett rorelselfdrvdry tl kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som Grviintas bl gynnade av synergier fran
farvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har fbrdelats
till motsvarar den lagsta nivd | koncernen pa vilken goodwillen |

fraga Gvervakas i den interna styrningen. Goodwill dvervakas pé
rorelsesegmentniva.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om pindelzer sller
andringar | forhallanden indikerar sn midjlig vérdeminskning. Det
redovisade vardet pd den kassagencororande onhet som gooowillen
hanforts till jBmfors med atervinningsvardat, vilket &r det hogsta av
myitiandevirdet och det verkliga viirdet minus frsaljningskostnader,
Fventuell negskrivning redovisas omecelbart som en kastnad och
aterfirs inte.
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(b} Gvrign immuateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgangar bestdr av balanserade
utvecklingseostnader, varumérken, xundrelationer samt patent

Baolanserade utgifter for nyo tianster och produkter

Balanserade utgifter fir nya tyanster och produkter avsar tanster och
produkter som av styrelserna i respektive foretag beddmts vara av
sarskilt strategiskt virde 10r {Oretagets [Gnsambet, konkurrenskraft coh
Fartsatta utveckling, Mﬁvﬁﬁ-ﬁiléf%gﬁéiﬁﬁ%}%mﬁﬁr zom ar direkt hdanforliga till
utvecklingen av nya tjéinster och produkter redovigas som immateriaila
tillgdngar ndir det dr sannolikt att de forvintade framtida ekonomiska
[Srdelarna som kan hiinfdras Ull tillgdngen kommer all UliTalla Terelagel,
om tillgdngens anskaffningsvirde kan berdknas pa ett tillforlitliet sitt.
Utgifrer flr utveckling som tidigare kostnadsiGrts redovigas inte som en
tillgang i efterftljands perioder.

Varuméirke och Kundrelationer
Varumirken och kundrelationer som rvBireats separat redovisas bl

redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Kundrelationer har en
pastdmbar nyttandepariod ook redovisas till anskalfningsvarde minskat
red ackumuierade avskrivningar, Avskrivningar girg linjért tr ast firdela
kostnaden Sver deras beddmda nyvttjandeperiod vilken 1r kundrelationer
hediimts till 310 &r. Varumérken beddms ha en obestimbar livsldngd med
anledning av all del &r [riga om vdlelablerade stralegiska varumérkan

nd respektive marknad och som koncernen har for avsikt att behaila och
vidarautveckla, Nettokassafléden som varumirken genererar firvintas
diirmed inte upphora under en Gverskadlig framtid. Sdledes sker arlig
nedskrivningsprivning i likhet mead goodwill.

Patent

Patent som fGrvirvats separat redovisas till anskafiningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar, Patent s8ks pé unika konstruktioner
ach tekniska [Bsningar ingdende i produkter som utvecklats av bolaget,
Awelerivningar gbrs linjdrt Tor att fdrdela kostnaden tOr patent Gver dan
beddmda nyttiandepericden som ar gen kortaste av patentets egala
liveldngd och den tidpunkt under vilken den till patent relaterado
produbden firviinlas produceras. Bedbmd nylljandepariod [dr patent
beddms som regel inte kunna Sverstiga 10 ar.

2.6 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

immaterieila tilizangar som har en obestimbar nyltjiandeperiod eller
immateriella tillgangar som inte & fardiga For anvBndning, skrivs inte av

ser eller fGrandringar | forhallanden indikerar att det redovisade vardet

kanske inte 8r dervinningsbart. En nedskriviing girs med det belopp
yarmead tillgangens redovisade vande Dversiiger dess atervinningsvirde,
Arervinningsvirdet r det higre av tillgdngens verkliga virde minskat
rried frsdliningskastnader och dess nyttjandovirde. Vid boeddmning av
nedskrivningsbehov grupperas tillginesr pa de ligsla nivaer dar det finns
i allt vasentligt oberoende kassafldoen (kassagenererande enheter), For
tillgdngar {andra &n goodwill) som tidigars bar skrivits ner gbrs per varje
balansdag en pravning av om aterfring bir giras.

2.7 Finansiella tillgingar

Klassificering och virdering

Finansietls Ullgangar som &r skuldinstrument klassificeras utifran
don affarsmodoll som Sllgéngen hanteras i och tillgangens
kassaflodeskaraktdr. Om den finansielia tillgangen innehas inom
ramen for en affdrsmodell vars mal &r atl inkassera kontrakisenliga
kassafldden (hoid to collect) och de avialade villkoren 16r den
finansiclia tillgdngen vid bestimda tidpunkior gor upphov till
kasgafldden som enbart bestér sv betalningar av kapitalbslopp och
rinta ph det utestdende kapitalbeloppst redovisas tillzangen till
upplupet anskaffningsvarde.
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Om affirsmodeliens mal stillet uppnds genom att bida inkassers
avtalsenliga kassafliden och sélja finansiella tillgdngar (held o collect
and sell), och de avialade villkoren for den finansietla tillgangen

vid bestédmda tidpunkter ger upphov till kassafifiden som enbart
bestar av batalninga

kapitalbeloppet redovisas tillgangen till verkligt virde via Surigt
totalresultat,

Alla ovriga affarsmodeller (other) dar syfret ar spekulation, innehav iar
handel eller dir kassaflideskaraladren utesluter andra affdrsmodelier
innebdr redovisning till verkligt virde via resultatrdkningen.

kancernen tillampar affarsmodellen hold to collect for samtliga
finansietla tillgAngar, Konecerpens finansiella tiliglngar redovisas
inledningsvis till verkligt vérde och dérefter till upplupet
anskafiningavirde med tillAmpning av effektiviintemetoden, minskat
med reservering Or virdeminskning.

Koncernen tilldmpar en affirsmodell for likvida medel, kundfordringar
och andra kovta fordringar dar bolagets sffdrsmodell "hold to

collect” vilket innebir att tillgAngarna redovisas till upplupet
anskafiningsvirde, Koncernen hade vid utgangen av rakenskapsaret
inga finansiella instrument bestdende av skuldinstrument inom de
twriga kategoricrna vilka beskrivs ovan.

Eget kapital-instrument {aktier); klassificeras till verkligt varde

via resultatet sdsom huvedregel, Koncernen har ocksa tillimpat
mbjligheten att initiall klassificera vissa eget kapital-instrument

till verkligt vArde via Bvrigt totalresuitat. Samtliga efteridljande
viardeforandringar pa eget kapital-instrument virderade till verkligt
virde via vrigt totalresultat redovisas § Burigt totalresultat ocn
ackurnuleras i verkligt virde-resery | eget kapital. Vid avyttring av eget
kapital-instrument till verkligt viirde via Svrigt totalresulat SterfOrs inte
ackumulerade belopp i verkligt varde reserven il resultatrikningen
utan dessa omklassifceras till balanserade vinstmedel,

Finansiella skulder virderas till verklige virde via rosultatrakningsn om
de &r en villkorad kipeskilling pa vilkeny IFRS 3 appliceras, innshay Gr
handel eller om de initialt identifieras som skulder till verkligt vérde
via resulistrdkningen, Ovriga finansiella skulder virderas till upplupet
anskafiningswvirde,

2.8 Kvittning av finansiella instrument

Finansiells tligingar och skulder kvitias och redovisas med ett
nettobelopp | balansrdkningen, endast nér det finns en legal r8tL att
Rvitta de redovisade beloppen och en avsikt atl reglera dem med ett
nettobelopp slier att samtidigt realisera tillgangen ach reglera skuldan,
Den legala rattigheten far inte vara bercende av framtida hindelser oeh
den masie vara ratislige bindande for firetagat och motparten bade

| den normala alfdrsverksamheten och i fall av betalningsinstéliclse,
insolvens elier konkurs.

2.9 Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar en Briustresery ir firvintade kreditforluster

pé finansialla tillggngar som virderas till upplupet anskaffningsviirde.
Per varie balansdag redovisar koncernen forandringen [ fdrvéntade
kreditforluster sedan det forsta redovisningstillfallet | resultatst,
Koncernen redovisar [BrvEntade kreditforluster for dterstéende 10ptid
for alla finansiella instrument for vilka det har skett betydande Gkningar
av kreditrisken sedan det flirsta redovisningstillfallet, antigen beddmt
enskit efler kollektivt, med tanke pd alla rimliga cch verifierbara
uppeifter, inklusive framétblickande sadana. Koncernen varderar
farvintade kreditforiuster fran ott fnansicllt instrumaont pa ctt sitt som
aberspeglar ett objektivt och sannolikhetsvigt belopp som bestdms
genom att utvardera att intervall av majliga utfall, pengars tidsvarde
ach rimliga verifierbara uppgifter aveeende nuvarande forhdllanden och
prognoser 5 framitics ekonomisks fMrutsattningar. For xundfordringa,
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gvtalstilgdngar och leasingfordringar Bnns farenklingar som innebér
att koncernen direkt redovisar frdntade kreditférluster for tillgdngens
aterstdende 1Bptid (den fSrenklade modelien).

Likvids medel cmiattas av den generglla modellen for nedskrivaingar,
Fir likovida medel beddims reserven baserat pa bankernas sannotikhet fiir
fallissermang och framatblickande faktorer, Pa grund av kort Wptid och
hiyg kreditvardighet uppgdr reserveringarna till ovasentiiza belopp och
undantaget far lae kreditrisk tildmpas, Sven fordringar pa joint yantures/
intressefdretap, Svriga fordringar, fordringar pa koncernfiretag ooh

upplupna intikter omfattas av den generslla modellen.

Koncernsns kundfordringar och avialstilighngar omifattas av den
forenklade mogellen fér nedskrivningar, Berdkningen av frvintads
kreditfirlusterna far kuncfordringar och avtalstiligangar dr baserad pa
tidigare hiindelser, nuvarande forhélianden och prognoser for framiida
ekonomiska fdrutsdttningar och pengarnaz tdsvBrde om applicerbart.

Koncernen definierar fallissemang som att det bedbms osannolikt att
motparten kommer att méita sina Ataganden pé grund av indikatorer
som fnansiella svirigheter ach missade betalningar. Koncernen skriver
bt ey fordran ndr Inga mbjligheter till yttertigars kassafibden becbms
foreliems.

Ce finansielia tillggngarna redovisas | balansrakningen Ul upplupet
anskaffningsvirde, dv.s. netto av ruttovarde ach friustresery.
Fér@ndringar av fOrlustreserven redovisas | rirelserssultatet avseends
kundfardringar och som finansiell kostnad eller intékt avseende dvriga
reserveringar

2.10 Derivatinstrument och s@kringsatgarder

Dervatinstrument redovisas | balansrikningen pa kontraktsdagen
ach viirderas till verkligt viirde, bade %ﬁ%i‘iaﬁﬁ och vid efterfoliande
omvirderingar. Metoden fir att redovisa den vinst eller férlust som
uppkornmer vid omvardering beror pd om derivatet identifierats som
ot sdkringsinstrument, och, om 58 ar fallet, karakt8ren hos den post
sy sakrats, Diorivat som inte entificras som sdkringsinstrument
klazsiliceras i balansrikningen zom fnansiella Liligangar ooh skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen, Vinster ooh torluster
vill f6ijd av forindringar | verkligt virde redovisas | resultatrikningens
finansiella poster | den period da de uppstar.

Koncernen tilEmpar sikringsredovisning avseende neticinvestering av
atlandeverksambet (sikring av netioinvestering).

DE transaktionen Inghs, dokumenterar koncernen fGrhallandget mellan
sikringsinstrumentet och den siikrade posten, lksom koncernens mal
for riskhanteringen och riskhanteringsstratagin aveeendes sdkringen.
Koncernen dokumeanterar ocksa sin beddmning, bade nér sékringen
ingas ach fortlipande, av huravida de desivatingtrumoent som anvands
| sEkringstransaktioner dr effekiiva nir det galler att motverks
foréndringar { verkligt varde eller kassafldden som &r hdnforliga till de
gikrade posterna.

Den andel ay vinst eller forlust pa st sikringsinstrument som
beddmes sam en effektiv sikring redovisas | Gvrigt totalresultat. Den
vinst eller forlust som hanfor sig till den inefiektiva delen redovisas |
resultatrdkningen.

fSckumulerade vinster ool forluster [ eget kapital redovisss |
resultatrdkningan ndr utlandsverksamhbeten avytitras helt eller delvis.

frigdr av not 8.
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klassificeras som anlégeningstiligang eller langfristig skuld nar den
sakrade postens aterstaende Loptid dr lngre &n 12 manader, och som
omsdttningstillgang eller kortfristig shuld nédr cen s8yrade postens
aterstaende lGptid undergtiger 12 manader.
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231 Varulager

Varulagret redovisas till det lgsta av anskaffningeviirdet och nettolde
sdliningsvardel. Anskeffningsvirdet faststills med anviindning av forst
in, fdrst ut-metoden (FIFWD. Anskaffningsvirdet fir firdiga varer och
pagaende arbeten bestir ayv ramaterial, direkt lan, andra direkta kostna-
der och hanforbars indirekra tilbverkningskostnader (baserade pé normal
tillverkningskapacitel), Lanekostnader ingar inte. NettofGrsaljningsvirdel
ar det uppskattade forsaliningspriset | den [8pande verigsambeten, med
avdrag For tilidmpliga rirliga rséliningskostnader,

Fastigheter, obebygeda och hebyeeda avsedds fir produktion av smdhus
och mark #r projektfastigheter klassificeras som exploateringsfastighe-
tar, Bxploataringsfastigheter utgdr recovisningsmassigt omsattningstill-
gangar och virderas | enlighet med [AS2 Vanilager innebdrande att de

reclovigas till det lagsta av anskaffningsvirde och nattofdrséliningsviide.

2.12 Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for salda varor eller
utfirda tanster | den [Gpande verksambeten, Om betalning a"ﬁgmmm
inom ekt ar eller tidigare klassificeras de som omsittningstillgangar. Om
inte, tas de upp som anldgeningstillgangar,

213 Likvida medel

| likvida medel ingér, | edvil balanarfikningen som | rapporten
Bwar kassalidden, kassa, bankliligodohavanden och dvriga
kortfristiga placaringar red férfallodag inom tre ménader fran
anskaffningstidpuniten.

214 Leverantorsskulder

Leverantfirsskulder 8r forpliktelzer att betala fr varor eller tjdnster

som har fdrvdrvats | den Wpande verksambeten fran leverantOrern
Leverantbraskulder klassificeras som kortfristiga skutder om de forefaller
inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

2.15 Finansiella skulder

Upplaning redovisas inledningsviz till verkligt warde, netto efter
transakiionskostnader. Upplaning redovisas direftor till upplupet
anskaliningsvirde ooh evenluel] skillnad mellan erhallel belopp (netio
efter transaktionskostnader) ach aterbetalningsbeloppet redovisas

i resultatrdkningen fGroelat Sver laneperioden, med tllampning av
affektiveantemetoden,

Aygifter som betalas fr laneldften redovigas som transaktions-
kostnader 1Or upplaningen | den utstrickning det &r sannalikt ati
delar av eller hela krediturrymimet kommer att Utnyttjas, | sadana
fall mﬁwésag wgﬁ é‘tsﬁn ﬂﬁ%‘ kr@aﬁtuwm et ﬁtﬁ%?itﬁ%ﬁ l*»%&ar m inte
foreligge

E@wﬁEtmsym revet komimer an umytﬁ]m M:jwmg ﬁﬁ.fgﬂ' Lar som an fe:;ks’m
skotisbetalning e Anansiella Uanster och frdelas Sver det aktuella
laneléficts [Gpiid.

.16 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad emfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas | resultatriknineen, utom ndr skatten avser poster som
redovisas | Svrigt totalresuliat eller direkt | eget kapital, | sadana fall
redovisas Aven skatten § Gvrigh totalresultat respaktive eget kapital,

Den aktuella skattekostnaden berdknas pé basis av de skatterezler
som pa balansdagen dr beslutade eller | praktiken boslutade i de
l&nder dar moderforetaget och dess dolierforetag ar verksamma och
genererar skattepliktios intdkter. Ledningan utvlrderar regelbundet
de yrikanden som glorts | siilvdeklarationer avseende situationer dar
tlldmpliga skattereglor &r Bromdl (Br tollning, Oon gbr, nér 54 bodoms
Larnpligt, avedttningar or belopp som troligen ska batalas till skatte-
ryndighaten.
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Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader gsom upp-
kommer melian det skattemdissiga virdet pé tillgangar och skulder
ek dessas redovisade virden | koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till f6ljd av forata
redovisningen av goodwill. Uppskiuten skatt redovisas heller inte om
den uppetar titl folid av en transaktion som utgdr den forsta redo-
visningen av en tillgang eller skuld som inte dr ett rdrelselforviry och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skatterndssigt resultat. Uppskjuten inkomestgkatt berfiknas med till-
lAmpning av skattesatser (och lagar) som har beslutate eller aviserats
per batansdagen och som fSrvéntas gélla nér den berdrda uppskiutna

skattefordran realiseras sller den uppskjutna skatteskulden regleras,

Uppskiutna skattefordringar redovisas | den omfattning det ar troligf
att framtida skatternidssiga dverskott kommer att finnas tillgdng iga,
maot vilka de temporfira skillnaderna kan utnvitjas.

Uppskjuten skatteskuld beriknas pd skatteplikiiga tempordra skillna-
der som vppkommer pa andelar | dotterfiretag, intressefbretag och
joint ventures, iGrutorm 18 uppskjutna skatteskulider dar tidpunktien for
aterfOring av den tempordra skillnaden kan styras av kencernen och
det dr sannolikt stt den temporiira skillnaden inte kommer att aterfl-
ras inom dverskadliz framtid. | normatfallet kan koncernen inte styra
arerféringen av temporéra skillnader avseende intresseiGretag,

2.77 Ersittningar till anstallda

Koncernfbretagen har olika planer fir ersdttningar efter avslutad
anstilining, inklusive firmansbestimda oeh avgiftsbestimda
pensionsplaner

{a} Pensionsférpliktelser

En avgiftsbestiimd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra réttsliga elier informella firpliktelser att
betala ytterligars avaifter om denng juridiska enhet inte har tillrackliga
tillg&ngar for att betals alla ers@ittningar till anstélilds som hénger
samman mod de anstilldas tEnstedring under innovarande clier

Lidigare perioder. En formansbeslamd pensionsplan r en pensionsplan
som inte ar aveifisbestamd.

Utmdérkande for forméansbest8mda planer &r alt de anger

et belopn (Br den pengionsf@rman en anstilld erhallsr efter
pensionering, vanligen baserat pa en eller Hlara fakiorer sasom alder,
tanstpdringstid oeh 18n. Den skuld som redovisas | balansrdkningen
avsesnde formanshestimda pensionsplaner 3r nuvaraet av den
farmansbestimda Brpliktelsen vid rapportpenodens stut minus
verkligt virde pa férvaltningstillgdngarna. Den f6rménsbestamda
pensionsforplikielsen berBknas arligen av obergende aktuarier med
titl&mipning av den gk, projected unit credit method. Muvandar av
don fsrmansoestmda forplikicisen faststills gonom giskontoring av
uppskattade framitida kassafiGoen som ar utfardade | samma valuts
som ersattningarna kormmer att betalas | med WOptider jamidrbara med

.....

Fir tiansterndn anstillda | Sverige tilldmpar koncernen ITP-planen
genom sékring | Alecta och Collectum, d vs (TP 2 och ITP 1, Enligt
vitalande fréin Ridet for inansisll rapportering UFRI0, &0 ITHF 2
planen en fGrménsbesi@md plan om omfattar flera arbetsgivare.
Planon redovisas som aveifisbestdmd plan i avwakian pa att bolaget
far villgang till sidan information som gor det mdjligt att redovisa
denna plan enligt reglerma fGr formansbestimada planer, Alecta saknar
iformation om frdelning av intjdnandet melian arbetsgivare, for
merparten av de intji@nade ponsionsidrmancrna. Dessutom saknas

et | alla avseandan faststalit regelvark for hur eventuells overskoll

eller underskott som kan uppkomma ska banteras. [T# 1 planen &r an
avgiftsbestama plan,
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Kostnader avseende Uanstgdring under innevarande pericd far
férmansbestmda planer, redovisade som personalkostnader

i resuttatrdkningen forutom nér de aktiveras som en del av
anskattningskostnaden Wr en tillgang, utedrs av dkningen av den

R (5

reduceringar och regleringar,

Mettordntan berfknas genom att diskonteringsrintan tidmpas

pd frmansbestimda planer och pé det verkliga viirdet av
forvaltningstiligangar, Denna kostnad Inghr i personalkostnaderna
resultafrakningen,

Aktuanietla vinstar och forluster till foljd av erfaranhetsbasaerade
justeringar och fr@ndringar | aktuariella antaganden redovisas |
vrigt totalresultat under den period da de uppstar. Denna typ av
omvardering aterfdrs aldrig till resultatrfkningen | framtida perioder.

(B} Erzdttningar vid uppsigning

Ersdttningar vid uppsigning utgar ndr en anstillds anstdllning saghs
upp av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
acceptarar frivitlig avgang | utbyte mot sadana ersditiningar. Koncernen
redovisar ersittningar vid uppséigning vid den tidigaste av fdljande
tidpunkzer: (a) nér koncernen inte 1&ngre har mijlighet att dterkalla
erbiudandet om ersdttning: coh (b)) ndr Idretaget redovisar utgiiter dr
en omstrukturaring som ar inom Lilldmpningsomridet fir 1AS 37 och
som innebdr utbetalning av avgangsvederiag, | dat fall foretaget har
laninat et erbjudande fr att uppmuntes Ul frivillig avglng, berdknas
erafittningar vid uppsigning baserat pé det antal anstillda som
berdknas accepters erbiudandet, FOrmaner som forfaller mer an 12
manader efter rapportperiodens slut diskonteras till nuviirde,

2.18 Avsattningar

Avsitiningar 16r miljéaterstillande atghinrder, omstruktvreringskostnader
och ratisliga kray redovisas ndr koncernen har en legal eller informetl
forpliktelse til fljd av tidigars hdndelser, det &r sannolikt att ett utfldde
av resurser kammer ait krivas fr att reglera atagandet och beloppst
har bordknats pa ott tilforlicligh sat, Avssttningar fér omstrukturoring
innefatlar kostnader [Gr uppsigning av leasingavial och [or avglngser-
sattningar. Inga avsattningar gors for framtida rGrelsefGrluster,

Avsittpingarna vrderas Ul nuviirdet av et belopp som farvantas
krawas for all reglera forplikielsen. Harvid anvinds en diskonisrings-
rrita fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsheotmning av det
tidsberpende vrdet av pengar ooh de risker som &r firknippade med
avsittningen. Den Bkning av avsitiningen som beror pa att tid fdrflyter
redovisas som rantekostnad.

2.19 Intdktsredovisning

Intikier varderas till oet verkligs virdet av vad som erhallits eller
kommoer att erbdilas, och motsvarar de bolopp som ornélls far sélda varor
och tjanster efter avdrag for rabatter, returer och mervardessxatt,

Intakisredovisning enligt IFRS 15 girs med hjdlp av en femstegsmodetl.
Modellen bygeer pé att foretaget identifierar sina prestationsataganden
gentemot kunderna sami det transaktionspris som utgdr ersétiningen
for cletta. Transaktionspriser (Srdelas till de respektive Atagandena i
kantrakiet med Rinden. Intdkten reoovigas ndr prestationsitaganoet

ar uppiylit och kan antingen ske wid en viss Udpunkt aller dver td,
barpende pa ndr konirollen overfdrs till kunden, For mer information om
intakisredovisning, se Mot &

Ranteintdkter
Réntointiktor imaktsredovisas dvor loptiden med tilampning av
giferkbivrantemetodan.

2.20 Utdelningsintakter
Uitdelningsintakter redovisas ndr ratten att erhalla betalning har
fastsalits,

stansten GeltAccept,



2.21 Leasing

Koncernen som leasetagare

Koncernens leasingavial bestar | huvadsak av nyttianderitter avseends
lokaler och maskiner. Leasingavialen redovisas som nyttianderitter
med motsvarande leasingskuld den dagen som den leagade tillgdngen
finns tillganglig for anvBndning av koncernen. Korttidsleasingavtal oeh
leasingavial fr vilka den underligeande tillgangen har ett mindre viirde
undantas.

Warje leasinpbetalning fordelas mellan amortering av leasingshkuld

och finansicll kestnad, Den firansiclla kostnaden ska frdelas Gver
leasingperioden 84 atl varje redovisningsperiod belastas med elt
relopp som motsvarar en fask rAntasats for den under respektive parind
redovisad skulden,

Leasingperioden faststdlls som den icke uppsiigningsbara perioden
ritlsamemvans med bade periader som omiattas av en majlighet att
foridngs leasingavialet om [easingtagaren & rimbigt sdker pa att utnyttja
det alternativet, och perioder som omfattas av mdjlighet att sdga upp
leasingavialet om leastagaren &r rimligt séker pa att inte utnyttia det
allernativat.

Koncernen leasingskulder redovisas till nuvirdet av koneernens fasta
avgifter, Képoptioner inkluderas | aveifierna om det dr rimligt sékert att
dessa kommer nylljas e att [Brvlrva den underliggande Lillgngen.

L easingbatalningarna diskonteras med leasingavialets implicita rénta om
denna ranta latt kan faststilias, annars arwlnds leastagarens marginella
laneriinta.

koncernens nyttjanderfitter redovizas till anskaffningsvérde och inklu-
derar initialt nuvirdet av leasingskulden, justerat fir leasingaveifter som
betalats vid eller fore inledningsdatumet samt initlala direltta utgifter.
Arerstallandekostnader inkluderas i tillgangen om det identifierats en
motsvarande avsittning avseende aterstillandekostnader. Myttjanderét-
ten skrive av lindérs dver det kortare av tilgdngens nyttjandepe
leasingavialets langd.

2.22 Statliga stod

Statliga bidrag redovisas | resultat- och balansrakningen nér det
foreligger rimlig siikerhat att de villkor som &r firknippade med
bidragen kommer att uppfyllas och att bidragen med sdkerhet kommer
att erhiallss. Bidragen perindizeras systematiskl pad samma sl oeh
dver samma parioder som de kostpader bidragen 8r avsedds att
ompensera for.

NOT 3
Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

pellby Gard AB koncernen &r ett konglomerat med verksambet inom
olika branscher och med en stor geogransk spridning. Konoamen ulsatts
genom sin verksambet for olika slags fnansiella risker relaterade till
kundfordringar, leverantdrsshulder, ian och derbestinstrument: mark-
nadsrisk {omfatlande frdmst rdnterisk cch valutarisk men dven prisrisk),
kreditrisk ach Uxvigitetsrisg, Hanteringen av riskerna och ansvaret 10r
den {otala finansverksamheten ar saval centraliserad som decentrali-
serad. | koncernan finns inte ndgon central Ananspolicy, dock faststalls
en finanspolicy arligen av respektive moderfdretag | underkoncernernas
stigrelae,

() Marknadsrisx

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt vdrde pa eller framtida
kazsafldden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
fordndringar | marknadspriser. Marknadsrisker indelas i tra typer;
valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. Koncermens malsatining
ar att hanters och kontradlers marknadsriskerns inom fastetialida

parametrar och samtidigt optimera resuliatet av risktagandet

inom ghvna ramar, Farametrarna dr faststillda med syfie att
marknadsriskerna pa kort sikt (6-12 m&nader) endast ska paverka
koncernens resultat neh stdlining marginelit. P4 [dngre sikt kommaer
emeliertid varaktiga fordndringar | tex, valutakurser ooh rintor fa en
pédverkan pd det konsoliderade resultatet.

avseende US-dollar (LSO} och eurg (EUR). Den framsta exponeringen
hérrdr fran koncernens forsdljning och inkdp § utlandska valutor,

Dessa valutarisker bestar dels ay transaktionsexponering, d.v.s.

risk for fuktuationer | vardet av finans ella instrument, kund-

eller leverantdrgskuider, dels av valutarisken i fdrvdntade och
kontrakterade betalningsfliden, Vidare aterfinnsg dven valutarisker i
omrikningsexponering vid konsolideringen av utlindska dotter{éretags
tilleangar ooh skulder till moderbolagets funitionelia valuta och
koncarnen ar ockssa ulsatl {or inansiell exponering for valutans«ger meg
avseende pd betalningsfléden fr l&an och placeringar { utlandsk valuta,

Till foljd av att koncernens verksamhet dr Grdelad Gver flertalet

olika botag, branscher och gengrafier begrinsas den koncernmaissigs
valutarisken relaterad till transaktionsexponering vasentligt.
Exampelvis gér vissa av koncornens dotterbolag | princip samtliga
varyingop | USD, vilket till stor del kompenseras av st andra bolag

har en betydande Bredlining | USD. RKvarstdende vasentlig valutarisk
hanteras, nar det beddms erforderligt, genom derivatinstrument fér att
sélkra valutafidden mot kursforindringar

| arets regultat 8 koncernen ingar valutakursdifierenser med -13 (+2]
rirelseresultatet goh med 28 (<13) 1 Anansnettot,

(i) Rénterisk

Koncernen &r exponerad for rénterisk relaterad till upplaning fran
kreditinstitut, Skulder till kreditingtitut utgdrs av banklan, checkrik-
ningskredit och teasingkontrakt med rOrlig rdnta. Per balansdagen upp-
gick koncornens skulder till kreditinstitut inkluderande leasingskuld
Lkl 4 581 {2 628) och koncernens neliokassa f{-Jskuldsilining uppeick
it -2 872 (~744}, Upplaningen ar framst | svengka kKronor, Genomsla-
get pa rantekostnader under kommande tolvmanadersperiod vid en
ranteuppgang/-nedging pa 1 procentenhet uppgar till +/- 46, givet de
réntebdrande skuder som finns per balansdagen. Genomslaget skulie
gmelisrig delvis reduceras av kassamadel med rbrlig ranta. Kanslig-
hetsanalysen grundar sig pa etl rintescenano som foretagslednimgsn
anser rimligt under de kommande 12 manaderna samt aif alla andra
faktorer (Lex, valutakurser) forblir oftréndrade.

Koncernen exponsras fir prisrisk aveeende aktier pd grund av
placoringar som inhehas av koncernen och som | koncornens
palansrakning klassifceras antingen som Anansiella instrument

som kan s8ias eller som tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrikningen. For att hantera prisrisken som uppstar genom
placeringar | aktier sprider koncernen sina placenngar, Vidare
exponeras konoernen &ven av generell révaruprisrisk med avseende pa
Prdndringar | priset pa insatsvaror ocn dess paverkan pd resultatet,

(h) Kreditrisk
Kraditrisk ellor motpamsrisk &r risken for att motparten i en finansicll
transaktion Inte fullghr sina fBrpliktelser pd forfallodagen. Kraditrisk

i

uppstar dels | finansiells, dels | kommersiella transaktioner, Varje

kancernfdretag ansvarar [or att folja upp och analysera kreditrisken for
varjc ny kund innan stangaravillkor 16r botalning och loverans orbjuds.
Hedovisat varde pa koncernens kundfordringar | balangrakningen visar
den maximala exponeringan for kreditrisk. Branschspridningen och den
diversifierade kundstocken gbr att koncernen inte har nagon visentlig
koncertration pa enskilda kunder, Kreditrisk Uppstar genom bkvida mecel,
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derfvatinstrumeant ach tillgodohavanden hos banker och fnansinstitut,
individuelia risklirmiter faststdlls baserat pd interna eller externa
kreditbedSmningar | enlighet med de grinser som satts av styrelserma i
respektive underkoncern. Moderbolaget har ingen kommersiell exponering.
For att reducera moderbolagets finansiella kraditrisk placeras Lkviditeten ;
banker med pod kreditviirdighet.

(o} Likviditetsrisk

Likviditetsrisken dr risken att koncernen kan fa problem att fullgdra =ina
skyldigheter som &r férknippade med finangiella skulder. Koncermen
tillampar 12 ménaders likviditetsplanering som omiattar alla koncernens
ertheter. Planeringen uppdateras Wpande vid behoy men atminstone
varie kvartal. Vidare finns dartill Aven en dvergripande likviditetsplanering
nd medellng sikt, Likviditetsplaneringen arvinds #r att hantera
Hielditetsrisken cch kostnaderna fr finansieringen ay koncernan,
rMalsdttningen dr att koncernen ska kunna klara sina finansiella Ataganden
i uppedngar sivill som nedeangar utan betydande ofrutsebara
kostnader och utan ait riskera Roncernens rylae. Koncernens policy ar
att minimera upplaningsbehovel genom att anvinda Sverskottsiikviditet
inom koncernen och for att begrénsa lkviditetsrisken har férfallen pa de
finanslella skulderna spridits dver tiden.

Koncernens nettoskuld har Skat under rdkenskapsiiret 2024 och upped
per balansdagen till -2 872 744 motsvarande 0.7 (0.3} ginger EBITDA,
vilket formsatt bed@ms vara en relative restriktiv skuldsdttning. Genom
att respektive underkoncern planerar sin lkviditet beddms det att det
finng tillrackligt med likvida medel | moderbolaget och dotterbolagen

fir att sakerstélia att koncernen har likvida medel f6r att méta behovet

i den opande verksambelen, P& balansdager hade koncernen likvids
medel samt kortfristiga placeringar, som pd kort sikt kan omséitas till
kassamadel, om 1691 {1 BR2) for hantering av likviditetsrisken, Koncermens
skulder till kreditinstitut inkluderande leasingskuld uppgick per
balansdagen tll 4 597 (2 828), varay 1 983 (735) Brfaller am sanare dn ett
ar och koncernens e utnyttjiade kreditfaciliteler uppgick per balansdagen

tilk 5 514 {3 114). Liptidsanalys framgar av not 28,

3.2 Hantering av kapital
Koncernens mal aveeende kapitalztrukiuren &r att Lryges kor
1oa att fortsdtta sin verksamhbet, 23 att den kan fortsitia alt

FGrmie
generera avkastning till aktisfigarna och nytia {iir andra intressenter
nch att upgrdtthalla en optimal kapitalstruktur for att halls
kostnaderna for kapitalet nere.

Koncsernens netickassa /-)skuldsitining uppgick tll -2 872 (-744). Det
eena kapltalet uppeick vid utglngen av dret till 15 507 (10 947} vilket

ger en soliditet om 619 (54%).

Industri
Konsumentvaror
Tianster
Jordbruk

Totait

Sverige

Ovripa Norden

Owriga Europa
Agian/Uceanien

Nord- och Sydameriks
Mellandsternfifrika

ernens visentliga prestationsataganden och grunder for
Av kancernens totala nettoomsitining hantbrs 85% (93%) till Rljande
detterfdretag:

Do

Varuforsilining

intikter fran avtal med kunder innefattar  huvudsak forséljning av
varor i form av servetter, bordsdukar, Hus, frpackningsiGsningar sami
sarveringsprodukter, Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som
erhéillits eller kommer att erhéllas for sdlda varor | koncernens lOpands
verksam het, Intakter redovisas exklusive mervirdesskatt, returer ooh
rabatiar sami efter eliminering av kongcernintern forsalining.
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En intdkt redovisas nar kontrollen B varorma GveriGrs, vilket intréffar
i varorna levereras till kunden eller grossisten oo det inte inns
nagra ouppfviida 2taganden som kan paverka godkannandet av
yararna, Leverans sker ndr varorna har fransporterats till den specifika
platsen, risken for foréldrade eller frkomna varor bar Swverforts till
kunden eler grossisten och denna har antingan accepisarat varoma i
enlighet med avialel, tidsrymden r invndningar mot avialet har gatt
ut, eller det finns objektiva bevis 1or att alla kriterfer 1or aeceptans nar
uppiylits. Koncernens varor och tjidnster dveritrs vid samma tidpunkt,
intikten sker i samma ménad som varan levergras till kund.
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titl samtliga prestationsataganden pa basis av deras relativa fristaende
forsdliningsprizer. Om inte sérskilda kreditvillkor har Gverenskommits
betalas fakturor i 3in helhet inom 30 dagar fran fakturadatumet, Viss
fErskottshatalning forekommer. Garanti ges | standard om 12 manader
fran leverans il kund,

| de fall produikter séljs med kvantitetsrabatt och kunderna har rétt

att returnera produkter redovisas frsiliningsintikterna pd basis
e av det pris som anges | farséliningsavtalet, netto efter uppskattade
ot wwantitetzrabatter och returer vid tidpunkten Tor féreéliningen. En skuld
- redovisas for ibrvintade volymrabatter | idrhallande titl i8rsdlningen
b till och med balansdagen, Returritter | form av angerrittar for
£ sisonesrelaterat sortiment brottoredovisas. Forsdliningen minskas

Serviceuppdray

o

och en skuld avseende returer bokas upp | balangrdkningen, Den
redovisade returriitten Skar varulagret och minskar kostnad sélda
varorn Ingen finansieringskomponent be {2

Fars@lining av tjgnster sker | bagrinsad omfattning. Prestations-
atagande bestar frimst | att inspekiera installationer 8t kund och
uthiida vederbfrande, Avial innehélier fristdende férsiliningspris.

Betalningsvillkor dr 30 dagar, Garantier ges betriffande att alla
intspektioner Uilhandahalles professionelll enligt accepterade
industristandarder. Inga garancier lAmnas pé arbete relaterade till
Imstruxtioner och utbidning av kunder gller deras anstalida.

forsiljiningen sker med en kredittid pa | gﬁmmm’éﬁ 48 dagar, vilket
fverensstammer med marknadspraxis.

362520230

34

Tianster

Duni Group har dven tinsteintékter | form av firsélining av ekonomi-
och administrativa tjdnster fran koncernens redovispingscenter. Dessa
uppedr inte till visentliga belopp.

THd T
haP s

Feralco
Varufbradiining
Prestationstagande dr till stdrsta delen att leverera

i
;gam:ﬁ!ﬁ..[z

Wy
=

Kapphhl

Varufdrsdlining

Adl Tors&lining sker med villkor 30 dagars Oppet kip, Intdkisradovis-
ningen sker vid fSralljningstillfallet med beaktande av Gppet kip.
Redovisningsmassigt beaktas denna reservering genom en reduktion
v omsittningen vid intjidnandetidounkien med motsvarande Gvrig
kortlrislig skidd | balansrdkningan. Koncernen nar bl igjaliletsprogram
dér kundklubbens medlemmar tidnar podng | form av bonuschechk-

ar som betalningsmedel, Redovisningsmissier beaktas intjigningen
genom en reduktion av omsatiningen vid intjdnandeticpunkten mea
motsvarande fGrutbetalda intdkt | balansrakningen. Samlad erfarenhet
och firsiljningsstatistik anvinds for att bedtima och reservera for
karmmande retuarer, d v 3 utnivttiande av Gppet kbp, samt poangutnytt-
jande i lojalitetsprogrammet och bedSmningen g8rs vid tidpunkten fér
farsaljningen.

Roxtec
Varufarsilining
Intikrer redovigas nlr kundon orhdller kontroll Bver don forealda varan

och del 8r sannolikl alt belalning kommer all erpdlas och inldkien och
de hanforliga kostnaderna kan berdknas pa ett tillforlitligr satt. | de fall
rirlig ersdttning eller angra rabatter frekommer fordelas moltsvarande

vattenreningskemixalier till kund, Prestationsatagandet uppivils

vid leverans av vara frén fabrik till kund. Betalningsvilikor varierar
melian 30-120 dagar. Bolaget besitter mgen skyldighet fir retur eller
arerberalning, Geranti [@mnas ait produkten Gverensstdmmer mad
specifikationen. Avtal innehéller fristiende transaktionspris. | de fall
rorlig erstittning {prisreduktion, mingdrabalt ate.} eller andra rabatter
forekommer [Brdeiag molsvarande Lill sarmUligs prestalionsalaganden
pé basis av deras relativa fristiende fdrsiljningsprisar.

Varufdrsdilining och serviceuppdrog

Prestationsatagande &r att leverera lantbruksrmaskiner,
entreprenadmaskiner och reservdelar samt service och reparationer

Hl kunder, Int8kt redovisas vid leverans av maskinen, reservdelen

etler service il Rund, Vid forsdlining av maskiner kan aven avial om
service under en vigs tidsperiod Inga. Det fristdende {Gredljningsoriset
fir service redovisas pande under avtalspedioden, Betalningevillker
varierar normalt metlan 10-30 dagar, Garantiatagen finng bade avseende
salda maskiner och sorvice.

Realizsationsvinster vid fors8ljning av anligg
Statliga stdd - Svarige

Statliga stod - Utlandet

Fargalining av pappers-/plastpasar

Cvrigt
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NOT &

Valutakursioriuster "

Realisationsfdrluster vid forsilining av anliggn
Owriga verkligt viirde-justeringar

Avskrivaingar

Farvarvskostnader dotteriGrerag

Owrigt

Totalt

Deloitte
Revisionsuppdragel
Skatteradgivning

Owriga revisorer
Hevisionsuppdraget
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning
Ovriga tjinster

Summa
Totalt

lapstadgad revision av arsredovisningen

Med revisionsuppdrag avses

och bokféring sami styrelsen och verkstillande direktiirens fGrvaltning
Revisiongvarksambet utdver revisionsuppdraget aveer Surlg granskning
som ulldrs i enlighet med avial elier dverenskommelss. Della
inkluderar &ven dvriga arbetsuppgifter som det ankommer bolagets
revisor atk utiora samt radgivring som forankeds av mkttage.ser vid
sidan grans<ning

NOT B
Anstallda, personall

Loner, ersitiningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Lanar, ereattningar och sogiala avgifter fr styrelseledamibter,

vervetdlande direktfrer och andra tedande befatiningshavare
FHR A R YA SR F R PR PR SRR A RS SR RN PR A SRR PR T TR TR TR R AN R A R RN AN I R AT NI R IR REE L RINE R PR RTINS PRSI AWEFRSNAEE AN FTRATAFIRTRAN AR A AR AT R LR AR R RNRY AR AER

Varav tontiem

Pensionskostnader 10r styre seledambter, verkstallande direktSrer oon

andra ledande befattningshavare

_aner, ersatiningar och sociala avgiiter 1or ovriga anstallda

Hensionskostnader 16r Hvriga anstalida

Skatteradgivning avser bland annat upprittande av deklarationer,
skatiekonsultationer, skatteraggivning | samband med foretagsiGrviry,
utlatanden eller forfrdgningar fran skattermnyndigheter och
Lransierprigsalining.

Ovriga tjanster avser alla Gvriga tjinster som tillhandahélls av
revisionsbyriier samt skattekonsulter som sxempelvis rddgivining
| transaktioner, samit | samband med Hredry och avyttringar,
varderingstignster ooh radgivning i redovisningsfragor.

vider och ledande befattningshavare och styrelsens ersatiningar
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Kiénsfordelning styrelseledamit

5 Varay man 44 35

W verkstallande direktdrar och Syriga ledande befattningshavare 85 79
1 Yaray mén 69 X

L Medelantal anstélida

Varay man

. Varay mén
gﬁ pr—m _ N o L . - ? |
Wﬁ Bangladesh 51 40 51 A0

- 1 7 ¥ 5
Bosrien och Herzegovina | ] - -
Bragillen 11 8 11 | B

4

Danmark 37 30 17 13
Finland 17 2431 12
Frankrike 84 40 42 27
Hong Kang '“ 1 1 .
Ircdien 52 45 hi 44
Italien B 46
SEDEN [ & 9 £
Karada 9 4 - -
Kina 124 58 135 56
Kraatien W 7 13 7
Mexiko 9 *~ 7 6 4
Nederlinderna 74 48 37 30
Norge 513 32 512 ol
MNya fealand 23
Folen BB6

Hirriat en B

Fyasland
Saucigranian

Sohvweiz 30

e L3 e L

Serbilan
sSingapore
Slovanien
Spanien
Storbritannion
Sverige
Sytikoroa
Taitand
Tieckion
Turkiet
Tysklang
JAE
LNERrn
US4

1174

oo . B

2345
40

12

[ 225

1

a5
Cit
GBS
1@

FEI

6 E&ﬁ Fi A A L S S T e %
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MOT S

Valutadifferenser - per funktion i resultatrikningen

Costnad sildsvaior e — I
Ovriga rorelseintikoer &0 ;

PR e R

Dvriga rorelsekostnader -4l -8

o
ot
%.gm
o
s
o,
F
£

Finansiella Intikter och kostnader 28 13

NOT 10
Finansiella intidkter

Externa rintekostnader
Externa fnansiella kostnader -3 14
Réntekostnader koneernfiiretag | -] -1

Leasingranta 51 ~30)

Farluster fran andra finansiella tilighngar 4 -2
Verkligt-virde-fiirlust pd finansiella instrument - -3
Valutakursfdriuster 30 26

Smma -233 =165

Finansiella int3kter
Externa rinteintékter : 53 44
Externa finansiella intikier 12 T
Rénteintdkter koncernftretay
Intaktar fran andra Anansiella tillgdngs

2
o
derkligl-varde-vinst pd finansielia instrument 3

Valutakursvinsoer 465 16
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NOTT
Inkomstskatt

' Aktuell skatt
Abktuell skatt pd Arets resultat 319

Inkomstskatt berdknad enligt nationell skattesats® -l
Ei skattepliktiga intidkter 187
Ei avdragsgilla kostnader T
Sxattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten skatiefordran redovisas O
Utnyitjange av ynderskottsavdrag som tidigare inte redovisats 2
Justering avseende tidigare ar -3

Justerng avseende uppsljuten skatt till B6lid av Andrad skattesats -

¥ Gillandes fr resultar | regpektive land.,

Kapitalandel %
Duni AB 50,9

Excalibur Assel Management AB 40,0
Faraleo AB 93,50
wappahl AB g0
Oscar Jacobson AB S,0
Roxtec AR G4

Samtliga bolag ar registrerade och verksamma i Sverige
FOr beskrivring av koncernféretapens verksamher se beskelvning | Farvaliningsberittelsen.
Se Gven beskrivaing av rdrelsefOrvdry under rdkenskapsaret 2024 | not 35.

MELLBY GARD - ARSBEDOVISHING 2094 | 93

_, o o " - Destla dokumentst har signerals genom _ﬁ%‘iiﬁiﬁ Stoprerin "'giiiéﬁmm elAcoent,
Fingerpant, 71038454 clod2ae?5e TBdUnadeb8deiebTa? 150380400 08a T e2od 15882 s 3d 75

50,9
51,0
Ha.9
G8.9
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NOT 13
Andelar { intressefdretag

*@mm aagﬁs de mmgﬁ@ﬁ%m%% som ﬁ’ﬁ?r’%ﬂ%ﬁ anzer &r visentliga fir

har aktiekapital som bestér enbart av stamaktier vilka &gs direkt ay
koncernean.

comcarnen per 31 december 2024, De Intresseffretag som angas nedan

De [&nder dir dessa intressefbretag bar bildats eller registrerats
&r ocksa de Wnder dir de bedriver sin huvudsaklizgs varksamhet,
Karaktiren av innehay | intresseffretag 2024 coh 2003 visas nodan,

i"{dfﬁjatafﬂﬁ ay Tore-

Varderingsmetod |

Agarandel (%)

M@ﬁmﬁ us intressenter ﬁ% - ﬁgiﬁsgt}wa Svar] g._ :
AscadeMedia AB (Publ

Aros Kapital AR

Stockholm, Sverige
Glteborg, Sverige

Eotnol T Alvsbyhus Intressenler AB Ar Sveriges sidrsta leverantdr
av smahus samt har verksamhet | Norge och Finland, De produgerar
modulbaserade hus som maonteras ach inreds pa plats, Bolagets
affdrside Ar atr silja hus av hidg losalizs bl marknadens basta pris,

Fotnot 2: ApadelMedia AB &r norra Europas stdrsta uthildningsfiretag
med verksamhet | Sverige, Morge och Tyskland, Konearnen aroetar
inom hels utbiidningsked]an fran fdrekola il vuxenutbildning.

Fotnot 3: Aros Kapital AB har sedan 2074 tillstdnd fran
Finansinspektionen som Kreditmarknadsbolag. Koncernan bedriver
verksamhet | Sverige och Storbritannien inom factoring, 16retagslan,
leasing och inléning fran allménheten.

Linder 2024 har koncerrsne innehav 1 Durd Gloat fran 4034% till 50 85%

och bolaget konsolideras dédrmed fran och med 2025-05-15 so0m
dotterbolag,

Llvs byhus intressenter

tagets @rb:nd':ﬁe-iw
. FGINoL .
Fotnot 2
Fotnot 3

SO (B0%)
24,30% (24,39%)
48,29% {ﬂ%? 4%%}

Kapitalandelsmeroden
Kapitalandelsmetoden
Kapitalandelsmetaden

Den 31 december 2024 {inom parentes 31 december 2023} uppgar del
verkliga virdet pa koncarnens innehav | AcadeiMedia AB som &r noterat
pa Stockholmsbdrsen till 16872 (1 334). Det redovisade vérdet pd
koncerpens andel uppear till 1741 (1 877). Alvsbyhus Intressenter och
Aras Kapital &r privatagda [Grelag och det inns inga noterade geiser
tillgdngliga for firetagens akiier,

Under 2024 har det redovisade virdet avseende Alvsbyhus Intressenter
har skrivits ned med 186,

Det finns inga evantualtirpliktelser avseende koncernens Innehav |
intreszefiretag,

Nedan visas finansiell information | sammandrag for Alvshyhus
Intresserter AR, Duni AB, AcadeMedia AR samt Arcs Kapital AB vilka

redovizas med kapitalandelsmetoden, Informationen avser de belopp
som redovisas | intressefGretagens boksiut justerade i skillnader |
redovigningsprinciper mellan koncernen och intresseliretagen,

ﬁsaﬁ gl 'iﬁdiﬂ

0024-12-31 Ql%ﬁm

nildgeningstillgangar 155

Omsattningstiligangar

&7

Kortfristiga skulder L

Summa skulder B 174

Nettotillganga

Alyshyhus Intressenter
O23-92-3

2023-1 2-31 3“9““1

16 803 59
g 2gz

383
3 OBY

R

Langirisliza skulder -B8

%ﬁi@r”ﬁ?ﬁ%%gﬁ gmﬁ.gﬁaf -7
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