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AB, med organisationsnummer 559303-4712 ("bola-

1)

get”), avger harmed foljande arsredovisning som omfat-

tar perioden fran den 17 juni till den 31 december 2022.
Det har ar forsta rakenskapsaret for moderbolaget och

forsta aret som en konsoliderad rapport utfardats.

Verksamhetsomraden och organisation
Bolaget ska direkt eller indirekt, &ga och forvalta aktier

och andelar i dotterbolag och- dérmed férenlig verksam-

het.,

Group, ar en av Europas marknadsledande aktorerinom
hallbara [Gsningarfér reparation och byte av fordonsglas
med ett kompletterande erbjudande for reparation av

attare bilskador. Genom god tillganglighet, hégkvalita-

tiva produkter och:smarta losningar hjalper Cary Group

sina kunder att gora enkla och hallbara val

| september 2022 forvarvades Cary Group-koncernen

gemensamt med 50 procent var av de tva riskkapital-

volagen Nordic Capital och CVC genom bolaget Teni-

Undernovember 2022 forvarvade dotterbolaget Cary

Group AB 75 procent av aktierna i Autoglas Luxem-
bourg, Import-Export S.ar.l.

Kapitalisering

| samband med avnoteringen har alla tidigare banklan

aterbetalats och koncernen har tecknat ett nytt avtal

rérande kreditfaciliteter. Faciliteten bestar av banklan,
forvarvskrediter och checkkredit. Se vidare i not 19.

Bolaget och dess dotterbolag, tillsammans Cary

alc Bidco AB. Nordic Capital var aven tidigare dgare i
Cary Group-koncernen. | och med forvarvet avnotera-
des koncernens aktier fran Nasdag Stockholm.

Férvaltningsberattelse.

Cary Groups affarsverksamhet, resultat och
finansiella stallning

Totala intékter for perioden uppgick till 930 MSEK. R6~
relseresultatet (EBIT) uppgick till -265 MSEK. Finansnet-
tot uppgick till -195 MSEK, inkomstskatt till 57 MSEK, vil-
ket resulterade i periodens resultat pa -402 MSEK.
Resultatet paverkades negativt av transaktionskostna-
der vid torvarv.

Kassaflode
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick

under perioden till -147 MSEK, Kassaflodet har paver-
kats negativt av betalningar avseende transaktions- .
kostnadervid férvarv. Kassaflode fran férvarvay dotter-
bolag, netto efter erhallen kassa uppgick till -6 283
MSEK. Ett incitamentsprogram for ledande befatt-
ningshavare har inforts, vilket resulterade | ett positivt
kassaflode pa 141 MSEK. Efter investeringar | immateri-

ella och materiella anlaggningstillgangar uppgick

kassa- flodet till -6 166 MSEK. Investeringar exklusive

farvary uppagick till -24 MSEK. Kassaflddet netto efter

erhallet kapitaltillskott pa1 596 MSEK, netto av erhallna

och aterbetalda [an 5 305 MSEK samt amortering av

leasingskuld om ~42 MSEK uppgick tilt 547 MSEK.

Finansiell stallning
Per den 31 december 2022 uppgick nettoskulden till

8 694 MSEK. Langfristiga kreditfaciliteter uppgick till
4 323 MSEK, aktiedgarlan uppgick till 3 452 MSEK och

totala leasingskulder till 652 MSEK. Outnyttjade kredit-
faciliteter uppgick till 2 809 MSEK den 31 december

2022.

Eget kapital, inklusive innehav utan bestdmmande in-

flytande, uppgick till 4 201 MSEK. Likvida medel upp-
gick till 547 MSEK.

Moderbolaget Teniralc Topco AB bildades den 17 juni

2022 och fungerar som holdingbolag i koncernen.
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| m.[ed.mngen av _2.023 f_o rva;rv;_a-d e k;:mcembﬂlag;et Cary
Group Denmark Holding A/S aktierna i Dansk Bilglas
A/S. Forvarvet ger Cary Group en stark position pa den
danska marknaden for bilglas.

Medarbetare
Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under peri-
oden till 2 675.

Hallbarhet

Cary Group-rapporterar hallbarhet i enlighet med arsre-
dovisningslagen 6 kapitlet, 10-14 och 7 kapitlet, 31 a-c.
Den lagstadgade hallbarhetsredovsningen enligt ars-
redovisningslagen finns pad Cary Groups hemsida
nttps://carygroup.com/hallbarhet/. Cary Group rappor-
terar ocksa med hanvisning till Global Reference Initia-
tive (GRI) Standards. Den nya standarden GRI Universal

Standards 2021 refereras till "non-exahaustivly”, tillam-

mans med den valda GRI Topical Standards. Vaxthus-
gaser rapporteras enligt Greenhouse gas protocol cor-
porate’ standard och Overensstdmmer med ISO
14021:2017 Mljémarkningar och deklarationer - Sjélvde-
klarerade miljdansprak till att vara klimatneutral genom
klimatkompensation.

Hallbarhet ar karnan i Cary Groups identitet och stra-

tegi. Var vision &r att vara det mest héllbara foretaget i
var bransch, med en stark koppling mellan affarsstrate-

gi, varumarkesvarde och hallbarhetsledning. Fokus fér
vart hallbarhetsarbete omfattartre omraden som inklu-
derar miljo, samhalle och styrningsfragor: Minska vart

klimatavtryck, vara en attraktiv arbetsplats utan arbets-
relaterade skador, vilket sakerstaller god efterlevnad

genom hela kencernen.
Som en del av Cary Groups strategi har tydliga och

ambitidsa mal satts upp for att minska dess klimatav-

tryck. Baserat pa berdkningar av koncernens koldioxid-

utslapp 2020 satte Cary Group upp malet att minska
s‘i'n'a' u‘ts[épp med '41 pro'cent frén 2020 't’il:l. ‘20‘3’0' Mélet:

I-mtlatwe (SBT})_ OCh de.beraknmgm s0M u.tgo.r._gru..nd f.o.r

Parisavtalets mal pa 1,5°C. | maj 2022 beslutade dock
Cary Group att ansluta till SBTi (vilket innebér att fa

malet verifierat av SBTi), Darfér kommer det nuvarande
malet att minska utslappen med 41 procent fran 2020

Forvaltningsberattelse

till 2030 att omvarderas under 2023 och det nya basaret
blir 2022, pa grund av de senaste arens expansiva till-
vaxt. Koncernens reduktionsmal baseras pa tre nyckel-
omraden med atgarder och mal definierade inom varje
omrade: kop av glas, anvandning av fornybar energi och
klimatvénliga transporter. Atgérder genomfors pa alla
marknader och foljs upp som en del av de strategiska
satsningarna pa koncern- och landsniva.

Risk- och riskhantering
Cary Group ar en koncern som verkar pa flera markna-
der i Europa och utsétts ddrmed for risker som kan pa-
verka koncernens formaga att uppna sina strateglska
samt finansiella mal. En effektiv kontrolimiljo inom bo-
laget skapar ett riskskydd.

Cary Groups riskhantering innebar att man identifie-

rar risker och forbereder sig pa eventuella ckanda risker.
Ett tydligt riskdgarskap kombinerat med prioritering av
risker samt kontinuerlig utvardering av kontrollmiljéon ar
nyckeln till en effektiv riskhantering.

Arligen genomférs en riskbeddmning med syfte att
identifiera vasentliga risker. Bolaget har identifierat risker

inom flera riskomraden; strategiska, operationella, finan-
siella, risker kopplade till hallbarhet samit risker hanférliga
till regleringar och regelefterlevnad. Riskerna utvarderas
av koncernledningen samt styrelsen och riskarbetet leds
av respektive riskdgare. | samband med identifieringen
av risker sammanstalls en riskkarta som ligger till grund
for riskrelaterade atgarder som tas fram av internkon-
trollfunktionen tillsammans med respektive riskagare.

Strategiska risker

Strategiska risker paverkar Cary Groups formaga att
uppna strategiska mal. Exempel pa strategiska risker ar:
« risker hanforliga till férvarv och integration

= risker hanfdrliga till formagan att hantera tillvaxt och

expansion
« risker hanforliga till att behalla nyckelpersonal

Varv ar .att !.ntegratlonen bll..r lang_d_r_agen och kostsam.
Det--ﬁms en risk- att integ‘ra’ti@neﬂ i'nte sker pé -ré'tt Satt

D.e-t ﬁn;ns- aven en _ri.s-k_;att.fo.wawade- bo-lag_ inte nar upp
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Vidare finns en risk kopplad till generell it-miljc ochcy-
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till den l[6nsamhet eller dvriga fordelar som bolaget for-
vantat sig inom overskadlig framtid.
Exempel pa risk kopplat till konhcernens formaga att

hantera tillvaxt och expansion baseras pa att man kan-
ske inte lyckas pd alla marknader eller regioner dar man
investerar, vilket blir kostsamt. Givet Cary Groups decen-
traliserade struktur krévs det ledarskap genom hela or-
ganisationen. Kan koncernen inte anstalla, utveckla, en-
gagera och behalla ratt medarbetare kan det férsamra

koncernens formaga att utfora sina tjanster samt fram-

gangsrikt genomféra sin verksamhetsmodell.

Operationella risker paverkar Cary Groups férmaga att

bedriva sin verksamhet i enlighet med sin verksamhets-

modell. Exempel paoperationella risker ar:
* resmonster

* oljepriser

» miljdproblem

s jt-risker

Exempel pa forandrade resmonster ar att personer |

stoérre utstrackning arbetar hemifran eller anvander sig
av kollektiva fardmedel istéllet for bilen. | samband med
okade oljepriser finns risken att kensumenter ser Gver
anvandningen av sitt fordon, vilket i sin tur teder till

minskat antal korda kilometer.

Cary Groups verksamhet kan paverkas av forandrat

beteende kopplat till miljoproblem dar kunder ser over

sitt satt att anvanda sitt fordon till forman for ett "gro-

nare” alternativ, exempelvis att i storre utstrackning an-

bersakerhet. Fel i it-system, inklusive systemfel hos leve-

rantorer eller andra tredje parter, otillrackligt underhall,

den ménskliga faktorn, cyberattacker eller andra skadli-
ga intrang kan orsaka transaktionsfel, bristande tillgang
till data eller system, forlust eller forvanskning av data
och ineffektiv bearbetning. Denna typen av problem kan
leda till fartust av kunder eller vardefulla affarstillgangar

samt Innebara andra storningar i verksamheten.

Finansiella risker

nansiera sin verksamhet och utfora sin verksamhets-

plan. Exempel pa finansiella risker ar:
« finansierings- och likviditetsrisker
* ranterisker

o valutarisker

Exempel pa refinansieringsrisk ar att Cary Group inte
lyckas erhalla finansiering eller erhaller finansiering till
ogynnsamma villkor.

Samre lonsamhet, betydande rantehdjningar vid
eventuell refinansiering, minskade finansieringsmojlig-
neter eller skarpta villkor fér langivare kan begransa
concernens tillgang till medel, inklusive dess formaga

att ta upp ytterligare lan, och darigenom begransa Cary

Groups formagaatt genomfora sin strategi.

Likviditetsrisk avser risken att Cary Group inte kom-
mer att ha tillrackliga medel fér att betala forvantade

Ranterisken innebar risken att paverkas negativt av
forandringari marknadsréantor,

Pa grund av Cary Groups internationella verksamhet

har koncernen betydande tillgangar och skulder samt
genererar intakter och adrar sig kostnader i andra valu-

toran rapporteringsvalutan SEK. Cary Group ar garmed

exponerad mot valutarisker bestdende av omraknings-
samt transaktionsrisker.

Hallbarhetsrisker

Cary Group har identifierat ett antal halibarhetsrisker
med verksamheten. Exempel pa hallbarhetsrisker ar:

« klimatpaverkan

¢ hallbar leveranskedja
» halsa och sakerhet
« jamstalldhet och mangfald

Klimatpaverkan

Cary Group &r verksam i en bransch som kraver resurs-
intensiva varor som stal och glas samt anvandning av

kemikalier, vitket orsakar utslapp av vaxthusgaser. Om

Cary Group inte arbetar med att minska klimatpaverkan

riskerar koncernen att forlora kunder. Koncernen har

lénge arbetat med reparationsgrad och andra insatser
for att minska koldioxidutslappen. | Sverige drivs alla
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verkstader med férnybar energi och ambitionen ar att

i’n’FEi-ra'd:etta pé *alla marknadar' Vie‘rk-sam*heten* styrs uti-

Att byt.a .ut en vmdrut_a har storre miljopaverkan &n

att reparera. Cirkular resurshantering ar viktigt for att
forbattra och minska férbrukningen. Genom tydliga

riktlinjer sakerstéaller Cary Group att teknikerna alltid re-
parerar nar det ar mojligt. Behovs en vindruta bytas
samarbetar Cary Group med avfallshanterare som spe-
claliserat sig pa atervinning av vindrutor. Kemikalier som

lacker ut i miljon kan ha en negativ inverkan pa mark,
luft, vatten, biologisk mangfald och manniskors halsa.
Ddrfor finns rutiner for korrekt hantering av kemikalier
-och at’t*f'arligakemika[’er'fasas ut. Ca-ry Group' a;nser'att

man_skltga ratt:._gheter _ﬁnns inom leve-ramto_rsledet._. En
k@ntin'uerl:ig dia’log- f&jrs med :leverantfjrema ooh samtli—

C_ar_y G.raup.s .uppforand ekod .oc:h Modem Slave ry.State.—

ment. Under 2021 inleddes dven en leverantérsbedém-
ning som inkluderar manskliga rattigheter, arbetsvillkor
och anti-korruption for att kontinuerligt kunna identifie-

ra, folja upp och utféra eventuella atgarder motleveran-
torer med en beddémd férhojd risk.

Hilsa och sédkerhet

Otillrackligt halso- och sdkerhetsarbete pa arbetsplat-
sen kan leda till;

» arbetsrelaterade skador, sjukdomar, ohélsa eller,
| varsta fall, forlust av liv

o ryktesrisk

« hoter for bristande efterlevnad

Sonalp@;l,l;cy G-’Sh de l@;ka_l-ai landemas arbe,t_sml_lp_be_-a
stamimelser.

Jadmstalldhet och mangfald

Attinte erbjuda lika méjtigheter eller att utsatta anstall-
da for diskriminering eller segregering (bade inom kon-

cernen och l@vorantorskedjan) medfor risker. Om kori-

cernen inte kan hantera detta kan Cary Groups varu-
marke paverkas.

Koncernens HR-policy &ren generell policy som stod-
jer verksamheten i att sakerstalla likabehandling. Cary
Grou p‘ stréva'r e'fter‘ att til 'lém pa ”['i'ka 'r'ét*tig heter sky[‘dig;-

ning, funktionshmder etmsk tf{lhorighet rehgmn eHer'

Svertygelse for alla anstallda. Arbetet med Jjamstalldhet

och mangfald sker i enlighet med lokal lagstiftmng och i
samarbete med anstallda och fackforeningar i tillampli-

Risl(er hﬁnﬁ'sﬁrliga till mg-ieriﬁg ar m::h' regﬁi-@ ﬁ:e rlevnad

.s_aval i_nt.em. tlllampmng av Styrd.ok.u._ment som extem

tillampning av lagar, regler och forordningar., Exempel

pa sadana risker ar:

o forandringarilagar och regler kopplat till reparation
av motorfordon

. skatterisker

« arbetsrattsliga risker

Regelverket kring villkoren for att reparera exempelvis
fordonsglas kan forandras.

Genom sin internationella verksamhet ar koncernen
exponerad for skatterisker. Cary Group bedriver genom
;do-tter"b@lag verksam'h eti n‘i-o oli'ka; jurisdi’ktio*ne-rOch det
rskattelagar s katteavtal oc:h andra bestammelser mte- ar
korrekt i alla avseenden. | samband med den fortsatta
internationella expansionen utdkas fokus pa internpris-
sattningen mellan koncernens enheter samt skatteav-
dragsrelaterade fragor.

Nar Cary Group verkar péa flera marknader méste kon-
cernen folja flera arbetslagstiftningar och andra regle-
ringar med olika nivaer av anstallningsskydd. Om for-
handlingar avbryts eller att man inte kommer dverens
om ett avtal kan detta paverka Cary Groups verksamhet

negativt:
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i)

)

]

u)

'fggfg Forslag till vinstdisposition

o Foljande vinstmedel (kronor) star till forfogande for ars-

o stdmman:
Balanserat resuitat 4 365 446 125

Aretsresultat .. 87251586
Totalt 4278194539

Styrelsen foreslaratt vinstmedien disponeras enligt fol-
| Jan de:

I'ny rakning overféres 4278194539
Totalt 4278194 539
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Finansiella rapporter och noter

MSEK

Noter

2022-06-17
-2022-12-31

Nettoomséattning

Ovrigaintakter

915
15

Summaintikter

Kostnad for saldavaror

Gvriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- ochnedskrivningar ay materiella och immateriella tillgangar

Ovriga rorelsekostnader

930
-304
-383
=391
=112

Rarelsens kostnader
Rbrelseresultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

=1185
-265
80
-285H

Finansnetto
Resultat fore skatt

Inkomstskatt

~195
-4589
5

ﬂr_ézts resultat

Moderbolagets aktieagare:

Inhehav-utan bestdmmande inflytande

e 8

-407

Arets resultat

a0z
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MSEK " Noter ~-2022-12-31

Arets resultat _402

Ovrigt totalresultat

Paster soim kan komrna att oimkiassificeras till fesultatrakningen [netto efter skatt)
Valutakursdifferenser vid omirdkning av utlandska vetksamheter 5.
Poster sam inte ska omklassificeras till resultatrakningen {netto efter skatt]

Omvardering av nettopensionsférpliktelse <! 0

Ovrigt totalresultat: 90

Aretstotalresultat -312

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare =32

thnehay utan bestdmmande inflytande O

Arets totalresultat =312
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alansrikning

MSEK

2022-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill

Ovriga immatetiella tillgangar
Materiglila tillgangar

Nyttjanderattstillgangar

Finansiella tillgangar

Uppskjutna skattefordringar

10

8743
3117
663
18

2

Summaanldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager

Kurdtord ringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel!

11
12

12817

317
442

27
132
547

Summa emsattningstillgangar

1436

SUMMA TILLGANGAR

10

14 280
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Finansiella rapporter och noter

MSEK.

2022-12-31

EGET KAPITAL & SKULDER

EGET KAPITAL
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Omrakningsresery

Balanserade vinstmedel inklusive arets res ultat

14

0

4365

90
-376

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Innehav utan bestammandeinflytande

4079
122

SUMMA EGET KAPITAL
SKULDER

Langfristiga skulder
Upplaning

Aktieagarlan
Leasingskulder
Uppskjutna skatteskulder
Tillaggskopeskilling
Ovrigalangfristiga skulder

19

10

4201

4322
3452
504
667
123
11

Summalangfristiga s_l;u'l
Kortfristiga skulder
LeverantGrsskulder
Aktuella skatteskulder
Upplaning
Leasingskulder
Avsattningar
Tillaggskopeskilling
Ovriga kortfristiga skulder

18
10
15

8079

267

18
148

22
135
402

Summakortfristiga skulder

1000

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

11

14 280
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ohcernens rapport

_ Owrigt o Innehavutan  Surmma
- o | tillskjutet Omyréknings~ Balanserade | bestamman- ~ eget
MSEK . Aktiekapital kapital reserv. vinstmedel Summa. deinflytande kapital

- - ., i

Arets resultat - : -402 405 a 4G9
Svrigt totalresultat L K 90 i 90 : 90

Arets totalresultat " " 30 _402 312 o -312

Aktieagartillskott 0 4365 . ’ 4 365 " 4365
innehavutan bestammnade inflytande

relaterat till forvarvade dotterbolag ~ — - = — o 3
Férséljning av innehav utan bestdmmande

inflytande I dotterbolag = —~ o 25 25 1.6 142

Summatransaktioner med dgare 0 4365 0 25 4 390 122 4512

Utgaendebalans, 31 december 2022 0 4365 90 -376 4079 122 4201

Bolaget har etablérat ett Managériient Incentive Program (MIP) i samband med farvarvet av Cary Group, dar deltagarna erbjods att férvérva stam - och prefe-
rensaktier till verkligt varde i Tenirale Midco. Eftersom aktierna férvarvades till verkligt varde ar det ingen farman for.deltagarna, Programmet inneghaller sed-
vanliga avgangsbestammelser.

12
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Koncernens ra

MSEK

2022-06-17
Noter ~2022-12-31

Kassafloden franden 16pande verksamheten
Resultat fore skatt

Justeringarav postef som inte ingar i kassaflédet:
- avskrivningar och nedskriviiingar

- orealiserade omrakningsdifferériser

- Qvriga poster

Betalda skatter

=459

112
o
173
i
- ot

Kassafléde fore forandringar i rérelsekapital
Farandringari rorelsekapital

- warulage‘fr

- kundférdringar

- ovriga rereslefordringar

- leverantorsskulder

- Gvriga roralseskulder

Kassafldde fran forandringarirorelsekapital
Kassaflode franden lopandeverksamheten

Kassafloden fran investeringsverksamheten

Forvarvav dotterforetag, netto.efter forvarvade likvida medet

Farsalning av minoritet.i dotterfdretag
Nettoinvesteringari materiella tillgangar

Nettoinvesteringar i immateriella tillgangar

~147

18 -6 283
141

———— i

Kassaflode franinvesteringsverksamheten
Kassafloden franfinansieringsverksamheten
Kapitaltiliskett

Ny upplaning

Betalda transaktionskostnaderavseende upplaning

Amortering av lan

Amortering ay leasingskulder

19 7 886
19 189
19 -2 392

10 -42

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arvets kassaflsde

Likvida-medel vid arets borjan

Arets kassaflsde

Likvida medel vid arets stut
Erhallna rantor

Betalda réntor

13
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2022-06-17

MSEK B . _ Not ~ -2022-12-31

Nettoomsattning

0
Summardrelsekostnader - - N 0
0

Rarelsere S-u'tf at

Upplupnia réintekostnader - S 87
Finansnetto ~87
Profit before tax =87
Skatt =

.

Aretsresultat ~87

oderbolac
ytalre

L >SU ltt

MSEK ~FQ22-12~-31

Arets resultat ~87
Ourigt totalresultat 0

Aretstotalresultat -87

14
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MSEK Not 2022-12-31

TILLGANGAR
Langfristigatillgangar
Finansiella tillgangar
Andelarikoncernforetag M2 7677

Summalangfristigatillgangar 7677

Kortfristiga tillgangar
Likvida medel 141

Summa kortfristigatillgangar 141

SUMMA TILLGANGAR - 7817

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital , O

Summabundet egetkapital 0
Fritt eget kapital

Overkursfond 4.365
Balanseratresultat _
Arets resultat _87

Summa fritteget kapital 4278

SUMMA EGET KAPITAL - 4278
SKULDER

Aktiedgarlan 3452
Summalangfristiga skulder 3452
Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skalder 0
Upplupna rantekostnader - 87

Summa-kortfristigaskulder 87

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER - S 7817

15
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s Lee oe
. fr

r

Bundet eget kapital Fritt eget kapital =~ | e
Ovrigt tillskjutet Arets Tﬂtalt'

MSEK ﬁl{ti&kﬁ'pitﬁt. kapltai' resultat eget kapltal

Aretsresultat - o - “87

Ovrigt totalresultat = i e

Arets totalresultat - - -87 -87

Transaktioner med dgare
Mti‘eéi'gafr-ti_[lékﬁtt 0 4 385 - 4 365

fSumma transaktiuner med agare 0 4 365 -~ 43865

Utgaende balans, 31 décember 2022 0 4365 -87 4278

16
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. 20292-06-17
MSEK < e e B s D St 84

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Resultat fore skatt

Upplupen ranta

-87
87

Kassaflode foreforandring i rarelsekapital

- rorelsefordringar

- rorelseskulder

Kassaflade fran férandringar i réreisekapital
Kassaflade fran lopande verksamheten

Forsatining av minoritet | dotterforetag

141

Kassaflode franinvesteringsverksamheten

Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Erhallet aktiedgartillskott
Lamnat aktiedgaitiliskott

Aktieagarlan

141

1596
-5 048

3 452

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ﬂreztsi kassaflode

Likvida medel vid drets borjan

Arets kassafldde

Likvida medel vid &rets slut

L#

141

141
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NOT1 ALLMAN INFORMATION

.bestar av Tenlralc Topcm AB mrganisatiﬂnsnummer559383 4?12 och dess

dotterféretag. En lista Sver dotterforetag aterfinns i not 18.
Tenlra[{: [:Tﬂpﬂ AB( Bﬂiaget eller mc::derbﬂlaget )ar ett aktlebﬂlag

fb_y. Ka_l_.m D, Stockholm.

Té n'i 'ra'lc T&:apc:ﬂ A'B t}ch dess" {:lt:rtfer'fﬁretag (til'l'sa'mmang '"kmheerneﬁ""

'.ersatta bllglas

De finansiella rapportema gndkandes for publicering av styrelsen den 25
maj 2023

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna som anges nedan har tilldmpats konsekvent pd alla

periodersom presenterasi koncernredovisningen. Alla belopp ari miljontal
SEK om irite annat anges:

Grund far up pfﬁttﬂndetz
Koncermredovishingen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen,

International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits.av EU

samt RFR1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, utgivna av

Radet far finansiell rapportering. Moderbolaget tillampar arsredovisnings-
lagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. | de falt moderbolaget
tillampar andra redovisningsprinciper @n koncernen anges.detta i avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper’. De avvikelser som férekommer mel-
lan moderbolagets och koncernens principer féranleds av begrénsningar .
mojligheternaatt, tlllampa IFRS | moderbolaget tiil fotjd av reglerna i arsredo-
visningslagen samt i vissa skél av skatteskat.

Att uppratta koncernredovisning i 6verensstammelse med IFRS kréver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Det
kraver ocksa att foretagsledningen gor bedomningar nar de tiltampar rede-

visningsprinciperna. Upplysningarom de omraden som inbegriper en hdgre

g’rad av'bedummng eller kamplemtet elier ﬂmraden 'd'ar antagandén x:}ch
Kﬂncernredwisnmgen har upprattats enhgt anskaffmngsuérdesmetmden
mied undantag for villkorade tillagskdpeskillingar och derivat som bada hat
varderats till verkligt varde.

de Kﬂncemen kﬂntrﬂllerar ett fﬂretag nar. den exponeras f"ﬂr eller har ratt till
rérlig avkastning fran sitt innehav i fﬂretaget och har méjlighet att. péverka
avkastriingen genom sitt inflytande i féretaget: Dotterféretag inkiuderas i
konecernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytan-
det Gverfors till koncernen. De exkluderas urkoncernredovisningen fran och
med den.dag da det.bestdmmande inflytandet upphor. |

Forvarvsmetoden anvands for att redovisa alla forvary. Kopeskillingen for
fﬂruarvet av ett dﬂtterforetag utgmr det verkliga vardei: pa de fnrvamade tlll—
a_d kﬂi,:z}.eskillm.g..mch verkllgt,varde p_a eventuella beﬁntﬁlga kapitaltillgangam
dotterfiretaget.

[dentifierbara forvarvade tillgangar, Gvertagna skulder och villkorade

képeski[liﬁg"ir i'e‘t’t r&relS'efﬁ'rvérv'vérd eras inled ﬁi’hgsuis till sina verkli’ga vérden-

Gomdwnll vard eras mlttalt SOM det belqpp med vi[ket den tmtala knpesk:t—-

18
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_l'ing'en” f.jc'h euéntue[lt 'uer’kﬁgt Uﬁ'rde ?ﬁﬁr inﬁe'hau utan b’estﬁm ma‘ﬁde inﬂy‘—

det far_uarua_de_ bﬂ._lage.ts n ettoti_l.lg_ang_ar_. _redﬂ‘u_'lsa:s m _ella_nski!lnaden dwekt_!.
resuitat som dvrigavintakter.

Koncerminterna transaktioner, balansposter, intakter och transaktions-
knstnader mellan kmncernfﬁretag elim'ineras @rea’liserade v’inster och for-

net, det wll saga som transaktmner med aktleagare i kancemen En f@rand—

ring i agarandel redovisas som en justering av-de redovisade: vardena for

innehaven med och utan bestammande inflytande 84 attde aterspeglar
deras relativa innehav | dotterféretaget.

Nya standarder nnh tulkn:ngar sem an_n_u mte har tlllampats

_kammer att h_.a n_a_g_s:}n vasenthg p_av_e_rkaﬂ.pa_ kenc_e_mens finan sa_e_ll_a_ ragport_e;r..

Nya och dnidrade redovisningsprinciper som trader i kraft efter riken-
skapsarets slut | |
Nya publicerade andringar och tolkningarav befintliga redovishingsstandar-

der som ﬁnn’u iﬁte har trﬁtt i kraft 'har inte t‘i'll’éimp}at's' i-fortid t::ch--.f'fjrvﬁh-taati-:r];te.

F m.retag-en  koncernen h.ar. den lo I{:ala-. .va{u.tan som funktionelt valu ta, da den

lokala valutan har identifierats som deni valuta som anvands i den primara
ekoniomiska miljé.dér respektive féretag ar verksamt. Koncernens rapporte-
ringsvaluta arsvenska kronor (SEK), som motsvarar moderbolagets funktio-
nella valuta och rapporteringsvaluta,

Transalktioner och bislansposter
Transak'tioner i ut[éind'sk valuta mmréknas'till den f’unktiﬂnella vaiutan enh'?gt

D-Ch. fﬂrl_u-ster rednmsas.mcksai re.sultatraknmg_en.ﬂm d_e- _h.armr franﬂmrak-
ningen avmonetéra tillgangar och skutder i utlandsk valuta, baserat p&valu-
takurserna pa balansdagen.

Valutakursvinster och -férluster relaterade till lan, redovisas | resultatrék-
nmgen som finansiella kostnader. Alla &wriga valutakursvinster och -férluster
redovisas netto i resultatrakningen som rorelseintakter/-kostnader.

Gmmkmng ;w utland E{a kﬂﬁf‘ﬂi‘ﬁfﬂrﬂtag

_nn_gsua_iutan enllgt fmljan_da_.

« tillgangar och skulder férvar och en av balansrakningarna omraknas till

-balansdagens ku Is;
manatlt.g gen OM$ mtthg- .va[utakurs. (sawd.a denna.genomsmtﬂlga kurs
utgdren rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser
som galler pa transaktionsdagen, annars omréaknas intakter ach kostnader
till transaktionsd agens kurs), och

« alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat.

Goodwill och dvriga justeringar av verkligt vérde som uppkemmer vid forvarv

av en utlandsyverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.



Teniralc TopCo  Arsredovisning 2022

Noter

NOT?2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER, forts.

Intdktsredovisning
Konecernens principer for redovisning av inkdkter fran avtal med kunder pre-
senteras nedan,

i) Reparationstjinster
Kﬁnt':erméns iﬁtékt’ar gén ereraa fr'ém'st ge?nnm leverans ay rep'araticinstjéhgter

o8 f_@.raﬁljnlngswsataam speclﬁceraa i ett av.ta.l m.ad en kﬂﬁ-d- lntakte.rna.fran..

de levererade tjansterna redovisas i den peried de tilthandahélls. Normalt:
pagarinte en reparationstjanst ldngre an fran en'dag till ndsta och dérmed
kommeringa prestationsataganden vara pabérjade men gf slutférda vid siu-
tet avndgon redawsnmgsperlmd Vissa avtal kan innefatta flera distinkta
Ataganden, men eftersom tjansterna tillhandahatls simultant har det ingen
paverkan-pa mtaktaredﬂwsnmgen som helhet.
ﬁwen om reparat’iunstjainster ut’fﬁrs i' enli’ghet mad en p:é fﬁrhand

ning;. wlka omf’attar retrmaktwa rabatter Denna retrc}aktwa kﬂmpanent inne-
hdr att priset paen tjanst sorn tillhandahalls per den dagen ar foremal for
en rabatt baserad pa framtida inkGp gjorda av den kunden underen méatpe-
riod fvanligtvis ett &r). Det innebar darmed att variabel ersattning redovisas

som avdrag fran intdkterna baserat pa ledningens uppskattning av den
slutliga rabatten: For detta krivs en vasentlig beddmning av ledningen, som
tlllampar fﬁr‘Slktig het vid faststillande av den forvantade rabatten for att
sdkerstalia att mtaktema endast redovisas i den man som det ar hogst san-
nolikt att det inte kommer att kidvas nagon vasentlig aterforing. Uppskatt-
ningar avvariabel ersattning baseras p& aktuella nivaer, historiska ménster

och sasongsvariationer,

Koncernen lAmnar garantier pa utfoérda tidnster. Velymmdéassigt ar dessa
garantier sma och "gefing:a;ytteﬂ'igare: Fﬁﬁrﬁ'j'éﬂer an en forsakran "Q-é!ﬁlande
det utforda arbetet.

Ingen:finansieringskamponent anses foreligga per tidpunkten for forsélj-
ningen dé betalningsvillkoren normalt inte dverstiger 45 dagar:

I sambanci med reparatlﬂner kar': kancernen salja varor i fc:nrm av mmdre

punk.t _(_d_en. tldp.unkt da farsa_ljmngen s-ker},- i.n.ta.kter fran_ denna prﬂd.u ktfc:nr—

salining haren ovasentlig paverkan pa koncernens resultat,

ii} Franchising

Koncernen redovisar aven intikter via franchiseavtal, dar k'ﬂn'cerhbt}la'get'til{—-
handahaller atkomst till koncernens system, immateriella rattigheter och
kundkontrakt i utbyte mot manattiga franchiseavgifter. De tjdnster som till-
handahélls inom ramen for franchiseavtal &r i hég grad 'sammanlénkade och

beroende av franchiselicensen, och tjansterna utgér darmed inte individuellt

distinkt urskiljbara prestationsataganden, Franchisedtagandet uppfylls dver
'ttd genam att tﬂkhandahalla en ratt att anvaﬁda kﬂncerner’m Immaterlelia

Kﬂﬂcerﬂeﬂ kaﬂ oc:l:csa_ t.illh.a.nd_.ahalla tJ.anstar elle.r prmdu.ktar utwe_r-aitﬁ

franchiseavtal, i vilket fall prestationsatagandena faststélls vid inledningen

av ett sddant avtal och redovisas antingen vid en given tidpunkt eller over
tid, beroende pa vilket som bdst avspeglar situationen.

Leasing
Koncernen agerarenbart scm leasétagare. Koncermen leasar lokaler, parke-

tingsplatser, maskiner, it-hardvara, kortterminaler och kontorsutrustning.

Leasing ~ som !&awmgdrﬂ

-Autal kan innehalla bade Eeasmg GChICkE leasmgkampanenter Skulle

.....

Samtlag_a leasmgavtai_ r_e.deams.ﬂa_s som nyttianderattstillgangaroch en

motsvarande skuld, den dagensom den leasade tillgangen finns tillganglig
for anvandning av koncernen.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initi=
alt till nuvarde:
¢ fasta avgifter, efteravdrag fér eventuella férmaner i samband med teck-
nandet av leasingavtalet som ska erhallas
« variabla avgifter som baseras pa ett index eller en ranta, initialt vérderade
m’ed hjﬁl'p' av ihdex'eller' réiht'an vid in[edning s’datur’ﬂ'et
.Gden .ate.r.speg.lar at.t..k.ﬂnc ernen kﬂmmer .,.a._t..t L.i..tﬁ)/t.tjﬂ .ﬁie.n m@J.l.Ighaten, .@ﬂh
ie;aSi.ﬁgzavg ifter som kommer att goras £6r rimligt sakra farlangningsoptio-

sats lnte_ enkelt ka fas.tstallas, v_llkeft ar fallet f_D{' kanﬂﬂ_rnens le_a_s_lngawtal,
ska leasetagarens marginella lanerdnta anvandas, vitken dr rintan som
den enskilda leasetagaren skulle fa betala for att tana de nédvindiga
medlen fér att képa en tillgang avliknande varde:som nyttjanderattstill-
gangen i en liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och sékerheter.
Kc:-nc:ﬁmen bestémmer den margine’lla léneré’mtan pé ffjljandé siiit't

o g_m.r Justerm_gzar-smm ér-spegiﬁk‘aﬁf-:ft}_r_‘fi_ea'g’_irjg'axfta’let,_;‘t;ex. 'iiﬁ-pt.id3, tand, valuta
och sakerhet,

mdex e!ler en ranta trader i kraft amvarderas leasmgs kul-:;:len och Jugteras
-mcat nyttjanderattstlllgangan Leasmgavglfter fardelas mellan kap‘italbetap—

'fGUande
+ deninitiala varderingen av leasingskulden

* leasingavgifter somn betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter avdrag
far eventuella férmanersom mottagits.i samband med teckningen av lea-
singavtalet

+ initfala direkta utgifter aterstaliningskostnader.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart dver det kortare av tillgﬁ'ﬁgéns nytt-
jandeperiod och leasingavtalets iangd For kancernen baseras. avsknvnmgstl—
den for nyttjanderattstillgangar pa leasingperioden och skrivs av linjart dver
dennatid.

Nyttjianderattstillgangar skrivs generellt av linjart over det kortare av till-
gangens nyttjandeperiod-och leasingavtalets l[angd. Om koncernen-ar firn~

ligt saker pa att utnyttja en kopoption skrivs nyttjianderatistiligangen av

over denrundetliggande tillgangens nyttjandepetiod.

Betalningar kopplade till korifristiga leasiingav'tal {leasingkontrakt med en
leasingperiod om 12 méanader eller mindre} och leasingavtat av tillgangar av
mindre varde kostnadsférs linjart i resultatrakningen: Leasing av tillgangar

‘av lagt varde bestar av kontorsutrustning, askiner, it-hardvara och kortter-
fninaler,

Aktucliskatt |
Aktuella skattefordringar och skatteskulder varderas till de belopp som fos-
vantas atervinnas fran ellerbetalas till respektive skattemyndighet..De skat-

tesatser eller skattelagar som anvands fératt berakna beloppen ar de som
pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar kon-
cernen &rverksam och.genererar skattepliktiga intakter.

Aktuelt skatt redovisas i kencetnens resultatrakning, utom narskatten
avser posterisom redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt | eget kapital. [

sadana fall redovisas aven skatten i respektive rapport. Aktuella skatteford-
tingar-och -skulder kvittas-om foretaget har en legal verkstalibar kvittnings-

ratt och avser att antingen reglera den pa nettobasis eller att realisera till-
gangen och reglera skulden samtidigt.




DocuSign Envelope ID: 04D7899D-7023-4B05-930F-CFD13039DA9B

Tenirale TopCo  Arsredovisning 2022

Noter

NOT2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER, forts.

Léd 'nin'g'eh Lj'tvérderar regelbundet'de yrkanden' ’sﬁm gjr:arts i sj‘él‘vti‘e’klaratica"-

belmppet eller det f{:}rvantade vardet bemende pé mlken metmd som bast
frutser utfallet av osakerheten.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas pa alla tempﬂrara skillnader som uppkﬂmmer

meltan dat skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovi-

sade u’arderﬁ i §<ﬁncernredﬂwsnmgen En uppskjuten skatte ku[d redﬂwsas

den- Uppstar tjll fﬂtjd av en transaktlﬂn SOM utgﬂr den. fmrsta redmwsmngen av
en t|ligang @lier skuld sr.:zrn :nte ar ei:t: rarelsefarvarv ﬂch smm wd ttdpunkten

iskjutna skattesku!der E‘:-Ch uppskjutﬂa skatteskulder avspeglar hur kmncernen
per balansdagen férvantar sig att atervinna eller reglera det redovisade var-

det for fordringarna eller skulderna.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att

framtida skattemassiga 6verskott kammer att finnas tillgangliga, mot vilka

de temporara skillnaderna kan utnyttias.

Uppskjutna skattefordringar och ~skulder {ﬁitta_;*sj'_._nfﬁr det finns en legal

......

kyittningsratt foraktuella skattefordringaroch skatteskutder ochrnar de

uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderria hanfér sig till skatter

debiterade av en och samma skattemyndighiet.

Uppskjuten skatt redovisas i koncernens resultatrakning, utom nar skat-

ten avser puster som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapi-
tal. L'sadana fall redovisas dven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget
kapital.

Goodwill
Goodwill sem uppstar vid rérelsefdrvary ingar i immateriella tillgAngar. Good-
.wﬂl skrws Im,e ay, utan nedskrwmngsprovas érltgen elier c:}ftare om handelser

'reranﬁie enheter Sﬂm fawantas bll gynnade av synerg_t_er_ fran fmrvarvet. Varj e
enhet eller grupp av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den
l&gsta nivai koncernen pa vitken goodwillen i fraga évervakas.

Den.goodwill som existerar per-31 december 2022 allokeras till och sam-

manfaller med koneernens segment (Norden och Ovriga Eurcpa) per valuta.
Se nat 8 for yiterligare information.

Immateriella tillgangar

Varum'éirkﬁh mﬁh kundre’latif:mer som fﬁruﬁrwété i' Ett rorelsefo wéw redﬂvisas'

ifﬂ_ljan_d_e. p_e_rlad_er _t:_ll an_s_ka_ffnmgskﬂstnaci_ rinus ackumulerade .avsknumngar

och nedskrivningar:

{t-systoem

It-systerm redovisas tilt anskaffnlngsvart en G‘G-h.sk_r'i_vs.av'_[ijnjé”ir;t'_f.ﬁ_\?er-d_.ie_ﬁ
pragnostiserade nyttjandeperioden. De har en bestambar nyttjandeparied
och redovisas i efterfoljande perioder till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar ach nedskrivningar.

Avyskrivningsmetoder och nyttjandeporiodar
Koncermnen skriveravimmateriella tillgangar med en bestambar nyttjandepe-

riod med higlp-avlinjar avskrivaingsmetod under féljande perioder:

Kundretationer 5-10 ar

{t-system 5-10 &r

20

Yarumarken

Samtliga varumarken som har férvarvats anvands fortlopande i verksam-
heten och deras nyttjandeperioder kan inte faststillas med en [@mplig hiva
av sﬁkerhet Dérméd I{[assi'ﬁceras varumﬁrken som Emm&terie[[’a t’iil’g Eﬁ.hgar

:_arhgen_,:e;lle.r ﬂfta.re wd mdlkatmn_, f@r..neciskrwmng,

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anliaggriingstillgangar bestar av byggnader, mébler, installationer
och inventarier samt forbattringskostnader pa annans fastighet. De redovisas
till anskaffiingsvérde med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter laggs till tlllgangena redovisade virde ellerredovi-

8as som en séparat til!gang beroende pé vilket som &r mest 1Bmpligt,
endast d& det 8 sannolikt att dé framtida ekonomiska formaner sorh ar for-
knippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tilt-
gangens: anskaffnmgsuard& kan ratas pa ett tlllforlltllgt satt, Redovisat var-

de for den ersatta delentas bort fran koncernens rapport bver finansiell

stéllning. Alla andra fotmer av reparationer och underhall redovisas sem

kosthaderi koncernens resultatrakning Under den period de uppkomimert.
Avskrivningar pa tillgéngar for att fordela deras anskaffningsvarde nertill

det beraknade restvardet dver den berdknade nyttiandeperioden, gdrs lin-

jart-forvarje kompenent inom byggnader samt maskiner.och andra tekniska

anlaggningar enligt foljande:

Byggnader | B 25 ar
Inventarier, installationer och Gtrustning  5-10 ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet  5ar

Tillgangarnas restvarden och nytjandeperioder provas vid vatje rapportperi-
ods slutoch justeras vid behov. |
RESU'itEit'ﬁéh avyttrin“g ar fﬁétstﬁlis’ g‘encmﬁ'eh jﬁhﬁf@"rEiSE meuah 'fﬁ'ré‘:ﬁlj----

'Immateriella tll[gangar som haren abestambat‘ nyttjandeperiod (gnadwﬂl ach
varumdrken) skrivs.inte av utan provas arligen, och vid indikation pa varde-
minskning, avseende eventuelit nedskrwmngsbehw Ovriga tillgangar som
skrivs av provas for nedskrivning narhelst handelsereller fmrandrmgar | forhal-
landen indikerar att det redovisade:vardet kanske inte Ar-Atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade
varde overstiger dess Atervinningsvérde. Atervinningsvardet ar det hogre av
tll{gangens verkl:ga varde mmskat med fmrsaljnlngskmstnader och dess

pa. _c[e [agsta nwae_r dar det.ﬁnn5...1 ailt ’uasentllgt..@berﬂ_ande kassaﬂuden_
(kassagenererande enheter). Icke=finansiella tillgangar utdver goodwill tes-
tas for aterforing av nedskrivning i slutet av-varje rapportperiod.

_Varu'lage-r

n- fDI“St ut- basss) i}Eh nettmfﬂrsaljnlngsvardet fmr rnajmnteter‘t Av: balagen
inom koncernen. En‘underkoncern redovisar till genomsnittskurs pa grunday
det nuvarande systemstédet. Anskaffningsvardet faststéalls efter avdrag for
olika.typer av rabatter: Nettoférsaljningsvardet dr det uppskattade forsalj-
ningspriset i den i6pande verksamheten, med avdrag for de uppskattade
kostnaderna for fardigstéllaride och de uppskattade kostnaderna nédvéndi:
ga foratt genomféra forsdlningen. Koncernen ser dver tillgangliga lagerniva-
er i:::uch redm.'lsar en avsattnmg Fﬂr mkurans framst baserat pa-bland annat

Kap {::ch fmrsaljnmg av ﬁnarzmella thEgangar redowsas péx affarsdaqen det
datum dd koncernen férbinder sig att képa eller sdlja tillgangen. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrékningen nar ratten att-erhalla kassafloden
fran de finansiella tilgdngarna har 0pt ut elier averforts och koncernen har
averfort i stort sett atla risker och férimaner forknippade:med aganderatten.
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NOT2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER, forts.

Finansicila tillgangar ~ klassificering och vardering

Kenc'eman klagsiﬁ c'erlar sina ﬁnans’ieila til’l‘g éngar'i kateg cr“in upplupet
'bastar av ﬁnans:ella tlllgangarvarderade tlll upplupet anskaffnmgsuarde f'r::r-
utom derivat som vérderas till verkligt varde,

Klassificeringen beror pa koncernens affarsmodell fér hantering av finan-
siella tillgangar och de avtalsenligavillkoren fér kassafldden. Kencernen
omklassificerar skuldinstrument endast i de-fall da koncernens affarsmodell
for de tillgdngarna andras.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderar koncernen skuldinstrument
{finansiella tilgangar} tilt verkligt varde plus transaktionskostnader som &r
direkt hanforbara till den finansiella tillgangen.

Efterfezljande vardermgar av’ lnvesterlngar f skuldlnstrument ar berr:}ende
ka kassaﬂgden Alia skuldmstrument i kaﬁcernen Ar varderade till Upp!u pet
anskaffningsvirds. Koncernens finansiella tll[gangar som varderas till
-upplupet anskaffntngsvarde utgﬂrs av posterna ovriga langfristiga fordring-
ar, kundfﬁ}rdrmgar och likvida thedel,

» Upplupet anskaffningsvarde: Tillgangar som innehas med syftet att inkas-
seraavtalsenliga kassafléden och déar dessa kassafloden endast utgor

kapltmbelﬁpp och ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Réntein-

takter fram. dessa finansiella tillgangar redovisas med effektivrantemeto-
den ochingar i finansiella intakter. Alla vinster eller forluster som uppkomi-
mer vid bﬂrtboknmg redovisas direkt i resuttatet och redovisas under dvri-
gd rorelseintakter och -kostnader netto tillsammans med valutakursvinster
och forluster.

Finansiella skulder - klassificering och vardering
Finansielta skulder titt upplupet anskaffningsvirde
Vid det forsta redovisningstitlfallet varderar kmncerﬂen en finansiell skuld till
verkligt virde plus transaktionskostnader som ar direkt hanforbara till den
finansiella skulden, Huviddelen av koncetnens finansiella skuldsrvarderas
efter det forsta redovisningstillfaltet till upply petanskaffnin gsvarde.
Koncernens finansiella skulder varderade till Upplupet anskaffningsvérde
utgors av gskulder till kreditinstitut, Dheckraknmgskredlter évriga lang-.och
kortfristiga skulder, leverantorsskulder och upplupna kostnader.
Kancrenens villkorade tilldggskopeskillingar och derivat véarderas till verk-
ligt varde,

:Vl_d det fﬁr.s.ta r_ed-ﬂul.sn.tng_stillfai.let.mrderar km._ncernehfen*ﬁhﬁa{‘isieﬂi skuld till
verkligt varde. Transaktionskostnader for finansiella skulder varderade till
verkligt virde belastar koncernens resultatrkning.

Koncernens finansiella skulder varderade till verkligt varde utgors av vill-
_k-{j_raid_}kﬁp_eggkilli'ng,. For mer information, se not 13.

Borthokning av finansiella skulder

Finansietla skulder bokas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar for-
pliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat sétt upphort. Skillnaden
mellan det redovisade vardet féren finansiell skuld som har utsldckts eller
dverforts tillen annan part och den erséttning som erlagts redovisas i rap-
porten Gver totalresultat,

Kvittning av finansiclla instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettnbelﬂpp i

rapporten dver finansiell stalining, endast nar det finns enlegal rattatt kvitta

de redovisade be{mppen och en avsikt att reglera dem med-ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Medskrivningar av finansiella tillgangar redovisade till upplupet
“l'rv;'kaffﬂingauiird{;'

mvasteringaﬂ skuldinstrument redaulsade till upplupet: anskaffmngsmarde
Nedskrwnmgsmetﬂd véljs baserat pd om detskett en vasentlig okning i kre-
ditrisk eller inte.

Ft'lr kund‘fardringar'Eil[émpar kancerﬂen c:len férenklade ansa’tsen ﬁ’r'kreditre-’

.rten Bver hela kundfordrmgens E[vsiangd FD!“ a-tt-mata de Fawantade kreditfﬂf‘*

lusterna har kundfardringar grupperats baserat pa fordelade forfallna dagar
och grupperats baserat pa olika kundtyper. Konecernen tillampar framatblick-
ande variabler for farvintade kreditforluster. Férvantade kred ltfﬁrluster redp-

visas i koncernens resultatrakning, under Gvriga extérna kostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Den pafoljande varde-
ringen for dessa tillgangar sker titl upplupet anskaffningsvarde med avdrag
for forvantade kreditforluster.

Likvida medel

! ikvida medel i rapporten Bver kassaﬂ@den ingar banktiligadahauanden
;Utnyttjad checkrakningskredit redovisas inom upptagna lan under kortfristiga
skulder i rapporten éver finansiell stalining.

Upptagna lan

Upptagna lan redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Skulaer till kreditinstitut varderas darefter till upplupet
anskaffningsvarde Eventuella skillnader mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader} ach étﬁrbei:alhi'r1gsbélﬁppe'_.t'.r'e_ﬂxjxfi_sra's 1 resultatrak-
ningen fordelat 6ver perioden:fér Upptagna an, med tillimpning av-effektiv-
rdntemetoden. Avgifter som betalas fér laAnefaciliteter redovisas som trarisak-

........

tionskostnaderfor upplaningen i den utstréckning det ar sannolikt-att delar
aveeller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sddana fall redovisas
avglften narkKreditutrymmet Utnyttias. Nar det inte foreligger nagra bevis far

att det ar sannmhkt att deiar av. el{er hela kredltutrymmet kmmmer att utnytt~

fa_rd e{as_ sver cl.et aktuella .la_n.elaftets. laptld..,

Upptagna lan klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har-en ovillkarlig ratt att skjita Upp betalning av skadlden i Atminstore 12
manader efter rapportperiodens stut. |

Avsattningar

Avsattningar redovisas ndr koncernen haren befintlig forpliktelse {legal eller
informell) som en féljd avenintraffad handelse; det &r sannolikt att ett utfié-
de av resurser som utgor ekanomiska férmaner kommer att krévas fératt
reglera forpliktelsen och.en tillforlitlig uppskattning.av beloppet kan goras.
Kostnaden avseende en avséttning redovisas i resultatrdkningen netto efter
eventuell ersattning.

Om-effekten av pengars tidsvarde &r vasentlig gors avdrag foravsati-
ningar med hiélp av-en niva fore skatt sem, nar det ar lampligt, avspeglar
deriskersom af forknippade med skulden. Vid diskontering redovisas
okningen av avsattningen till foljd av tidens gang som en finansiell: kostnad.

}{s:;'-_rtfﬁ_st;ga_ g &;attrlmgar

Kortfristiga ersattningar till anstallda inkluderar léner, férmaner (inklusive
icke-monetara formaner), semester, ackumulerad sjukfranvare; andra ersatt-
ningaroch samtliga smclala EWQIﬁIEf Kortfristiga fmrpltktelser ar skulder som
forvantas regleras till fullo inom 12 manader éfter utgangen av den period da
tjgnsterna utfors av de anstillda. De redovisas till det belopp som forvantas
bli: betalt narskulderna regleras,

Erséttningar efter avslutadanstillning

| koncernen finns det bade avgiftsbestamda och farmansbestamda pen-
szﬂnsplaner En avgiftsbestamd pensmnsplan ar en-pensionsplan enligt vil-
ken koncernen betalar faststallda avgifter titi'en separat juridisk enhet. Kon-
cernen har inte nagra rattsllga sller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna Jurldlska enhet inte har tillrackliga tillgangar
for att betala alla ersattningar till anstélida.som hdnger samman med de
anstalldas tjanstgmnng Lmder mnevarande eliar tidlgare perlader
aa.fgjftsbestamda._ﬁuglftema re_d ovisas-som kr.:a_s_tnad_er._l kan_ce_rn_ens_ r_esulta:
trékning nérde:forfaller.,




DocuSign Envelope 1D; 04D7899D-7023-4B05-930F-CFD13039DA9B

Tenirale TopCo  Arsredovisning 2022

NOT2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA

REDOVISNINGSPRINCIPER, forts.

Kc}ncernens pensmnsataganden far Vissa anstallda ) Sverlge som tryggas

_.UFFE 10 & meatta e farmansbestamd p[an SOm n:::mfattar flera arbetsgware

For rakenskapsaret 2022 har koncernenvinte haft titlgang till information f&r

att kunna redovisa sin proportionella andetav planens fmrpilktelser forvalt-

ningstlllgangar c:nch kﬂstnader vilket medfort att planen inte varit mojlig att
redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen TP 2 som tryggas

genom fdrsikring i.Alecta redovisas datfr som en avgiftsbestamd plan.

Premien for den férmansbhestamda avgangspensioner- deh efterlevande-

pensioner dr individuellt berdknad ach &r bland annat beroende av 1dn, tidi-
gare intjﬁn”adpé nsion och forvantad aterstaende fjanstgoringstid. Forvanta-
de avgifter nasta rapportperiod foriTP 2-forsakringar som artecknade i
Alecta; Unpgar till 1.9 MSEK.

Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller

Overstiger 175 procent ska atgarder vidtas i'syfte att skapa férutsattningar

fmr dtt kﬂnmhdenngsnwan atergar tl[l nmrmahntewailet Vld en lag kmnsmll-

fmrsakrlngsavta{ samt att ut:crka beﬁntllga farmaner Vld en hﬂgre kansaltde»

rmgsnwa kan en atgarci vara att mfora lagre premler ‘v’rd utgangen av raken-

......

-Fﬂ[‘ _me.r.l.nfarmatmn_,_ se rn::t -5.

Kaﬁsﬁflﬁi‘dﬂ'ﬁamalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden. De redovisa-

de kassaflodena inkluderar de transaktioner somm har restilterat i in-eller
utfidden.

NOT3 VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

beloppen av mtakter kﬂstnader tlllgangar skulderach eget kapltal | kcmu

cernens finansiella rapporter samt de tilthérande upplysningarna: Uppskatt-

ningar och bedémningar utvarderas 1dpande och baseras pa-historisk erfa-
renhet.och andra faktorer, inklusive farvéantningar pa frartida héndelser.
Osakerhet om dessa antaganden och anvandningen av uppskattningar for
red:::rwsmhgaandamai kanske irte motsvararde faktlska resultaten. Denna
not ger en oversikt.Gver de-omraden som omfattar en hidgre grad av
beddmningar eller komplexitet.

Far vase ntllga ulﬂpskattnlngar och beddmningari relation till intakter fran
F or._uppskattmng_ar.ac h.bedmmmhgﬁa'rﬂi relation till tillgangar hanférliga tilt
skatteférluster verférda’t ny rakning, se not 7.

Leasingavtal — faststilla leasingavtalen for avtal med alternativ for
forlangning eiler uppsigning — koneernen som leasetagare

Nar leasingavtalets-langd faststalls, beaktarledningen all tillganglig infor-
matian som " ger ett ekma’m'isktl"inc:i'tamant att utﬁyttja en fﬁrlﬁnghings—

'isakert att avtalet fmrlangs (eilar rnte avsiutas}

Optioner att férldnga eller saga upp avtal finns inkluderade i koncernens

leasingavtal géllande lokaler (kontor och verkstdder), Nar leasingavtalet ingds
‘faststaller kancernen huruvida nédgra optioner ska inkluderas beroende pa

fakta oeh-omstandigheter i respektive avtal. Generelit inkluderas ett fatal for-

langningsoptioner till f5ljd av det faktum att det &r relativt enkelt att hitta nya
'Ztakaler laget ar inte avgﬂrande inga vasenttiga forbattringar har gjorts och
‘det ar inga vasentliga kostnader férknippade med att flytta till nya lokaler.

22

Noter

Det gors en ny bedémning av leasingperioden narbeslut har fattats om att

en option ska utnyttjas (eller inte utnyttjas) eller koncernen maste utnyttja

(eller inte-utnyttja) den. Beddmningen omprévas endast om det uppstar
nagon vasentlig handetse eller faraﬂdrlng i omstdndigheter som paverkar

denna bedémning och férdndringen drinom koncernens kontroll, i form av

leasetagare:

Leasingavtal — Uppskatta den matginella lanerdntan

Koncernen kan inte enkelt faststélla den implicita rantan | leasingavtalet och
anvander darforsin margmeila laneranta (IBR) for att vardera leasingskulder,
IBR ar den rinta som koncernen skulle fa betala for en finansiering genom

lan under motsvarande period for att kdpa ‘en tillgdng av liknande varde res-
pektwe sakerhet smm rlyttjanderattstﬂlgangen 1 en hknanf:fe ekmnmmmk mtlja

(sasom for dﬁtterfmetag_sam Ii_‘ItE lngar ﬁnansiprlng__fstransaktmn_er)

Fora att faststalla basrantan,; har marknadsrantor for alla relevanta {Spti-
der ochvalutor samiats in, Korta rantor bestar av IBOR-rantor, medan
swaprantor anvands fér langre [bptider. Fér att bedéma kredivardigheten for
koncernen berdknas rantespread av basrantan utifran koncernens nuvaran-
de externa finansiefing. FOr att bedoma rantespread for dotterbolagen ar
berakmngem baaerqd pa de |nterna ianeavtalen Fer att berakna den tmtal.

ancernen till 7 21~1G 51 pmcent

NOT4 INFORMATION ANGAENDE ERSATTNING

TILL REVISORER
2029-06-17
MSE f( - 2022-12-31
Ernst& Yﬂ ung AB
Revisiorisuppdrag
Ovrigarevisionsrelatérade uppdrag 0
Skatteradgivningstjanster -
Ovriga tjdnster ol
Summa 1
‘Ovriga revisionsbyraer
Revisionsuppdrag 2
Summa 2

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovis-

ningen och bokféringen samit styrelsens och verkstallande:direktérans for-

valtning samt revision och annan granskning utford i-enlighet med Gverens-
kommelse éller avtal.

Detta inkluderar dvriga arbetsuppagifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning elier annat bitrdde som féranleds aviakt-

tagelser vid sadan gfahs:kmin'_g eller genomférandet av sadana ovriga

arbetsuppagifter.
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NOTS5 MEDARBETARE OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstillda

m—

Man

Kvinnor

Sverige 505
Danmark o3
Norge 93
328
1986

Spanien.
Tyskland
Luxemburg 20
Portugal 156
Osterrike 8

Starbritannien 846

70
10

110
73
21

3

37

146

Summa 2205

Kansfordelning ledande befattningshavare

470

2022-12-31%

Man

Kvinnor

Styrelse 5

Koncernledning 4

A

Sumima 9

Pensionsforpliktelse netto

Noter

Ersattningar och andra férmaner

2022-06~17~2022-12-31

Styrelse ach
koncarnledning

Ovriga
anstallda

Sumima

Grundldnochandra
_e-rs"-’é;ttnin_ﬂg. ar

Bonus
Pensionskostnader

Ovriga sociala
avgifter

— 3 N

292
.
13

297
10
14

44

summa

is

350

365

2022-06-17=2022-12-31

MSEK

Nuvarde av
pensions-

forpliktelse

Verkligt vérde.
pa forvaltnings-
tillgangar

Sumima

tillgangstak

Effekt av

Nettobelopp

Kostnader for tjanstgdring under féregaende ar
Adrministrationskostnader

Ranteintakter/-kostnader

204

42

=472

Totalt belopp redovisati resultatrdkningen
Aktuariella vinster/forluster
Omirakningsdifferenser

Reducéring av tillgang till f&ljd av tillgangstak

o oo O O

28

Totalt belopp redovisati dvrigt totalresultat

Arbetsgivaravgifter

Utgaende balans, 31 december

=107

Koncernen haren formansbestamd pensionsplan i Storbritarinien. Planen
baseras pa slotlig 6n, som ger anstallda som omfattas av pensionsplanen
forméaner i form av en garanterad niva pa pensionsutbetalningarna under livs-
tiden. Nivan pa formanen beror pa de anstélldas tjdnstgdringstid och [6n vid

december 2017 upphérde arbetsgivaren med ackumulering av ytterligare for-

i

_ 123

14

N o OO

maner inom ramen for planen och samtliga bidragande medlemmar blev
inaktiva. Avtabellen framgar de aktuella férvaltningstillgangarna som en féljd

av.denna plan.

Gverskottet fran planen rédovisas inte i balansrakningen pé basis av att
framtida ekonomiska férmanerinte &r tillgAngliga fér enheten i formav en
minskning:av framtida tillskott eller en kantant aterbetalning.
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NOT6 FINANSNETTO

MSEK.

2022-06-17
bt

Ranteintakter

Valutakursyinster, netto

44
46

Finansiellaintiakter
Rantekostnader avseende upplaning

Rantekostnader avseende leasingavtal

Réntekostnader avseende aktiedgarlan
Ovriga rantekostnader

Valutakursfsrluster, netto

.~136
-87

Finansiella kostnader

Noter

Forandring i uppskjutna skatter

L ——

MSEK

2022-06-17

~2022-12-31

Redovisat i resultatrakninger

Redovisati ovrigt totalresultat

Fran rorelseforvary

Omrakningsdifferenser

3%

Utgaende balans netto, 31 december

Uppskjutna skatter

2022-12-31

MSEK Tillgangar

| ékﬂlﬁie-f N-Eﬁﬂﬁélanﬂ

Finansnetto

NOT 7 INKOMSTSKATT

MSEK

2022-06-17
-2022-12-31

e

Aktuell skatt pa aretsresultat

Justering av aktuell skattavseende tidigare ar

i,

Summa aktuell skattekostnad

Uppskjuten skatt

Imimaterielia -till;_g-?ﬁn gar 0

Nyttjanderattstillgangar
Leasingskulder

Cther recelvables
Ctherliabilities

Pension
Periodisieringsfond
Uppskjuten-skattpa for-
lustavdrag/framrullade
ranteavdrag b1
@iv_rli.gt- 1

= O O 0O O
Cd

688 -688.

19}

24 ~24

10 -3

Inkemstskatt

Resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats for moderbolaget 20,6 %

ko

Ej skattepliktiga intékter

Ej avdragsgilla kestnader

Utnyttiande av t'id_ii'garﬁe-ej: aktiverade forlustavdrag
Ej aktiverade forlustavdrag

Aktivering av framruilade rinteavdrag

Justering ay aktuell skatt avseende tidigare ar
Effekt av Andrade skattesatser

Ovrigt

-459

. . . e

Inkomstskatt

24

57

Uppskjutna skatter 58

tillgangar/skulder

Kyvittning av tillgangar/

skulder -06

723 -665

-56 O

Uppskjutna skatter, nét-tc::- 2

ning for vitka.inga uppskjutna skattefordringar har redovisats pa.grund av led-
ningens beddmning att det inte kommer att finnas tillrickliga beskattnings-
bara vinster som kan kvittas mot underskottsavdrag under prognospe foden.
Detta hade en skatteeffekt netto om 38 MSEK, Underskottsavdragen har

inget férfallodatum.
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NOT 8 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Noter

2022-06-17-2022-12-31

MSEK o Gooduil

- ” _n'cf_;,_

Varumarken relationer ~ lt-system Summa.

Accumulerade anskaffningsvarden
‘Okning genom rérelseféry 8 849
Investeringar -

Omrakningsifferenser 94

1 564 1548 30 11789
= 2 5 5
9 15 0 119

Utgaendebatans, 31 december 8743

1573 1560 35 11912

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Avskrivhingar )

Omrakningsifferenser "

e 0 | o 0

Utgaendebalans, 31 december -

Redovisatvirde - 8743

Koncernen kommer att utféra en nedskrivningsprévning avseende goodwill
och dvriga immateriella .ﬁtiLl_;Q é-n:g,ar' med {j.b.é.s.tﬁ'rﬂbér..hyttjza nc epe riod. De kas-

sagenererande enheterna sammanfaller med koncernens rérelsesegment,

som.ar Norden och Ovriga Europa.

Ensammanfattning av koneernens redovisade varden for goodwill och

2022-12-31

MSEK

Norden 5ur.i'g_a Eu.mpa: Summa

S—

Goodwil 3827 4915 8 742
Varumdrke 1178 395 1573

Group forvarvades i slutet av september 2022 och féretagsledningen har

inte funnit nagra indikationer pa forandring | varderingen som gjordes vid

forvarvet:

25

1573 1510 . 33 11860

Nedan foljer de-antaganden gallande v&gd genomsnittlig kapitalkostnad

(WACC) oeh langsiktig titliaxttakt som tillampades vid vardetingen av Cary

Group.

2022-12-31

% e Norden Ovriga Europa

iy 'y

Wacc 8,0 9.3
Langsiktig tillvaxttakt 2,0 2,0

Ledningen har faststallt de varden som'tilldelas vart och ett av ovanstaende

viktiga antaganden som-fdljer:

+ Langsiktig tillvéxttakt: Detta &r vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for

att-extrapolera kassafloden bortom budgetperioden. Tillvaxttakten foljer

prognoserna som har inkluderats i de branschrapporterna.
+ Diskonteringsfaktor efter skatt: Avspeglar specifika riskér hanforliga il

segmenten och de lander dar de har verksamhet. ”
Restvardet Overstiger redovisat varde pé& goodwill. Det finns inga rimliga mgj-
liga férandringar i de viktiga antaganden som skulle kunna leda titl att redovi-
sadevarden Gverstiger atervinningsvardena, é_urig_a.yikti ga antaganden, fOr-
utom de som bendmns ovan, avser framst rérelsemarginal och
omsattningstillvaxt.
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NOTS MATERIELLA TILLGANGAR

Moter

e

2022-06-17 ~2022-12-34

Inventarier, Farbattrings- .
installationer utgifter pa Pagiende:

och vtrustning annansfastighet  nyanlaggningar Sumrma

MSEK Byggnader

Ackumulerade anskaffriingsvirden
Okning genom rorelsefory
Investeringar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Omrakningsifferenser

66

166

17

4.

39
1

272

Utgaende balans, 31 december
Ackumulerade avskrivningar
Avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Omrikningsifferenser

182

292

Utgaende balans, 31 december

~14

26

168
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NOT 10 LEASINGAVTAL

Belopp redovisade i balansrikningen

——

MSEH _ e i _ 2022-12-31

Lokaler 618
Forden 41
Parkering 1

Maskiner, inventarier och verktyg 3

Summa nyttjanderattstillgangar 663

Langfristiga leasingskulder- 504
Kortfristiga teasingskulder 148

Summa leasingskulder 652

op redovisade i resultatrakningen

Lol

...... po

2022-06-17
MSEK ~2022-12-31%

Auskrivningar pa lokaler -37

Avskrivningar pa fordon ~4

Avskrivningar paparkeringar 0

Avskrivningar pa Maskiner, inventarier ochverktyg O

L o i b

Summaavskriviningar panyttjanderattstillgangar -41

Kostnader hanfarliga tilt leasing av tillgdngar av lagt varde -3

Kostnader hanfsrliga til

Rantekostnader ~14

Summa belopp redovisatiresuttatrakningen -102

2022-06-17

MSEK -2022-12-31

Summakassafléde forleasing -42

| dén harnoten lamnas information om [easingavtal dar koncernen enbart ar
leasetagare.

lénga avtalen anvinds. Koncernen har inte beaktat optioner om:att séga upp

avtal da det inte arbedémt rimligt sakert att dessa kommer att utnyttjas. For

mer information avseende koncerriens férldngningsoptioner se not 3.
Koncernen har ocksa leasingavial med kortare leasingperioder an 12
manader samt leasingavtal avseende tillgangar av lagt varde, sa somkon-

torsinventarier,maskiner, {T-hardvara och kortterminaler. Fordessa har kon-

cernen valt att tilldmpa undantagsregeln i IFRS 16 Leasingavtal, som inne-

béar att dessa avtat inte dr en‘del av berdkningen av nyttjanderattstillgangen
eller leasingskulden.

27

Noter

NOT11l VARULAGER

—

'm;SE._pg e s 2029-12-31

Fardiga produkter varderade till anskaffnirngsvarde 326

inkuransresery ]

Summa 317

Fardigvarulagret bestar frimst av vindrutor och tiflhdrande material.

NOT12 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar 459

Forlustreserv 17

Summa 442

Fér ytterligare information se:not 19.
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NOT 13 FINANSIELLA INSTRUMENT

Noter

VET klig t varde

via resultat-
MSEK o . . rakningen

- ”'Upplupet

anskaff-
ningsvarde

Summa  Nival  Niva2 Niva 3 Summa

Finansiellatillgangar och skulder perniva

Langfristiga finansiella tillgangar -
Langfristiga derivat 12
Kundfordringar ~
Upplupnaintakter -
Ovriga kortfristiga fordringar -

Likvida medel -

12 12 - - 19
442 - _ _ i}

Ty — —

Summa finansiella tillgangar i2

Uppléaning _
Aktiedgarlan -
Ovrigarantebarande skulder .
Villkorad tillaggsképeskilling 13
Tillkemmande képeskilling -
Langfristiga derivat. 4

LeverantSrsskulder _

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -

132

]

267
402

402 . : s .

Summa finansiella skulder 17

8 605

Redovisat varde fér alla instrurent som vérderas titl upplupet anskaffnings-

beroende pa deras kortfristiga art, eller (i fallet med upptagna tan) ligger
rantan som ska betalas pa dessa lan néra de aktuella marknadsrantorna;

NOT 14 EGETKAPITAL

iy

2022-12-31

Nominellt

Summa

{SEK)

Antal aktier  vdrde (SEK]

8622 a - 13 17
Skulder for tillkommande tillaggsképeskilling som uppgick till 132 MSEK.

galler saljoptioner fér att inom enviss tidshorisont forvarva minoritetsagar-
nas andel av bolagen.

NOT15 AVSATTNINGAR

200 000

10 000 000 0,02

Summa aktier 10000 {}iﬂ O

Samtliga aktier var fullt betalda pa balansdagen.Valutakursdifferenser som

L

uppkommer vid omrakningen av den utlandsfgda enheten redovisas |
Svrigt. totalresultat, enligt beskrivningen i not:2, och ackumuleras i en'sepa-
rat reservinom egetkapital, Det ackumlrade bespadetde beloppet omklas-
sificeras till resultatrakningen nar nettoinvesteringen avyttras.

28

200 000

2022-06-17
MSEK —~2022-12-31

Okning genom rorelseforvary 8
Belastar/krediterar resultatrikningen:

-redovisade tillkommande avsédttningar

Kortfristiga avsattningar

NOT 16 STALLDA SAKERHETER

AB har stallt-aktier i dotterboelag och tilgangar med-dganderattsforehall som
sdkerhet for banklan. Koncernens varde 31 december 2022 uppgick till 7598
MSEK.
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Andel aktieinnehav och rostratter som innehas av koncernen, %

Noter

Bolagets namn

Registrerings-
land

Orrga_n:is;atims.—

nummer

Huvudsakli
verksamhet

2022~12-31

Tenirale MidCo AB:

Tenirale FinCo AB
Tenirale BidCo AR
Cary Group Holding AB

Cary Group Pooling AB

Cary Group Midco AB
Cary Group Bidco AB
Cary Group AB

Ryds Bilglas AR

Ryds Bilglas i Hammarby AB
Ryds Bilglas { Handen AB
Svenska Bussglas AB

Ryds Bilglasi Malmfalten AB

Ryds bilglas Strangnas AB.
Autcklinik i Malmo Aktiebolag
RBG Service AB.

Glasbolaget i Vetlanda AB
Sveaplans bil, plat och tack AB
Cary Group Norway AS

Cary Norway AS

Quick Car Fix AS

PS Bilskade AS

PS5 Bilskade Ensjo AS

PS Bilskade Ensje Torg AS:
PS Bilskade Fornebu AS

PS Bilskade Kokstad AS

PS Bilskade Rud AS

MPS Bilskade Trondheim AS
MPS Bilskade Asane AS

MPS Dent Repair Trondheim AS
MPS Dent repair Bergen AS
MPS Felg AS

MPS Flest AS

MPS Bilskade Haugesund AS
Toms Lakkservice AS

Mps Felg Oslo AS

Cary Bussglass AS

= £ =2 Z 2 Z

Cary Group Denmark Holding A/S
Crashpoint Skadecenter ApS
Ryds Bilglas A7S

HW Glas & Autoruder ApS

Cary UK Holding Ltd

22

Sverige
Sverige

Sverige
Sverige

Sverige

Sverige
Sverige

Sverige

Sverige

Sverige
Sverige
Sverige
Sverige

sverige

ave rge

sverige
Sverige
Sverige
Sverige
N orge
Norge

orge

Qrge

c:rg:e:

orge

N
N
Norge
i\
M
A

orge

Morge
Norge

Danmark

Storbritannien

5568382-4898

B59382-4880

559381-5581
559040-9388
559260-5942

558040-9396

5590077-0813
559023-2756

558315-5574

559294-7179
556577-2232
559293-3484
55661042629
558298-6540
556414-4763
556910-8516
559344-0968
556411-8973
926410881
913387783
913284978
826788062

0864783986
9798952937

924393459
992376562
992378767
911660334

915622321

912516458
916788282
928299759
916584822
916973012
983573329
825230912
228549216
38985868

42177571

38138820

78007311

11349793

Holding- och finansieringsféretag
Holding- ochfinansieringsforetag

o ch 'f'i_nams'_i_';egriﬂgﬂf&.’rétﬂgf

“

sehfinansieringsforetag

lding- occh finansieringsféretag

C o O O
. Q. O
5 =

5

Q

0

1.

ding- och finansieringsforetag

Kencernfurikticner, holding-och
finansieringsforetag

Reparationer och byten
Reparationer och byten

Reparationer.och byten

Reparationeradch byten

Reparationer och byten
Reparationeroch byten

Reparationer och byten

Reparationer och byten

Reparationer och byten

Reparationer och byten

Reparationer.och byten

Holding- G,Czh-:ﬁ.h-ahﬁﬁiE.[‘.i-hgféfﬁretﬂg

Reparationer.och byten

Reparationeroch byten
Reparationeroch byten

Reparationeroch byten

: erp'&fati{lh eroch byten

Reparationeroch byten

Reparationer och byten

Reparationeroch byten

Reparationer och byten

Reparationeroch byten

Reparationeroch byten

Reparationeroch byten

Reparationeroch byten

Reparationeroch byten

Reparationer och byten

Reparationeroch byten

Reparationeroch byten

Reparationeroch byten

Reparationer och byten

Reparationer och byten

Reparationer och byten

Holding- och finansieringsforetag

Holding-~ och finansieringsféretag

Haoldingféretag, Reparationer och byten

93,1
100
100

100
100
100

100

752

{315
100
75,2
100
75,2

20
100

80
100
100
100

80
100
100
100
100
100
100
100

90
100

60
100

25
100

49
100
JO0
100
100

80
100
100
100




Teniralc TopCo Ars;ad:o_uisn'ing- 2022

DocuSign Envelope 1D: 04D7899D-7023-4B05-930F-CFD13039DA9B

Noter

Registrerings-

land

Organisations-
aummer

Huvudsaklig

verksamhet

2022-12-31

Morgans Windscreens LtD
Staffordshire Windscreens Ltd

Car Glass Limited

Phoenix Windscreens Limited
Charles Pugh (Holdings) Limited
Chatles Pugh {Glass) Limited
Holmes Road {investments) Limited
Keyworth Limited

Charles Pugh (Wiridscreens) Limited
Kwikscreens Limited

National Windscreens{(Tyne and Wear) Limited
National Windscreens (Teesside) Limited
Windscreens Scotland Limited
Quarterman Windséréens Ltd
ARAWindscreen Replacements LLP
Cary Group Iberia Holding, SL
Ralarsa Holding S:L.U.

Vidrocar, o.L.U;

Ralarsa, S.L.U.

Bora Aute Cristal 8.L.U,

Ralarsa Expansion S.L.U.

Ralarsa Fortugal L.da.

Armelux International S.[..U.
Alboar, S.L.U.
‘Cary Group Deutschland GmbH

Zentrale Autoglas GmbH

Busglas Luxembourg S 4.r.l.

Zentrale Altoglas GiribH (Branch)
Glasseo, S.A.

Expressglass ~Vidros Para Viaturas, S.A.

Diveraxial - Iimportacao E Distribuicdo.
Dé Vidros Auto, S.A. '

D oW oUW W

Storbritannien

Storbritannien

Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien

Storbritannien

Storbritannien

Storbritannien

Storbritannien

Storbtitannien
Storbritannien

Storbritannien

Storbritannien.

Starbritannien

ﬂﬂﬂ'ie{ﬂ

nanien

panien

panien

panien

Spanien
Portugal

Spanien
Spanien
Tyskland
Tyskland

L.uxemburg.

‘Osterrike

Portugal
Portugal

Portugal

Luxemburg

R LT
02164 169

01331312

04 702 106
02630 8 38

00 3012 47

01313946

0326 1400
02098007

04 68 2000

0468 1990

05166118
00311988

BO5399464
B65467490

B&EL /4267

BO8538603

B62765177
B66119140

h160527 72
BO8538637

BO7300502

HRB 95583
LIBe 1795 4
B226130
352201y
513895604

506749495
508343003

B39730

Reparaticner och byten
Reparationer och byten
Reparationer och byten

Reparationeroch byten

Grossistverksamhet:
Reparationer och byten

Reparationer och byten

Reparationer och byten

Reparationer och byten

?ﬁ':}.a’_r..atiﬂner :_:_:n.':_i"".i ":}}j-t:ie_jﬁ'

Reparationer och byten

Reparationeroch byten

Reparationer och byten

Reparationer och byten

Holding- och finansieringsféretag

Holding- och finansieringsftretag
Reparationer och byten
Reparationer och byten
Reparationer och byten:

Reparationer och byten

Reparationer och byten
Reparationer och byten:
Haolding- och finansieringsforetag

Reparationer och'byten

Reparationer och byten

Reparationer och byten

Holding- och finansieringsféretag.

Reparationer ochybyten

Grossistverksamhet

Reparationer ochbyten

100
100

100

oo
100
100
100
100

100
100
100

100

100
100

100
100
100
100
100
100

100

100

100

100
75
50

100
100
1.00
100

75

30

-
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NOT 18 RORELSEFORVARV

Forvarv 2022
| september 2022 férvirvades Cary Group-koncernen gemensamt avde tva
riskkapitalbolagen Nordic Capital och CVC geriom botaget Tenirale Bidos AB.
Nordic Capital var dven tidigare dgare i Cary Group-koncermen. | och med
forvarvet avnoterades koncernens aktier fran Nasdaq Stockholm.
Unidernovember 2022 forvarvade dotterbolaget Cary Group AB 75% av
aktierna i Autoglas Luxembourg, Import-Export S:a rl. Bolaget har fyra egna
verkstdder och en servicescentral . Bolaget hade en total omsétining péa
cirka 22 MSEK vid forvarvstilifaliet. Cary Group har redan en‘verkstad i Lux-
emburg via det tyska féretaget Zentrale Autoglas, verksamhet inom repara-
tion av fordonsglas pa tyngre fordon.

kommande kvartal. Forvérvsanalyserna dr prelimindra framstrelaterat till allo-

keting av'dvervarden. Det dvervérde som redovizas som goodwill avser de
forvarvade bolagens framtida vinstgenerering och:de vinstsynergier som fér-
varven medfdr och inte uppfyller villkoren fér separat redovisning.

Per 31 december 2022 uppgéar totala kopeskilling till 9 311 MSEK.

Goodwill

Goodwillfor 2022 avser framst synergier och andra immaterielta tillgangar
som inte uppfyller kriteriema for separat redovisning. Av total goodwill &
I3 MSEK skatteméssigt avdragsgill.

Férvarvsrelaterade kostnader
Forvarvsrelaterade kostnader om 132 MSEK ingick i évriga rorelsekostnader |
resultatrakningen samt i den‘lopande verksamheten i kassaflddesanalysen.

Tilliggskopeskilling

Tilliggskeépeskilling, €] betald, bestar av en upplupen képeskiling om

11 MSEK f&r tvangsinlosen-av aktiervid forvarvet av Cary Group.

31

Moter

MSEK

-2022-12-31

Képeskilling

l.ikvida medel

Apportemission

Tillaggskdpeskilling, e] betald

6511
2789
11

Total kopeskilling

Férvarvade titlgangar och skuldervarderade till

verkligt varde
Likvida medel
Kindrelatioher

Varumarke

Gvriga langfristiga skulder
Materiellatillgangar

Nyttjanderattstillgangar

Varulager

Kundfordringar och andra fordringar
Uppskjutna skatteskulder
Leasingskulder

L.everantdrsskulder och andra kortfristiga skulder

9311

228
1645
1064

Innehav utan-bestdmrmande inflytande

Goodwill

Forvarvade nettotillgangar

Kassaflodesinformation:
Likvida medel betalda for forvary

Forvarvade likvidamedel

6511
~228

Kassautfldde i investeringsverksamheten, netto

6.283




DocuSign Envelope 1D::04D7899D-7023-4B05-930F-CFD13038DASB

Tenirale TopCo  Arsredovisning 2022

NOT 19 FINANSIELL RISKHANTERING

Ramverk forriskhantering
Koncetnens riskhantering kontrolleras i forsta hand av koncernens finansav-
delning enlighet med riktlinjer som koneernens CHO ansvarar for och-som
godkanns av styrelsen. Vd dransvarig infor styrelsen ayseende riskhantering-
en ocn for att sdkerstalla att riktlinjerna och riskmandaten foljs och utfors i
enlighet med den etablerade finanspolicyn.

Hnanspmllcyn tillhandahaller principer for den:dvergripande riskhante-
ringen, liksom- policyer som técker in specifika omraden, sasom valutarisk,
rarterisk, kreditrisk samt placering av overskottslikviditet. Finansavdelning-

en identifierar kategorierav finansiella risker och beskriver hur de bdrhante-

ras. Koncernens policy for riskhantering arfaststalld for att identifiera och
analysera de risker som koncernen star infor och fér att pa ett kontrollerat
satt félja upp: och dvervaka koncernens arbete med nskhantermg Cary
exponeras forkredit- och motpattsrisker, valutarisker, likviditets- och refi-
nansieringsrisker, samt ranterisker.

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk ar risken for en finansiell forlust far Cary.om en kund eller en mot-
parti ett finansielll instrument inte uppfylier sina avtalsenliga ataganden.
ExpﬂnerIHQEh av krecht— ﬂch mmtpartsrlsk avser framst kﬂncernens kur'ud—

saflﬁden fran kunder kr:.-mmer fran fﬂrsakrlngsbolag mc:h kredltfﬂrlusterna
har historiskt sett varit laga. koncernen anser darforatt den ldper en relativt
lag kreditrisk i denna kundkategori. Ytterligare exponering inom kundford-

rmgar harrmr fran kunder utanfﬂr fﬂrsakrlngsbranschen KGHDE—EI’HEH bed@mer*

att uppfylla sma avtalsenhga ataganden - |
Kongemen tillampar den forenklade metoden for berédkning av férvanta-
de kredltfmrluster dar man anvander famantade fﬁrluater under hela far-

Aldersfmrde.lnmgen f{::ur kc}nc_ern.ens_.kundfﬂrdn_ngar fcaljer._nedam

Aldersférdelning kundfordringar

Noter

Nér det galler likvida medel anlitas endast starre banker och kreditinstitut
med-som ldgst kreditbetyg "A"

Valutarisker

Koncernen verkar internationelit-och ar exponerat mot valutarisker. Koncer-
nen har en expanermg mot-utlandska valutor bade genom affarstransaktio-
ner samt nar redovisade tillgangar och skulderuttrycks i en valuta som inte ar
enhetens funktionella valuta. The huvudsakliga vatutorna somranvands ope-
'ra"ticme‘ll't ina’m kmncernén' éi'r DKK" GBF" NOKDCh S’EK Expc}neringen vad' gﬁl-
e enbart resultera len for kﬂncernen EJ s;g mﬁkant effekt

Den huvudsakliga valutariskexporieringen arrelaterad till externa 1an i utland-
ska valutor hos vissa svenska bolag. Denna fisk motverkas naturligt genom
att delvis matcha externa ldn genom koncerninterna lan | samma valuta tll
utléndska dotterfdretag inom koncernen:. Valutarisken foljs upp regelbundet.
Kancemen- sﬁkrar'iﬁga *av'sin’a'va[u’t'ﬁkursrisker

Primar riskexponering i utlandsk valuta

2022-12-31

MSEK N 2022-~12-31
Ejforfallna '- 299
1-30 dagarforfalina 94.

31-90 dagarforfallna 36
Merén 90 dagar forfallna 30
Redovisat virde kundfnrdrlngar, brutto 459
Avsattning for forvantade kreditférluster -17
Redovisat varde kundfordringar, netto | 442

Avsattning for forvantade kreditforluster

-

0092-056-17

MSEK _ - -2022-12-31
Okning av reserv redovisad iresultatrakningen 0
Fordringarsom skrivits bort-som ej indrivningsbara 0.
Okning genom rdretseforvary 17
Omrakmngsdﬁferéhser o
U-tgamnde' h-a-lans--, 31 december o A

Kundfordringar skiitvs bort nardet inte finhs nagonimlig forvantan om ater-
betalning, Indikatorer pa att det inte finns nagon fimlig férvéntan om aterbe-
tatning innefattar bland annat konkurs och att en gdldenar inte vill anta en
aterbetalningsplan fran kencermen.

Ovriga fordringar bestar framst av fordringar mot olika skatternyndigheter.

Eventuelta risker forknippade med dessa fordringar bedoms vara ovasentliga.

MSEK  EUR/SEK GBP/SEK DKK/SEK NOK/SEK
Upplaning 943 1006 § J
Koncerninterna lan 702 1158 36 344
Summa 1644 2165 36 344

| uaxelkursen EUR!SEK GE F’;’SE}{__ NOK;’SEK mch DKK;"S_EK_ Kmnmemena net—
toriskexponering mot utlandska valutor framigar av kénslighetsanalysen
nedarn;

Paverkan pa nettoresuitat och eget kapital

.  2022-08-17
YRR -2022-12-31
Valutakurs EUR/SEK - 6kning/minskning 10% 94
Valutakurs GBP/SEK - Skning/minskning 10% 101
Valutakurs NOK/SEK - dkning/minskning 10% 0
Valutakurs DKK/SEK - skning/minskning 10% 0

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk -
Likviditetsrisk &r forknippade med koncernens.formaga att uppfylla sina

atagandern. Kencermens finansavdelning hanterar likviditetsrisk genom att
sakerstalla att tillrackliga likvida medel.och ﬁnanmermg genorn kreditfacilite-
ter ar tﬂlganghga f&r att kunna uppfylla ataganden pa kort och medellang sikt
vid varje given tidpunkt.

Likviditet definieras som tillgdngliga bankmedel och tillgangtiga'men out-

nyttjade kreditfaciliteter. Overskottslikviditet & definierat. som likviditet som

fc::ur tii[fatlet Inte ar ﬂmdvandig f»::rr att mmta behm«fet av rmrelsekapital Alla

':Styrelsens gmdkaﬁnande

Med refinansieringsrisk menas risken att Cary Group inte kommer ha
migjligheten att erhalla nédvandig finansiering for att uppfylla framtida

atagandenvid en given tidpunkt eller-enbart genom stora ytterligare kost-
nader, eller att skuldfinansiering ar otillganglig eller endast tillganglig pa
ogynnsamma villkor,

iQFinansieringsarrangemang

lm_p_er pa en penmd s50Mm mversti_g-er SttAr
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NOT19 FINANSIELL RISKHANTERING, forts.

En investeringsfacilitet ar sérskilt avsatt for investeringar som koncerneh
genomfér, forvary (inklusive avgifter och andra kostnader) eller refinansiering
av upplaning fér enheter eller rorelseférvarv. Faciliteten &r tillganglig till den
30 september 2026. )

Utdéver ovanstaende har koncernen dven en checkrikningskredit som.
kan anvandas till alfménna bolagsandamal, férvanr-och refinansiering. Faci-
liteten &r tillganglig till den 14 augusti 2028.

Den 31 december 2622 fanns ett betydande utrymme kvar inom lanefa-
ciliteterna.

Lanevillkor

Enligt villkoren for lanefacilitéterna maste koncernen uppfylia ett finansieltt
villkor (kavenant) i form aven "nettoskuld/EBITDA" Denna definieras som
nettoskuld justerat for 6vriga langfristiga skulderi forhallande till EBITDA, och
farinte dverstigas under en-finansielt:period. Villkoret galler samtliga lan..
Bedomningen ay skuldsattningskvoten sker kvartaisvis. Koncernen har upp-
fyllt dessa villkor under rapportperioden.

Med ranterisk menas risken.att forandringar irdntenivaer skulle resultera i

soliditet..

Koncernens ranterisk ar relativt &g till féljd av riskreducering, eftersom all
upplaning érlangsiktig ochrtill ranta baserad pa XIBOR, EURIBOR eller
SONIA. Koncernens huvudsakliga rénterisk komimer fran langfristiga skulder
till kreditinstitut med rérlig ranta; framst XIBOR, EURIBOR eller SONIA 3
manader. Mot bakgrund av en konservativ likviditetshantering och det fak-
tum att investeraren har ingatt terminsderivat for att begrénsa ranterisken

Noter

anses ranteriksen vara lag, likaledes rader en mycket begransad ranterisk
kopplad till tillgangar.

Per 31 december 2022 uppgick det nominella beloppet pa skulder till
kreditinstitut med rérlig rantatill 4 341 MSEK.

Paverkan pa resultatet hanforligt tilt hogre / lagre rantekostnader for
skulder till kreditinstitut-Uppges nedan ur kKanslighetsperspektiv.

Paverkan pa resultat fore skatt
2022-06~17

MSEK ~2022-12-31

Rantor - 6kning/minskning med 100 baspunkter | /= 78

Finansiell motpartskreditrisk hanteras pa koncernniva. Externa finansiella
motparter maste vara sakrainternationella banker eller liknande stérre aktdrer
pa finansmarknaden. Kreditvardigheten pa de finansiella motparter som
apvandes under 2022 var mellan A och AA#,

Loptider for finansiella skulder

Tabellen nedan visar den aterstaende Optiden avseende koncernens finan-
siella skulder, De belopp som-anges-ar de-avialsenliga, odiskonterade
kassaflddena. Balansersom farfallerinom 12 manadermotsvarar sina:-redo-
visade belopp da effekten av diskonteringen ér ovasentlig.

2022-06-17 -2022-12-31

Mellan
Mindre an 6 och

MSEK - 6 manader 12 mén.d'ae.;- .

-1 och 2 &r

Summa |
Meltan Mellan Meran  avtaisentiga Redovisat
2 ochh5ar 5ar kassafloden varde

Uppléning i3 5
Aktieagarlan - -
Leasingskulder Q 3
Leverantérsskulder 287 _

Upplupnakostnader

4072 -

27 4 296 - 4 341 4.341
= = 3 452 3 452 3 452
38 320 291 6H2 652
- - = 207 267
= = - 402 402

Summa 682 8

NOT20 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE PARTER

Kongernen har narstaende transaktioner med sina dotterbolag. Alla transak-
tionermed narstaende baseras pa marknadsmassiga villkor och forhandling-
ar pa armslangds avstand. Under 2022 har inga transaktioner med narstaen-
de parter skett som vasentligt paverkat koncemnens resultat eiler stallning.

33

65 4616 3743 9114 9114

NOT 21 HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

| januari 2023 forvarvade Cary Group Dansk Bilglas A/S: Dansk Bilglas ér ett
ledande féretag inom reparation och utbyte av fordonsglas i Danmark. Fér-
varvet innebar att Cary Group ytterligare starker sin nérvaro i sin hemregion,
Norden. Cary Group férvarvar 100% av Darisk Bilglas fran de ruvarande dgar-
na, det franska féretaget Saint Gobain och familjen Molbjerg. Dansk Bilglas
har 23 verkstider och 25 mobila enheter. Cary Group dger sedan tidigare
Ryds Bilglas i Danmark, verksamt inom reparation och utbyte av bilglas, och
Crashpoint, verksamtinom skadereparation. Ryds Bilglas kommer att.inte-
greras | Dansk Bilglas och den gemensamma verksamhéten kommer att
verka undervarumarket Dansk Bilglas.
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NOT M1 ALLMAN INFORMATION:

Mederbolagets redovisningsprinciper

En ndrmare beskrivning av tittdmpade redovigningsprinciper aterfinns i
not 2 till Cary Groups koncernredovisning. Beskrivoingar enligt nedan har
begransats till férekommande avvikelser:

Klassificering och uppstallningsformer

Fér moderbolaget anvinds benamningarna resultatiakning, balansrakning
respektive kassafldesanalys for de rapporter som i'’koncernen hartitlarna
rapport éver totalresultat, rapport Gver finansiell stéllning respektive rapport

Noter

dver kassafloden; Resultatrakning och balansrakning ar for moderbolaget

totalresultat, rapporten.dver forandringar i eget kapital och kassafiodesana-
lysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive 1A8 7

Rapport Gver kassafladen.

Andelar i koncernbolag

rorelseférvary redovisas av moderbolaget som del av forvarvskostnaderna
och kostnadsférs darmed inte.

2022-12-31

Dotterbolag  Sate

Organisationsnummer

Agar-/

, Redovisat
kapitalandel

Antal andelar virde, MSEK

Tenirale Midco AB Stockholm 559382-4898

1242877187 931%

Redovisatvarde:
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Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen forsakrar att kencernredovisningen har berattelsen for koncernen och moderbolaget geren
upprattats i enlighet med internationella redovisnings-  rattvisande oversikt over utvecklingen av koncernens
standarder [FRS sadana de antagits av EU och ger en och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat
rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god som moderbolaget och de féretag som ingar i koncer-
redovisningssed och ger en rattvisande bild av nen star infor.

moderbolagets stallning och resultat. Forvaltnings-

Stockholm den 25 maj 2023

DocuSigned by

/7...:-** P A

. CF8221628AFD4BO.
Gustaf Martin-Lof
StyrelseordfGrande

Joakim Andreasson Mattias Fajers Magnus Hammarstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

DocuSigned by:
e
{ S e
N 6B5FI5F 55326430

DocuSigned by

AS7TBOB2AF341492,.;

p=={neuSigned by

N4 G157889BC784AT

Stockholm det datum som framigar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Stefan Andersson-Berglund
Auktoriserad revisor

—DocuSigned by:

Stefan Andursson. Burlund

5B78E3D4638D454...

35




DocuSign Envelope ID::04D7898D-7023-4B05-930F-CFD13039DAB

Tenirale TopCo  Arsredovisning 2022

Revisionsberattelse

Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Teniralc Topco AB, org.nr 559303-4712

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och

koncernredovisningen fér Teniralc Topco AB for
rakenskapsaret 2022-06-17-2022-12-31.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-

tats i enlighet med arsredovisningslagen och geren |

alla vasentliga avseenderi rattvisande bild av moder-

2022 och av dess finansiélla resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningsiagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat

oolagets finansiella stélining per den 31 december

och kassaflode for aret enligt International Financial

Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU,
och &rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-

ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt internationat Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar

tillréckliga och @ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprattas och att de

vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sasom ae

antagits av EU. Styrelsen ansvarar dven for den interna

kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta

en arsredovisning och koncernredovisning som inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller

inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av

detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
att arsredovisningen och koncernredovisningen som

LN}

helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innenaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésent-

forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen, forts.

Som del av en revision enligt 1ISA anvander vi professi-
onellt omdémie och har en professionellt skeptisk

instéllning under hela revisionen, Dessutom:

- identifierar och bedbmer vi riskerna for vasentliga

37

felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder

bland annat utifran dessa risker och inhamtar

SRR

revisionsbevis som ar tillrackliga och dndamals-
enliga for att utgora en grund for vara uttalanden.

Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet

till roljd av oegentligheterar hogre an for en vasent-
lig ?fel_aktighetjs om beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi,

forfalskning, avsiktliga utelaminanden, felaktig

information eller asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att

uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi tampligheten i de redovisningsprinciper
som anvénds och rimligheten i styrelsens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen

anvander antagandet om fortsatt drift vid upprat-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
nandelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta

Revisionsherittelse

verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finhs en

-q ..

vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsbherat-
telsen fé_st_aﬁu.ﬁp._p marksamheten pa u -p-plyS-nfirhzg_arn--a i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

» inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncer-
nen for att gora ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Vi.ansvarar for styrning, dvervakning
och utforande av kencernrevisionen. Vi ar ensamt

ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade om fat'thiﬁjg: och inriktning samt tid-

punkten for den. Vi maste ocksa informera. om bety-

delsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som Vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi-aven utfort en revision av styrelsens
fOrvaltning av Teniralc Topco AB for rakenskapsaret
2022-06-17 - 2022-12-31 samt av férslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i

Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt'god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillrdckliga och andamals-enliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat

en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens

verksamhetsart, omfattning och risker staller pa

storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning |
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma

38

Revisionsberattelse

bolagets och koncernens ekonomiska situation och

att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att

bokféringen, medelsfarvaltningen och bolagets

ekonomiska angetagenheteri ovrigt kontrolleras pa ett

betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis fératt med en rimlig grad av
sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon foérsummelse som kan foranleda erséattnings-

skyldighet mot bolaget, eller

« panagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovis-ningslagen eller bolagsord-

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet 8r en hdg grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag

till dispositioner av bolagets vinst etler forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.
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Rapportom andra krav enligt lagar och andra forfattningar, forts

Som endel av en revision enligt god revisionssed i forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
Sverige anvander vi professionellt omddme och haren  dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild bety-
professionellt skeptisk installning under hela revi- delse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
sionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget fattade beslut, beslutsundertag, vidtagna atgarder och
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka - om ansvarsfrihet. Som underlag forvart uttalande om
tillkemmande granskningsatgarder som utfors baseras  styrelsens forslag till dispositioner betraffande

pa var professionella bedémning med utgangspunkti  bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar ar forenligt med aktiebolagstagen.

granskningen pa sadana atgarder, omraden och

Stockholm det datum som framgar av
var elektroniska underskrift

Frnst & Young AB

o~ Dacusigned by;

——5B78E3D4633DA5S .,
Stefan Andersson Berglund
Auktoriserad revisor
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Country or Region of |D: SE
Result: Passed

Electronic Record and Signature Disclosure:

Accepted: 5/25/2023 6:09:58 AM
ID: aec581a1-34df-4301-b2-91854e52e369

=

gmartinlof@cvec.com |
Director S CF82216 28 AFD4AH0.

Security Level: Email, Account Authentication S | .
(None), Digital Certificate Signature Adoption: Drawn on Device

Gustaf | M arti ﬁ-LG f [D ocu Efgn&d by:

Signature Provider Details: Using IP Address: 95.193.34.76
Signature Type: DocuSign Protect & Sign (Client
ID: dde5e85d-4085-40p6-8785-da3ccd16d81e)  Signature Provider Location: hitps./ps-ws.dsf.docusi
~ Signature Issuer: DocuSign-Cloud Signing CA - gn.net/ds-server/s/noauth/psmisp/sign/psm-docusig
Si n/2PSIGAES/SERVID02
Authentication Details

Status: Completed

Envelope Originator:

Fredrik Johansson

1155 Avenue of the Americas
New York, NY 10036

fredrik.johansson@whitecase.com

IP Address: 82:163.239.230

Location: DocuSign

- Timestamp
Sent:.5/25/2023 12:10:16 AM

Viewed: 5/25/2023 6:09:58 AM

Signed: 5/25/2023 6:10:40 AM

Sent: 5/25/2023 12:10:13 AM
Viewed: 5/25/2023 1:05:55 AM
Signed; 5/25/2023 1:06:54 AM




Magnus.Hammarstrom@nordiccapital.com

Signer Events Signature ~ Timestamp

I[dentity Verification Details:
Workflow 1D: tb5cabb5-7deB-4bc-a5d3-8e805659e347
Wﬂrkﬂnw Name DmuS:gn ID Verlflcatlon wnh EU Advanced

matches thelr ID
Identification Method: Electronic. |D
Type of Electronic ID: BanklD Sweden
Transaction Unique |D: 07fd7dc1-f4cf-6006-a262-e824dc773824
Country or Region of ID: SE
Result: Pagssed
Performed: 5/25/2023 1:06:24 AM
Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 5/25/2023 1:05:55 AM
ID: 47a38199-cf2f-425f-81cb-55f0965789bb

Joakim Andreasson [ DocuSighed by; Sent: 5/25/2023 12:10:14 AM

joakim.andreasson@nordiccapital.com el Viewed: 5/25/2023 6:37:32 AM

NGR‘DIC CAPITAL AB- T BASFDSFIIIZeAD Signed: 5/25/2023 6:38:01 AM

( Nane} Dlgltal Certiflcate Signature Adoption: Drawn on Device

Signature Provider Details: Using IP Address: 90.229.238.247

Signature Type: DocuSign Protect & Sign (Client
ID: dde5e85d-4085-40bB-8785- daSccd‘IﬁdBIE) Signature Provider Location: hitps:/fps-ws.dsf.docusi

Signature Issuer: DocuSign Cloud Signing CA - gn.net/ds-server/s/ncauth/psmitsp/sign/psm-docusig

S n/2PSIGAES/SERVID02

Authentication Detfails
Identity Verification Details:

Workflow |D: fo5catbb-7deG-4bc0-a5d3-8e805658e347

Workflow Name: DocuSign 1D Verification with EU Advanced

Workflow Desanptmn This recipient will need to verify with a government approved |D and sign with EU Advanced signature. Make sure the name entered
matches their ID.

Identification Mathod: Electronic ID

Type of Electronic ID: BankID Sweden

Transactian Unlque ID c@2ecd9e 4d9b-5¢3c-bb12-348fbfa37b35

Resu._lt : F’a ss;e.d
Performed: 5/25/2023 6:37:10 AM
Electronic Record and Signatiire Disclosure:

Accepted: 5/31/2021 4:05:50 PM
ID; 232cB8474a-318b-4278-9767-fb04b143f15e

Viewed: 5/25/2023 9:28:04 AM

Magnus Hammarstrém ["“““"‘g”‘” ¥ Sent: 5/25/2023 12:10:15 AM
+46761440803 PRI Signed: 5/25/2023 9:33:45 AM

NORDIC CAPITAL AB

Security Level: Email, Account Authentication T e .

Signature Adoption: Drawn on Device

-Sig-natu re:--P-rwidfer D‘éta ils: |
[(Client Signature Provider Location: https://ps-ws.dsf.docusi
ID: dd9563'5d—4085 40b6 8785- da3ccd1 6d81e) gn.net/ds-server/s/inoauth/psmitsp/sign/psm-docusig

Signature: Issuer: DocuSign Cloud Signing CA - n/2PSIGAES/SERVID02

S
.Authentlcatmn Detalls

Wf.:arkf ow ID fbﬁcaﬁbS ?daﬁ-ﬁIbCO a5d3-8e805659%e347

Workflow Name: DocuSign ID Verification with EU Advanced

Woarkflow Description: This recipient will need to verify with a government approved ID and sign with EU Advanced signature. Make sure the name entered
matches their ID.

ldentification Method: Electronic ID

Type of ElectronicID: BanklD Sweden

Transaction Unique 1D: ¢7¢15280-3aed-5702-b83e-34b625daecfd

Country or Region of ID: SE

Result: Passed

Performed: 5/25/2023 9:27:37 AM

Electronic Record and Signature Disclosure:
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Signature Provider Details:

Signer Events Signature Timestamp

Accepted: 8/25/2021 9:22:04 AM o
1D: 1¢86hb05-1843-4245-9935-9d4936039f2b

Mattias Fajers g Pocoslghadhg: Sent: 5/25/2023 12:10:15 AM

mfajers@cvec.com Mattias Fﬂjw Viewed: 5/25/2023 1:05:44 AM <

Director S ARISTRISROTNARS Signed: 5/25/2023 1:09:20 AM

Security Level: Email, Account Authentication __ o N
(None), Digital Certificate Signature Adoption: Pre-selected Style

Signature Provider Details: Using IP Address: 217.213.132.136
Signature Type: DocuSign Protect & Sign (Client |
ID: ddebeB5d-4085-40b6-8785-da3cecd16dB81e)  Signature Provider Location: htips:/ps-ws.dsf.docusi
~ Signature Issuer: DocuSign Cloud Signing CA - gn.net/ds-server/s/noauth/psm/tsp/sign/psm-docusig
ol n/2PSIGAES/SERVIDO2

Authentication Details

ldentity Verification Details::

Workiiow ID: tbScabbb-7de6-4bc0-add3-9e90565%e347

Workflow Name: DocuSign ID Verification with EU Advanced

Workflow Description: This recipient will need to verify with & government approved ID and sign with EU Advanced signature. Make sure the name enterad
matches their ID.

Identification Method: Electrenic ID

Transaction Unique 1D: 7ef4b056-676a-5c02-9554-74a9da449ff5

Country or Region of ID: SE

10: 17051375-b9b9-4b2f-b412-fb86cObbI11a

Stefan Andersson Berglund DoeSlynea by o Sent: 5/25/2023 9:39:04 AM

._ Sﬁfm A ALVSSBY Resent: 5/25/2023 1:57:19 PM

Security Level: Email, Account Authentication TR ' Viewed: 5/25/2023 10:10:52 AM

(None), Digital Certificate o _ . Signed: 5/25/2023 2:55:15 PM
Signature Adoption: Pre-selected Style
ID: dde5e85d-4085-40b6-8785-da3ccd16d81e)

S gn.net/ds-server/sinoauth/psm/tsp/sign/psm-docusig

n/2PSIGAES/SERVID02

Authentication Details
Identity Verification Details:

Norkflow ID: fbScagb5-7de6-4bc0-ab5d3-9e805659e347
Workflow Name: DocuSign ID Verification with EU Advanced
Workflow Description: This recipient will need to verify with a government approved ID and sign with EU Advanced signature. Make sure the name entered

matches their 1D,

ldentification Method: Electronic ID

Type of Electronic ID: BankID Sweden |
Transaction Unique 1D: 93¢6d6cf-6f6a-5b09-8bde-50a04249¢fa 1
Country or Region of ID: SE

Resuit: Passed

Performed: 5/25/2023 10:10:25 AM

Workflow ID: fbScagb5-7de6-4bc0-a5d3-96005659¢347
Workflow Name: DocuSign ID Verification with EU Advanced
Workflow Description: This recipient-will need to verify with-a government approved |D-and sign with EU Advanced signature. Make sure the name entered

matches their 1D,

ldentification Methed: Electronic iD

Type of Eiectronic |D: BanklD Sweden |

Transaction Unique 1D: a98534a8-1f6a-5c68-8166-f379570026db
Country or Region of ID: SE

Result: Passed

Performed: 5/25/2023 2:53:54 PM




Signer Events

deritity Verification Details:

Signature

Workflow |D: fb5cabbb-7de6-4bc0-a5d3-9e905659e347

Workflow Name: DocuSign 1D Verification with EU Advanced

Workflow Description: This recipient will need to verify with a government approved 1D and sign with EU Advanced signature. Make sure the name entered

matches their ID.
ldentification Methiod: Electronic 1D
Type of Electronic ID: BanklD Sweden

Transaction Unique ID: aceaddf3-e7dc-5ba8-b7da-a028429578dd

Country.or Region of ID: SE
Result; Passed
Performed: 5/25/2023 2:56:23 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:

Accepted: 5/25/2023 10:10:52 AM

|D: cf32e5a6-7f36-40e4-ae32-20dee05860b2

In Person Signer Events
Editor Delivery Events
Agent Delivery Events

Intermediary Delivery Events

Certified Delivery Events

Fredrik Johansson
fredrik.johansson@whitecase.com
Security Level: Email, Account Authentication

{None}

Electronic Record and Signature Disclosure:

Not Offered via DocuSign

Carbon Copy Events

Witness Events

Notary Events
Envelope Summary Events

Envelope Updated

Certified Delivered
Signing Complete

Payment Events

Signature
Status
Status
Status

Status

 VIEWED

Using 1P Address: 82.163.239.230

Status

Signature

Signature

Status

Hashed/Encrypted

Security Chec
Security Chec

Security Chee
Security Chec

Status

Electronic Record and Signature Disclosure

<ad
ed
ked

ked

Timestamp

Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp

Timestamp
Sent: 5/25/2023 9:33:49 AM
Viewed: 5/25/2023 9:39:03 AM

Timestamp
Timestamp
Timestamp

Timestamps
5/25/2023 12:10:17 AM
5/25/2023 11:53:49 AM
5/25/2023 10:10:52 AM
512512023 2:55:15 PM
5/25/2023 2:55:18 PM

Timestamps
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Electronic Record and Signature Disclosure created on: 3/19/2020 7:34:11 AM
Parties agreed to: Anders Jensen, Gustaf Martin-L&f, Joakim Andreasson, Magnus Hammarstrom, Mattias Fajers, Stefan Andersson Berglund

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, White & Case - EU (we, us or Company) may be required by law to pr 0V1d€
te you certam wr1tten notlces or dlsclosures Descnbed below are the terms and condu;mns for
Plea_se read. .t_hf._: .mformatmn .b.el.ow car@mlly an.d- themughlyj and .1f you can access thl-s
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign
system.

;Get:ﬁn:g; paper .éb:pi:es._

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and prmt documents we send

to you through the Docu81gn system dur:i.ng and immediately after the signing session and, if you

elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a

$0 00 per—page fee Yeu may request delivery of such paper copies from us by following the

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only 1n paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures

electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in fransactions with you and dehvermg services fo
'you because we wﬂl need ﬁrst to send the requlred notices or dzsclosures to you in paper format

receive reqmred no’uces and consents electromcal.ly fr@m us or to sign electromcally documents

from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically




Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,

authorizations, acknowledgements, and other documents that are requu*ed to be prowded or made

available to you dunng the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures

clectronically from us.

How to contact White & Case - EU:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to qu_uest paper coples of eertam 1nf0rmat10n from us, and to withdraw your prior consent to

Te eontact us by emaﬂ send messages to: matthew meeomell@whltecase com

To advise White & Case - EU of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronieally te you you must send an email message to us

:prewous emaﬂ sddress yeur new emaﬂ address We do net requlre eny other mformatmn from
you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your

account preferences.

‘To request paper copies from White & Case - EU

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided

by us to you electronically, you must send us an email
to matthew.mcconnell@whitecase.com and in the body of such request you must state your
email address, full name, mailing address, and telephone number. We will bill you for any fees at

that time, if any.

To withdraw your consent with White & Case - EU

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:




1, decline to SIgn a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to matthew.meconnell@whitecase.com and in the body of such request you
must state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any
other information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing
consent for online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The m1r11mum system requlrements for usmg the DocuS1gn system may change over time. The

_3,1g111.ng system; r._eq.u1renf],entS.-f

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (i1) that you are able to email this ERSD to an email address
'where you w111 be able to prmt on paper or save it for your future reference and access. Further

--ehekmg ‘CONTINUE’ w1th11:1 the DocuSlgn system

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

« You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure fo a location where you can print it, for future
tre:fer'ence and access; ;and

excluswely t_hrough elec:tmmc m_:e__ans _a,ll HOtICES'_ 'dls_c.],osures .authemzatl_ons_,

acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made

available to you by White & Case - EU during the course of your relationship with Whi

& Case - EU. ' |




