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Dentsu Sweden AB
Org nr 556259-6733

Arsredovisning for rikenskapsaret 2022

Styrelsen och verkstillande direktoren avger foljande arsredovisning.

[nnehall Sida

- forvaltningsberittelse
- resultatrikning

- balansrdkning

- noter

O O\ W D

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.

Undertecknad styrelseledamot i Dentsu Sweden AB intygar hdrmed att resultréénin en
och balansrakningen i arsredovisningen faststallis pa arsstamma den 2023-_ /@G~ | 5

Arsstamman beslot att godkanna styrelsens férslag till vinstdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer
overens med originalen.

Stokm den 2023- 0(’9 - \a
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Nettoomséttning
Resultat efter finansiella poster tkr

Medelantal anstillda
Soliditet Yo 37,6
Avkastning pa totalt kapital Yo 3,9
Avkastning pa eget kapital % 15,3

Dentsu Sweden AB
556259-6733

F('firvaltningsberéijt__t-else

'alsled@wsnmg _1_91_a_nde bol_ag_@ts verk_s_amhe;t_ f@f Ar _2022_

Information om verksamheten

Bolaget beduvel velksamhet mom dlgltal marknadsfonng, konsumentundersoknmgar

Velks.amhet 1 Danm_al_k Norge Och_leand .

A gsarforhallanden

Bolaget &r heldgt dotterbolag till Group Carat (Nederland) BV, Nederldnderna, vilket i sin tur &r

dotterbolag i den koncern i vilken Dentsu International Limited, 1403668 London, 4r moderbolag.

Yttersta moderbolag &dr Dentsu Group Inc.105-7001, Tokyo. Dentsu Sweden AB har med stod av
ARL 7:2 inte upprittat nigon koncernredovisning. Koncernredovisning for Dentsu International

Resultat och stillning

Limited finns tillgdnglig hos Dentsu Sweden AB, Box 4125, 102 63 Stockholm.

Omsittningen under aret uppgick till 2 667,3 MSEK jamfort med 2 939,7 MSEK under 2021.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 66,3 MSEK jimfort med 131,7 MSEK foregaende ar.

Flerarsjamforelse

Bolagets ekonomiska utveckling 1 sammandrag.

2022

tkr 2 667 340
66 275
Balansomslutning tkr 1 150951

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

St 202

2021

2939702
131 728
1235 2‘55

37,_3

28,06

2020

5 898

11 955
799 816

29,7
neg
neg

10 446
53 652
39,1
8,4

21 ;',34

2018
14 289
-32 842

726 462

33,1
ne g
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Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

b Under aret har Dentsu fokuserat pa att rekrytera riitt kompetens fill foretaget, 6ka kundndjdheten
I hos befintliga kunder, stéirka sitt erbjudande och effektivisera interna processer.

Kundvinster att nimna under aret dr Zalando, Hallon, Betsson och Live Nation.

Forvintad framtida utveckling

fortsatt positiva effekter for verksamheten.

Personal- och miljofragor

Konkurrensen om kompetent personal inom kommunikationssektorn dr hog och det 4r var
bedomning att detta férhéallande kvarstar under 2023. Dentsu Swedens ambition ir att vara den
mest attraktiva arbetsgivaren inom sin sektor och for att uppna detta kommer bolaget att fortsétta
sin mélmedvetna satsning pé utbildning och kompetensutveckling.

Bolaget bedriver ej anmilningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Dentsu Sweden uppiyller

Svensk Miljobas kvalitetskrav.

Hallbarhetsrapport

Dentsu Sweden AB uppfyller kravet pa att uppritta lhﬁllb'a-fhe:tsr.apport enligt Arsredovisnin gslagen.
Hallbarhetsrapport har upprittats av Dentsu Group Inc. 105-7001, Tokyo.

Risker

All affdarsverksamhet inbegriper risker. Dentsu Sweden har delat in verksamhetens risker 1
Omvirldsrisk, Finansiell risk och Verksamhetsrisk.

Omvirldsrisk: Med hinsyn till den marknad Dentsu Sweden verkar pa bedoms kinsligheten for

Finansiell risk: Dentsu Sweden ér 1 sin verksamhet utsatt for en rad finansiella risker. Den mest
vésentliga finansiella risken dr kreditrisken pa kundfordringar, vilken vi reducerar genom att
kreditforsikra merparten av bolagets kundfordringar.

kundernas forviantningar. Dentsu Sweden bedriver darfor bl.a. kontinuerlig utbildning av foretagets
medarbetare.
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Eget kapital 2021-12-31

Dentsu Sweden AB

556259-6733

Foriandring av eget kapital

kapital fon

Utdelning beslutad pa arsstimman
Overforing fran bundet till fritt
Arets resultat

ro——— T ——r— | —

Eget kapital 2022-12-31 240 50

Aktiekapitalet bestar av 24.000 st A-aktier med kvotvirde 10 kr.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balans era_d‘e vinstmedel
Arets resultat

kronor
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

till aktiefigarna utdelas 1 608 kr per aktie, totalt
1 ny rakning &verfors

kronor

Styrelsens yttrande dver den foreslagna vinstutdelningen

Reserv- utvecklings-

Fond for
Fritt eget

utgifter kapital
287 459 600

-85 200

-144 144

57611

4(16)

Summa
eget
kapital

460 177

-85 200

143 432155

374 544 192
57 611 257

432 155 449

38 592 000

432 155 449

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen
enligt foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning &r att vinstutdelningen dr forsvarlig med hénsyn

till de krav verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet,
bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 6vrigt.

Styrelsen bemyndigas att faststiilla betalningsdag.

Betriffande bolagets resultat och stillning i dvrigt hdnsvisas till efterfoljande resultat- och

balansriakningar med tillhrande noter.
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Rintekostnader och liknande resultatposter

Dentsu Sweden AB

Resultatrikning ' | Not

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Inkop medieutrymme

f(fjWiga externa kostnader

Personalkostnader 2

Avskrwnmgal av materiella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernforetag 3
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter A

Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets vinst

2022

2 667 340

37 084

2704 424

2301 439
173700

-190 122
2 3925
-21

2021

23769

2963471

-2 567 824

-158 926
-206 987
-2754

57 611

-2 936 844

26 627

>
1577

105 101
131 728

-4 503

127 225
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Dentsu Sweden AB

556259-6733

Balansrikning
Tillgangar

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgdngar

Good-will

Materiella anldggningstillgingar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlagnmgstillgfmgar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattetfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Upparbetad men ej fakturerad intakt

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

10
11

12

2022-12-31

232

290 834

237195
13 832
267
2717

343 103

512 817

855 920

1150951

6(16)

2021-12-31

407

969

291 808

448 122
27 170
2 700

5 468
46 818
2 968

533 246

406 413

939 659
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Dentsu Sweden AB 7 (16)
556259-6733

Balansrikning Not 2022-12-31 2021-12-31

i) Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital
Aktiekapital 240 240

Fond for utvecklingsutgifter 143 287

Fritt eget kapital
Balanserad vinst 374 544 332 376
Arets vinst 57 611 127 225

432 155 459 601

Summa eget kapital 432 588 460 178

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 201 709 173 931
Leverantorsskulder 224 654 255 890
Skulder till koncernforetag 94 721 108 981
Ovriga kortfristiga skulder 18 987 13 865
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 178 292 222 410

Summa kortfristiga skulder 718 363 775 077

Summa eget kapital och skulder 1 150951 1235255
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Dentsu Sweden AB 8(16)
556259-6733

Noter
ks Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

E Balagets alsredowsmng hf:u upprattats enllgt Arsredomsmngslagen och Bokiforingsnamndens

Utlandska valutor
Monetira tillgangs- och skuldposter 1 utldndsk valuta virderas till balansdagens kurs. Transaktioner
1 utlindsk valuta omridknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intiktsredovisning

Intikter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och
redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras
bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Intdkter fran konsultprojekt kan delas in 1 uppdrag med fast pris respektive uppdrag pa l6pande
rikning. Fér tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ér hiinforliga till
ett utfort tjansteuppdrag som intdkt respektive kostnad i forhallande till uppdragets
fiardigstillandegrad pa balansdagen (Successw vinstavrikning). Ett uppdrags fardigstillandegrad
bestdms genom att nedlagda utgifter pa b balansdagen jamfors med berdknade totala utcr1ftez I de fall
utfallet av ett uppdrag inte kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt, redovisas intdkter endast i den
utstrickning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséittas
av bestéllaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgdende som kostnad. For
tjansteuppdrag pa l6pande ridkning redovisas inkomsten som &r hinforlig till ett utfort
tjdnsteuppdrag som intikt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Statliga bidrag

Bidrag frén staten redovisas till verkligt virde da det foreligger en rimlig sidkerhet att bidraget
kommer att erhdllas och att bolaget kommer uppfylla de villkor som ér forknippade med bidraget.
Statliga bidrag som avser kostnadstidckning periodiseras och intdktsredovisas 1 resultatriikningen
iijVE:I samma pmi‘odel som 'de-- ko s-tn-ader"bidragen ar avsedda att tidcka. Statliga bidrag presenteras

Ersittningar till anstillda

Ersittningar till anstdllda avser alla typer av ersittningar som foretaget ldmnar till de anstillda.
Foretagets ersittningar innefattar bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittningar efter avslutad anstéilining (pensioner). Redovisning sker 1 takt med intjdnandet.

Elsattmngal t111 anstallda eftel avslutad anstallmng avser avg1ftsbestamda eller f01mansbestamda
_det mte fmns ﬁ)rphkte}ser vare 51g 1egala ellel mf01mella att betala nagot ytterhgare utove1 dessa
avglftel Ovriga planer klassificeras som formansbestimda pensionsplaner. Foretaget har inga
Ovriga langfristiga ersittningar till anstéllda.
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Dentsu" Sweden-_ AB . 9(16)

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore
balansdagen.

I edow_s_ as 1 _de.n_ u_;t_stl_._.a@kmng d,e__t ar s;an_n-ohkt -a_l;t _av_raget kan avrakn as m@t, gver S_.k-_t-t md fr_amtlda-
beskattning.

Skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas endast ndr det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordndring 1 uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skatten ar
hanfm 11 g tﬂl en handelse ellel t1 ansaktlon som 1ed0v1sas dn‘ekt 1 eget kapltal Skatteeffekter av

Immateriella tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Aktiveringsmodellen tillimpas for internt upparbetade immateriella tillgAngar. Avskrivningar gors
linjdrt 6ver den bedomda nyttj andetiden. Avskrivningstiden for internt upparbetade immateriella
anlidggningstillgangar uppgar till fem ar.

Goodwill, vilken &dr héanforlig till fusion, redovisas till i koncernen ursprungligt anskaffningsvéirde
med avdrag for ackumulerade avskrivning och eventuella nedskrivningar. Goodwill skrivs av linjért
over den beriiknade nyttjandetiden vilken uppgér till 10 ar.

Materiella anlidggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.

I anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvirvet av tillgdngen.
Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter ldggs till
anskaffningsvirdet om de beriknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgAngens prestanda 6kar i forhallande till tillgAngens viirde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Nal tlllgangamas avskrwnmgsbam belopp faststaﬂs beaktas 1 forekommande fall t11] gangens
restvirde. Foljande avskrivningstider tillampas:

Kontorsinventarier 5 ar
Datorer S ar
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556259-6733

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar
Nir det finns en indikation pa att en tﬂlgangs virde minskat, gors en provning av

:nedskrwmngsbehov Hal tlllgangen ett atel anmgsvalde som ar lagre an det redowsade virdet,

.....

-oavsett om avtalen ar fmdnswlla eller opel at1onella Leasmgavglften redowsas som en kostnad

linjdrt over leasingperioden.

Finansiella instrument
Bolaget tilldimpar kapitel 11, vérdering till anskaffningsvérde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar och 6vriga
fordringar, leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrikningen nér
bolaget blir part 1 instrumentets avtalsmaéassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nér rétten att erhalla kassafloden fran
mstrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och férméner
som &r forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort frin balansridkningen nir forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt
upphort.

Kundfordringat och 6vriga fordringar

F01d1mgm 1ed0v1sas som omsattnmgstﬂlgangar med undantag f01 poster med f01 fallodag mer an

det belopp som fowantas bh mbet'ﬂt efter avdrag for mdwlduellt bedomda osakra fordrmgar
Fordringar som ir riantefria eller som 16per med rinta som avviker frin marknadsrintan och har en
Ioptid 6verstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat nuvirde och tidsvirdeforindringen
redovisas som ranteintikt i resultatrakningen.

[.aneskulder och leverant6rsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska terbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som riintekostnad 6ver l&nets 16ptid med hjilp av
instrumentets etfektivranta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska dterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1

balansrikningen ;e.n_.a_st.-da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp

avses ske eller da en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.
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Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag fér cventuella
F nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt

b forvirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott ldggs till anskaffningsvirdet nér de uppkommer.
Utdelning frén dotterforetag redovisas som intakt. B

Avsattningar
Foretaget gor en avsittning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Bokslutsdispositioner -
Erhallna och ldimnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rintekostnader 1 forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pé eget kapital

Resultat efter finansiella poster i férhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
for uppskjuten skatt).

Not 2 Medelantalet anstallda

2022 2021

Medelantalet anstdllda 202 210
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Not 3 Resultat fran andelar i koncernforetag

L 2022 2021

Utdelningar 27 332 106 673

[
f Summa 27 332 106 673

Not 4 Owiga ranteintiakter och liknande resultatposter

2022 2021

ﬂ
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Not 5 Rintekostnader och liknande resultatposter

2022 2021

Varav till koncernforetag -406 -24

Not 6 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2022-12-31 2021-12-31

Ingéende anskaffningsvéirden 1 205 -
Arets forandringar
~Genom fusion - 1 205

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 1205 1205
Ingaende avskrivningar =798 a
Arets fordndringar
Genom fusion -
-Arets avskrivningar -175 -175

Utgaende ackumulerade avskrivningar 973 -798

Utgdende restvirde enligt plan 232 407




Not 7 Goodwill

o 2022-12-31 2021-12-31

£~ Ingdende anskaffningsvirden 37 421
ok X Yo b4 o

G Arets fordndringar

rd .

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 37421 37 421

Ingaende avskrivningar -37 421

Arets fordndringar
-Genom fusion ___ .

Utgéende ackumulerade avskrivningar -37 421 -37 421

Utgdende restvirde enligt plan 0

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden 31 339 88
Arets forandrin gar

-Inkop 2 666 456
-Forsiljningar och utrangeringar - -100
-Genom fusion - 30 895

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 34 005 31 339

Ingaende avskrivningar =27 958 -79
Arets fordndringar

-Genom fusion - -25 293
-Avskrivningar -2 150 2 5%0)

Utgéende ackumulerade avskrivningar -30 108 -27 958

Utgiende restvirde enligt plan 3 897 3381
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Not 9 Andelar i koncernforetag

7 2022-12-31 2021-12-31

‘i Ingdende anskaffningsvirde 290 834 479 928
: Forvirv av aktier - 4 465
E Genom fusion - -193 559

Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 290 834 290 834

Ingaende nedskrivningar - 116 828
Genom fusion - 116 828

—

Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0

Utgaende redovisat vérde 290 834 290 834

Org nr Siite

Dentsu Norge AS NO 927 445 875 Oslo
Dentsu Denmark A/S CVR 582 278 11 Koépenhamn
Dentsu Aegis Network Oy F10111876-4 Helsingfors
Merkle Outfox AB 556807-5641 Stockholm

Bokfort Bokfort

Kapital- Rostritts- Antal viirde virde

andel % andel % aktier 22-12-31  21-12-31

Dentsu Norge AS 100 100 75000 2 701 2701
Dentsu Denmark A/S 100 100 5 183 493 183 493
Dentsu Aegis Network Oy 100 100 4 500 6 800 6 800
Merkle Outfox AB 100 100 500 97840 97 840

Summa 290834 290 834




DocuSign Envelope ID: E55A58DC-7648-481F-8470-D53BC915578D

Dentsu Sweden AB 15(16)
556259-6733

Not 10 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Z 2022-12-31 2021-12-31

> Ingdende anskaffningsvirden 5 i
Arets fordndringar
-Genom fusion -

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

| W | W

Utgaende redovisat vérde, totalt

Not 11 Uppskjutna skattefordringar

2022-12-31  2021-12-3]

och avdragsgill kommande ar 63 969

Dentsu Sweden-koncernen i Sverige anvinder sig av koncernkonto for vilket Dentsu Sweden AB ér
huvudkontoinnehavare.
Not 13 Stallda sikerheter

2022-12-31 2021-12-31

For 6vriga engagemang o o
Ovriga sikerheter 6 000 6 000

Summa stillda sikerheter 6 000 6 000




DocuSign Envelope |ID: E556A58DC-7648-481F-8470-D53BC915578D

Dentsu Sweden AB o
236259-6733

Not 15  Eventualforpliktelser

ret 2022-12-31 2021-12-31

Hyresgaranti - 35 807 48 827

Summa eventualforpliktelser 35 807 48 827

Bolaget dr helédgt dotterbolag till Group Carat (Nederland) BV, Nederlinderna, vilket i sin tur &r
dotterbolag 1 den koncern 1 vilken Dentsu International Limited, 1403668 London, dr moderbolag,
Yttersta moderbolag dr Dentsu Group Inc.105-7001, Tokyo. Dentsu Sweden AB har med stod av
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E Rapport om arsredowsmnge

Uttalanden

Eﬂllgt var. Uppfattnlng har arsredwismngen upprattats 1 enhghet med arsredwlsmnigslagen och ger en i alla vasentliga avseenden raftvisande
bild av Dentsu Sweclen ABs fmanmeila stallnlng per den 31 december 2022 och av dess flnans:ella resultat fér aret enligt

wrlgt fullgjort vart yrkesetlska ansvar enllgt dessa krav
Vi anser att de rewsmnsbevis vi har inhamtat ar t:llrac.k.l.l.ga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkttrens ansvar
Det dr styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret fér att  Vid uppréitandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och

arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt  verkstallande direktéren fér bedémningen av bolagets férméaga att
arsredovlsnmgslagen Styrelsen och verkstéllande. direkttren fortsatta verksamheten. De upplyser, néarsa ar tillampligt, om
ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer ar nodvéndig farhallanden som kan paverka férméagan att fortsdtta verksamheten
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra och att anvéanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
vasentliga felakligheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
misstag. avser att Ilkwdera bolaget upphﬂra med verksamheten eller inte har

Rewsarns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att l&mna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for upplysningar,

att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige — drar vi en slutsats om Iampllgheten i att styrelsen och

alitid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans. med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
rimligen Kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som finns ndgon vasentlig osikerhetsfaktor som avser sadana
anvandare fattar med grund i arsredovisningen. handelser eller férhallanden som kan teda till betydande tvivel
P T N S S W om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
.-ogh_- h_a_r en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
Dessutom: i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,

om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovishingen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller ;arsre_d?]‘{“%f;'”gfn V%F dsltultsattsiir ‘?’as?ﬁas pba d? rel_wsmg,belf 1S
misstag, utfarmar ech utfar ransknln Sat arder bland annat som Inhamtas fram it aatumet for revisiansnerditelsen, Uock

----- o b gea kan framiida handelser eller forhallanden géra att eft bolag inte

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter |

tsllrackllga ach andamalsenllga for att utgera en grund for vara

uttalanden. Risken fér att inte u pptacka en vésentlig felaktighet — utva rdie-razr vi-den Gvergrlpainde 'prESEﬂ-tatiitmen, strukturen och
till foljd av oegentligheter &r hégre &n for en vasentlig felaktighet innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
agerande | maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

felaktig information eller asidosattande av intern kontroll,
Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionéns planerade

— s.kiaff*a_r Vi 0SS en 'fér:s'téel's;e:'rau den del av bolagets interna omfattning och inriktning samt tidpunkien f&r den. Vi maste ocksa
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
grans:fan;ngsatgarder som dr [ampliga med hansyn till de eventuella betydande brister i den interna Kontrollen som.vi
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i identifierat. |

den interna kontrollen.

Revisionsberattelse Dentsu Sweden AB, org. nr §56259-6733, 2022 1(2)
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Vo Sweden AB for ar 2022 samt av ferslaget tull dlsposmmer betraffande bolagets mnst eller farlust

}frri Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdoter och verkstallande
1 direktsren ansvarsfrihet for rakenskapsaret

£

W O e i —
s Grund fér uttalanden

E! Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i-avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar

Lt oberoende i forhallande till Dentsu Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fuligjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krawv.

. Styrelsens GCh verkstallande dlrektorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret 1¢r forslaget till dispesitioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
farsvarlig med héansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapltal
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
_ﬁ:e:'dﬁ.'i-m--a' b.ft}:-l.’a}‘e-ts:--ekq;._m:i's.ka situation ach att tilise att boiagets
Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen-av forvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sakerhet kunha bedéma om nagon styrelseledamaot
eller verkstailande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

— foretaglt nagfm atgard eller gjc}rt sng skyldlg ti|| nagon

bolaget | eller

—— pa nagot annat satt handtat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningsiagen eller bolagsordningen..

VVart mal betraffande revisionen av forslaget titi dispositioner av
bolagets vinst eller farlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt me_d
aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att

en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alitid kommer

att uppticka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Goteborg 2023-06-12

KPMG AB

~—=DoeuSigned by:
| Mkael Chbery
RS TR 25

Auktoriserad revisor

Revisionsberétielse Dentsu Sweden AB, org. nr 556259-6733, 2022

organisation ar utformad sa att bokforlngen medelsfowaltnmgen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt konfrolleras pa ett
betryggande stt.

Ver’ks‘ftél'l'a‘n'de direktéren ska skf:ita de‘n li:ip‘and‘e fﬁ'maltningen enligt

atgarder SO ar nodvandlga for att bmlagets bokfermg ska fuiigoras ]
overensstammelse med Iag Uch for att medelsférvaltningen ska

Som en del aven re‘tvisien; emi_}gt gﬁdi revision s;se;d. | Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdlining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och

-f@rslaget t|Il dlsposnmner av bolagets vmst eller forlust grundar sig

-;gransknmgsatgarder som utfors baseras _pa var professmnel[a

beddmning med u’tgangs;aunk't i risk och vasentlighet. Det innebar att

'UI fakusarar gransknmgen pa sadana atgarder omraden ach

a-ve-rtradelser skulle ha sarsklld betydelse fm bolagets sntuatlan Vl

gar igenom-och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta forvart uttalande

om ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
f@rslag tIII dlspc}sntiener betraﬁ‘a nde bmlagets mnst eller forlust har VI

fér- detta for att kunna bedoma om forslaget A1 forenllgt med
aktiebolagslagen.
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