rsredovisning

for

Rékenskapsaret

2021-11-04 — 2022—-12-31

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Norwegian Crew Resources Sweden AB intygar att resultatrdkningen
och balansriakningen i arsredovisningen har faststéllts pd drsstimma 3, ¢, 2% . Argstimman

beslutade att godkinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksd att innehallet i 'ﬁrszred'@.vfi:sni*ngen; och revisionsberittelsen stammer overens med
originalen.

Stockholm

L : W A

{ Guro Halvorsen Poulsen



for

Norwegian Crew Resources Sweden AB

559344-5439

Rikenskapsaret

2021-11-04 — 2022—-12-31
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Styrelsen for Norwegian Crew Resources Sweden AB avger f6ljande arsredovisning for rikenskapséaret
2021-11-04 — 2022—-12-31, vilket dr foretagets forsta verksamhetsar.

Arsredowsmngen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten
Bolaget bedriver verksamhet inom bemanningsbranschen, sdsom rekrytering, anstillning och
tillhandahallande av personal samt ddrmed torenlig verksamhet inom luftnéringen.

Foretaget har sitt sidte i Stockholm.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Norwegian Crew Resources Sweden AB grundades den 4 november 2021. Bolaget startade 1 mars 2022
med att hyra ut cabin crew personal till Norwegian koncernen.

kaplta]marknadema varit volatila GCh ()ljeprlsema har varit hoga under 2022 nagot som har paverkat
koncernens finansielle resultat 2022.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Bolaget forvintar sig att den positiva utvecklingen 2022 fortsétter under 2023 och koncernen 6kar just nu
den totala flottan fran 70 flygplan till 81 flygplan f6r att kunna matcha den 6kande efterfragan pd
flygresor genom hogsommarsidsongen.

Efterfragan pé flygresor #r starkt sdsongsbunden. Effekterna av pandemin COVID-19 pé flygindustrin
har f6rsvunnit, men en eventuell negativ utveckling i coronavirusvarianter, infektioner och
resehefgransningar kfan paVerka ﬁjretagets verksamh’e’t Den anarande m&kroekemmiska m’i]j on al
.lmget 1 Ukrama samt pmemlella effek‘ter av stommgar 1 den glﬁbaia leveranskedjan Sadana faktorer
kan ha en betydande inverkan pd Norwegians verksamhet och ekonomiska resultat. Vid stridsatgérder
kan verksamheten paverkas, orsaka storningar for kunder och paverka foretagets finansiella resultat.

Norwegian har mer &n 300 rutter till t6rséljning 6ver hela Norden och till attraktiva europeiska
destinationer. Med starkt varumirke, lojalitet, en solid organisation och robust ekonomisk situation, dr
Norwegian vil positionerat for att hantera kortsiktiga fluktuationer i efterfragan och att befista sin
position som ett ledande nordiskt flygbolag.
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Hﬁﬂbarh etsrapport

dottekbalaget waeglan Crew Resom CES Sweden AB Hallbathetm apporten mr kom::emen ﬁnns att
hdmta pd www.notwegian.no.

Agarforhallanden
.BOIaget dr eft helagt detterbolag tlll Norweglan Crew ‘ierwces AS or g ar 992 91 1 700 med sate 1

35 8 med siite Lysal{el nge Fm‘ mfmmatmn om den ek@nomlska stallmngen i kcmcemen hanwbas till
koncernens arsredovisning som finns att himta pa www.norwegian.no.

Flerarsoversikt (Tkr) 2021722

Nettoomsittning 83 084
Rorelseresultat 868
Resultat efter finansiella poster 588
Balansomslutning 21907
Soliditet (%) 2,3

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

.S:i;_y t:...el.s.en fm asla_t_ _;a.tt. ._tn,li fOI fo g_andei- staende vinstmedel (kronor):

arets vinst 463 152

disponeras sa att _

| ny rikning dverfores 463 152
463 152

Foretagets resultat och stdllning i dvrigt framgér av efterfoljande resultat- och balanstdkning samt
kassaflodesanalys med notet.
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Reﬁsﬁul‘taﬁtrﬁkninig Not

Rorelsens intikter
N-et*tmmzsiittui:ng 4

Rirelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 5,6
Personalkostnader 7
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstiligdngar 8,9

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 10
Rintekostnader och liknande resultatposter 11
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 12
Arets resultat

2021-11-04

-2022-12-31

(14 mén)

83 083 678

83 083 678

-70 332 821

-82 216 150

867 528

57018
-336 445
-279 427

588 101

88 101

-124 949
463 152

3 (13)
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Balansriikning

Auliiggningstillgangar

Materiella anliggningstilleingar

Maskiner och andra tekniska anldggningar
[nventarier, verktyg och installationer

Summa anliiggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Kortfristioa fordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2022-12-31

42 700
130 056
172 756

172 756

20 441 240
914791
377 801

21 733 832

21 906 588
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Balansrikning

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

13, 14

1>

2022-12-31

50 600

50 000

463 152

463 152

313 152

382 594

9319902

369 350
2376 122
8 945 468

21 906 588

5(13)
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Rapport dver forindringar i eget kapital
Aktie-
kapital

Ingicnde eget kapital 2021-11-04 50 000

Arets resultat

Utgdende eget kapital 2022-12-31 50 000

Arets

resultat

463 152

463 152

6(13)

Summa
eget kapital

50 000
463 152

513 152



Norwegian Crew Resources Sweden AB
Org.nr 559344-5439

Kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflsdet
Betald skatt

Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore

foridndring av rorelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflide fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Insatt aktiekapital
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Lilvida iiedel vid frets slat

-2022-12-31
{14 man)

588 101
20917
244 401

853 419
=21 733 831

21 024 086
143 674

-193 674
-193 674

50 000
50 000

7(13)
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Noter
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsr edovisning
och koncernredovisning (K3).

Intikisredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt viirde av vad som erhéllits eller kommer att erhdllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intékterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Maskiner och andra tekniska anlidggningar 3%

Inventarier, verktyg och installationer 20%

Finansiella instrument

.Kundfordrm gar/kwtﬁ*zstzga fardz in gar

fm Vantas _bh .t.nbeta_l_t eﬁe.r avd.rag fm mdmduel.lt. bedomda. Qsakra fm drmgar

Laneskulder och leverantirsskulder
Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for

't1 ansaktmnskostnadm Skl] J er ssg det redovlsade beloppet ﬁan det belapp som ska atm betalas v"id

1_113111 L_;mentets effel{tm.anta_ Hal_lgemm o_verensstammer wd fmfallotldp_unkten d.et ie_dowsade _be_loppfa—":t
och det belopp som ska aterbetalas.

'Tot-a--l -Sk:_at.t u-_tgotg;s. av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt f6r innevarande rikenskapsér samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Ersidttningar till anstillda

Erséttningar till anstillda avser alla former av erséttningar som foretaget [dmnar till de anstillda.

Kortfristiga ersittningar utgdrs av bland annat Ioner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersdttning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en

skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare

hindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

ach emdra kredltmstltut samt l{ertfnstlga lIledﬂ placermgar sﬂm ar- mterade pa en marknadsplats @ch har’
en kortare 16ptid 4n tre méanader fran anskaffhingstidpunkten. Forandringar i spirrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

Rorelseresultat
Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intdkter och kostnader.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Fmetag,ets Sam]ade tillgangar.

Soliditet (%) o - _ _
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Allminna upplysningar

Norwegian Crew Resources Sweden AB med organisationsnummer 559344-5439 #r ett aktiebolag
registrerat i Sverige med site i Stockholm. Foretagets verksamhet omfattar bemanningsbranschen, sdsom
rekrytering, anstillning och tillhandahéllande av personal inom luftfartsnédringen.

Moderforetaget i den storsta koncernen som Norwegian Crew Resources Sweden AB ér dotterforetag till

ir Norwegian Air Shuttle ASA org nr. 965 920 358, med séte i Lysaker, Norge. Moderforetag i den
minsta koncernen som Norwegian Crew Resources Sweden AB #r dotterforetag till &r Norwegian Crew
Services AS org. nr. 992 911 700, med sdte i Lysaker, Norge. Det utlindska moderforetagets
koncernredovisning kan erhallas fran www.norwegian.no.

Not 3 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Det har inte intréffat nagra vésentliga hindelser efter balansdagen som skulle kunna ha en vésentlig
inverkan pa arsredovisningen.

Not 4 Nettoomsiittningens fordelning
2021-11-04
-2022-12-31

Nettoomsittningen per rorelsegren
Koncerninterna intikter 83 083 678
83 083 678
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Not 5 Leasingavtal

Inom ett ar
Senare dn ett ar men inom fem ar

Not 6 Ovriga externa kostnader, fordelning

Koncerninterna 6vriga externa kostnader
Ovriga externa kostnader

Not 7 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstiillda
Kvinnor
Man

Loner och andra erséttningar
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for 6vriga anstillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala l6ner, ersdttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel mén i styrelsen

2021-11-04
.2022-12-31

630 000
918 750
1 548 750

2021-11-04
-2022-12-31

4 895 190
11 862 412

2021-11-04
-2022-12-31

103
<)

155

49 996 308

49 996 308

2 060410

17 903 891

67 900 199

100 %

10 (13)

Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
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Not 8 Maskiner och andra tekniska anliggningar

[nkdp

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiaende redovisat virde

Not 10 Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter

Kursdifferenser

Not 11 Riintekostnader och liknande resultatposter

Kursdifferenser

2021-11-04

-2022-12-31

43 609

-909

42 700

2021-11-04
-2022-12-31

150 065

150 065

=20 009

-20 009

130 056

2021-11-04

-2022-12-31

57018

57018

2021-11-04

280 924

55521

336 445

1 (13)
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@ Not 12 Aktuell och uppskjuten skatt
A 2021-11-04
-2022-12-31

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 124 949
Totalt redovisad skatt 124 949

Avstimning av effektiv skatt
2021-11-04
-2022-12-31
Procent Belopp

Redovisat resultat fore skatt 588 10]

Skatt enligt gidllande skattesats 20,60 -121 149
Ej avdragsgilla kostnader 0,65 -3 800
Redovisad effektiv skatt 21,25 -124 949

Not 13 Antal aktier och kvotvirde
Antal Kvot-
Namn aktier varde
Antal A-Aktier 100 500
100

2022-12-31

arets vinst 463 152

disponeras sa att
i ny rikning 6verfores 463 152
463 152

Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
2022-12-31

Upplupna l6ner och sociala avgifter 5423 832
Ovriga upplupna kostnader 3521 636
8 945 468
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Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Guro Halvorsen Poulsen Jarl Einar Farstad
Ordférande

Magnus Thome Maursund

Vir revisionsberittelse har limnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

PricewaterhouseCoopers AB

Eva Medbrant
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Norwegian Crew Resources Sweden AB, org.nr 009344-5439

. oo . . . . s, . fea

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Norwegian Crew Resources Sweden AB for rakenskapséaret 4

november 2021 till 31 december 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av Norwegian Crew Resources Sweden ABs finansiella stéllning per den
31 december 2622 och av dess ﬁnanmelta resultat och kassaﬂcde fc:ar aret enligt arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrékningen och balansrakningen for Norwegian Crew

Resources Sweden AB.

Grund for uttalanden

_ansvar enllgt dessa standarder beskrws narmare | avsmttet Rewsams ansvar Vl ar abemende | forhalla_nd;e till

Norwegian Crew Resources Sweden AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har I ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar-aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig fér att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
ocegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av: érsredWiSninge’n ansvarar styrelsen fér bedémningen av bolagets formaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta

verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om

styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ til! att
géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

_nagra vasenthga felaktlgheter vare 5|g dessa beror pa oegentllgheter eller mlsstag, r;:mh att Iamna en
revisionsberditelse som innehaller vara uttalanden. lelsg sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen

garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anSes’ Varal 'va"sentliga? 'om de enskilt'eiler till'samma'ns r’imlig'.e*h kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
En y-ite.r'l'ig'a're beskrivning av vartansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Crew Reseurces Sweden AB far rakenskapsaret 4 november 2021 tlil 31 december 2022 samt av fcmrsl.ag.et tlII
dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet fér rdkenskapsaret.
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Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Norwegian Crew Resources Sweden AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdeiningen ar férsvarlig med hansyn fill
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storieken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och staiining i évrigt.

Styrelsen ansvarar f0r bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeléagenheter. Detta innefattar
biand annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tilise att bolagets organisation &r
utformad s& att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

mat bolaget_ eller
« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande o detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedtma om férslaget &r forenligt med aktlebalagslagen

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
rewsnanssed | Svenge allt&d kcmmer att upptacka atgarder eller fersummelser som kan fdranleda

ftirenhgt med .aktlebaiagsiagen..

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaitningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &ren del av revisionsberattelsen.

Utan att det paverkar vara uttalanden vill vi anmarka pa att avdragen skatt (och sociala
avgifter)/mervardesskatt vid flera tillfallen inte betalats i raft tid.

Stockholm den dagen som framgér av var elektroniska underskrift.

PricewaterhouseCoopers AB

Eva Medbrant
Auktoriserad revisor
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