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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot | Musina AB intygar hérmed dels att denna kopia av arsredovisningen
och revisionsberatielsen dverensstdmmer med originalet, dels att resultat- och balansrékningen samt
koncernresultat- och koncernbalansrakningen faststéllts pa ordinarie arsstdmma 2025-06-30,
Stamman besldt ocksg att godkadnna styrelsens férslag till resultatdisposition | moderféretaget
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten
Moderbolaget, som har sitt sate i Nybro kommun, fOrvalta

bolagsaktier.

Borjes Logistik & Spedition AB &r ett fristaende logistik- och speditionsféretag med huvudkontor och
logistikterminal | Nybro, filial i Erfurt, Tyskland och Norge, Bolagets internationella trafik inom Europa
bedrivs till stor del med egna fordon.

Borjes Miljétransport AB bedriver renhallning- och miljétransporter i ett antal kommuner | Kalmar |an.
Verksamheten innefattar insamling av hushallsavfall i 4 av ld@nets kommuner. UtGver det transporteras
diverse industri- och verksamhetsavfall till olika depaer och avfallsmottagare. Verksamheten innehaller
ill stora delar kommunala uppdrag med fasta rutter och langre kontrakt. Bolaget sysselsatter ca. 46
personer och har ca. 38 fordon.

Emotion Logistics AB ar en etablerad och snabbvéxande tjansteleverantdr inom tredje- och
fiardepartslogistik med erbjudanden fér handels- och industribolag. Tjdnsterna karaktariseras av higt
innehall av service, kvalité och flexibilitet. Vid utgangen av 2024 finns verksamheten pa totalt 70 000

kvm, pa flera adresser i Sverige med priméra siter i Nybro, Varberg och Jnk&ping,

Musina Fastigheter AB bedriver fastighetsférvaltning.

Under verksamhetsaret forvarvades Almroths Express & Akeri AB, som &r tjiansteleverantdr inom
tredje- och fjardepartslogistik.

Under aret har Emotion Staffi vildats, som bedriver personaluthyrning inom koncernen.

ng AB

och stéunmg

Utveckling av bolagets verksamhet, resultat

Koncernen

2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31

Nettoomséttning
Rorelsemarginal %
Balansomslutning
Avkastning pa sysselsatt
kapital %

Avkastning pa eget kapital %
Soliditet

Definitioner: se not 35

376 771 318 634 303 403

24 5 4
48 6 &
af 27 27

Moderbolag |

Belopp TSEK 2024-12-31  2023-12-31  2022-12-31 _ 2021-12-31 __ 2020-12-31

Nettoomsétining, tkr. 0 0 0 | 0 0
Balansomslutning, tkr. 27 970 59 195 6 056 | 5873 4 739
Avkastning pa eget kapital % 0 99 27 o7 0
Soliditet 2 52 G2 100 86
Definitioner: se not 35
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Vﬁsemﬁga héneiser under rﬁkenskapsémt

under 2024. Bm éeﬁp}ﬁm& ope mﬁm

handelser.

iften Imr mm@mw man 5tﬁsmmgm mh umn vasm% lga

Borjes Logistik & Spedition Al
556691-7935.

} har fusionerat dotterbolaget Borjes Speciallogistik AB, org. nr.

Bérjes Miljdtransporter AB har pabdrijat ett stérre kommunalt uppdrag i norra Kalmar lan.

Emotion Logistcs AB forvarvade under maj manad 100% av Almrohts Express & Akeri AB, org.nr.
556092-0182. | samband med tilliradet gjordes en m*gammtmnsfmmdﬁmg som syftar till att
konsolidera bolaget och A 5 Express & Akeri AB under ett management utifran en gemensam
processorienterad 5%m§(tuaz | mmmm med forvarvet tecknade bolaget ett 10-arigt hwegmmmk‘t for
Klinga logistikpark,

Emotion Logistics AB beslutade om ett sttrre villkorat aktiedgartiliskott till Almroths E:s-:prmé & Akeri
AB, |

Under oktober startades en bemanningsverksamhet i det nybildade dotterbolaget Emotion Staffing
AB(org. nr 55%49%%5%5} Malséttningen ar bade att férsorja den interna verksamheten med mmm&%la
resurser och ocksa erbjuda marknaden kvalificerade bemanningstjanster inom priméart logistik. Framat
kommer denna satsning att starka marginalerna i Emotion och yiterligare skapa flexibilitet

Samtliga bolags s&te &r Nybro férutom Almrohts Express & Akeri AB vars séte ar Norrképing.

Forvantad framtida utveckling

?aghmmmktw vi befinner oss | Eamt det mgéméﬁ kﬁgm j U%mma gor att vi &r mycket frsiktiga.
Vi h&mm dock pa en positiv utveckling och tror att vi kan forisétta att vara en premiumleverantér i en
hart utsatt tmﬂsmn & Imgm&skbmmm Var mix av eget agda, mhyrdﬁ och @iégta resurser ar en viktig
och betydelsefull framgangsfaktor

Vasentha risker och osakerhetsfaktorer

En pa'a@ﬁd% Iég&mmmkmr 6ver hela Europa och kriget i Ukraina gor att marknaden snabbt kan
f6réndras. Fortsatta kostnadsdékningar kan eventuellt inte féras vidare fill kund.

Forskning och utveckling

Vi utvecklar standigt vara mmﬁkte@* och vart sitt att bemo6ta vara kunder. Vi kommer att félja den
dlg%‘t&%n&mmgmtmﬁmmg som sker i branschen och ta de investeringar och amg som kravs for att
fortsatt kunna vara kundermas forsta val.

Under aret har IT-organisationen inom affarsomradet Systems utdkats | Emotion Logistics AB, vilket
har Okat bade interna och externa leveranser och darmed vardeskapande,

Uﬂéndska ﬂﬁaier

Arendereferens: 3313920
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Hallbarhetupplysningar

Vi har fortsatt att arbeta med vart dvergripande miljomal som &r att minska utslappen for varje ar. Vi
har ett antal mal som vi méter, f6ljer upp och kommunicerar kvartalsvis. Under 2024 har
hallbarhetsarbete vilket syftade till att identifiera bolagets sttrsta paverkansomraden fortsatt.

Tva hallbarhetsstrateger, en fran Emotion Logistics AB och en fran Bérjes Logistik & Spedition AB, har
tillsatts. Utifran FN:s 17 globala mal har fem omraden och mal satts som prioriterade. Arbetet har
férdjupats inom dessa fem omraden. Under 2024 har bade en hm@ nw och konkreta yﬁeﬁlgam

aMwatmm initierats och dokume tta under 2025,

nterats, Arbetet kommer att forisat

Tillstands- eller anmé[mn_spﬁikhg verksamhet enligt miljobalken
Koncernen bedriver ingen verksamhet som ar tillstands- eller anmainingsplikiig.

Sedan 2002 ar bolagen certifierat enligt ISO 14001. Sedan 2016 har bolagen certifierat sig mllgt
standaren ISO 9001:15 och ISO 14001:15.

ﬁgaﬁmha"and&n
et &gs till sin helhet av Roland Johansson.

Bolagel, vars sédte dr Nybro, 8r moderbolag till det heldgda dotterbolaget, Musina Fastigheter AB, org.
nr. 559453-2862. Vldmﬁ ager bolaget till 95% Borjes Logistik & Spedition AB, org.nr. 556142-04 30,
Emotion Logistic AB, org. nr. 55%25%9‘92%‘ Emotion Logistics AB &r i sin tur moderbolag

samt 95% av E
till de helégda ¢ ﬂ%‘l&%‘bma%ﬁ Emmt%m AB, org nr 559497-8545 ach Almroths Express & A%{ i

AB, org.nr. 556092-0182. B tik & Spedition AB &r moderbolag till Bérjes M&l}ﬁtmnsmﬁm AB,
org. nr. 556175-4564.

Samtliga bolags séte &r Nybro férutom Almrohts Express & Akeri AB vars séte ar Norrkoping.

Ovrigt ~ Annat eget
AKklie- ﬁﬁsﬁfjufm mmmg an Minoritets Summa eget
kﬁwfﬁf ~ ka intressen kapital

Koncernen
Vid arets bérjan -100 000 20 000 151 502 280 8978239 160600 519

Minoritetsintressen 367 952 -367 952
Omréakningsdifferenser -8 084 -8 084
Utdelning -30 000 000 -30 000 000
Arets resultat -2 312 926 -2 312 926

............................................... 128 2?9 5&9

L ——— R T T

Vid arets slut 100 000 20 000 119 549 222

Aktie- Reserv- Balanserat Arets
 kapital fond resuftat resultat

Mﬂder*aiag

Vid arets bérjan 100 000 - 20000 54 572 30 376 426
Omforing féregaende ars resultat 30 376 426 -30 376 426
Utdelning *~ -30 000 000 |

Arets resultat o e

Vid arets slut 100 000 20 000 430 998 -647

Arendereferens: 3313920
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. Arets resultat |
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- Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s3 att

7 Balanseras i ny rakning 130 35-
A ~ PBaensesinymkning o 49038 _
-

>

]

5

Summa

1

Vad betréffar foretagets resultat och stéllining i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
mentarer. -

balansrékningar med tillhérande bokslutskom

Arendereferens: 3313920
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Rérelsens intdkter
Nettoomséttning
Ovriga rérelseintékter

Rorelsens kostnader

Rérliga externa kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella och
immatriella anlédggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vérdepapper och fordringar som
ar anldaggningstillgangar

Rénteintékter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Hanforlig till moderbolagets aktiedgare

790 749 236

11
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-369 744 787
-141 438 247
-228 129 760

-45 630 154
~462 558

11 082
2 549 411

12

Arendereferens: 3313920

-2 695 534

-2 171 447
-141 479

30 230 940

-385 165 430
-88 484 104
-185 5681 803

-42 275 382

-682 022

30 230 940

2312926 25410557

24 076 285
1334 272
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TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar

.

Uiz

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 13 EG"I 3%8 0
Goodwill 14 00 10564 192

9 %3‘1 932 1054 192

Materiella anldggningstiligangar |

Byggnader och mark 15 43 547 856 37 095 640
Forbattringsutgift pa annans fastighet 16 3 866 849 3 235 022
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 134 800963 = 1156 338 523
Inventarier, verkiyg och installationer 18 38 559 B899 32 658 133
Pagaende nyanldggningar och _

forskott avseende materiella an[égmmgsmmémm 19 0 2447 651

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21

Summa anldggningstillgangar 230 694 907 192 234 607

Omsittningstillgang
Varulager m m

ar

Ravaror och fornbdenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skatteford
"’*f’?iﬁga wmriﬂgm

Kassa och bank

ringar

upna intakter

22

23

3112 787

3112 787

145 495 672
36 699
9 ?4% 965

26 872025
186 199 361

15693 171

3210 140

3 210 140

116 835 079
0

10 499 416
12 626 824

139 961 319

68 584 776

Summa omsdttningstillgangar

Arendereferens: 3313920
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o alansfakiﬂn_ - kﬂnﬁe rmen

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital |

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inkl arets resultat

Eget kapital hanforligt till m

oderféretagets aktiedgare

Minoritetsintressen
Summa eget kapita

Avsétiningar
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Leverantbrsskulder

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

- Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Arendereforens: 3313920

24

100 000
20 000
119 549 222

119 669 222

8 610 287

128 279 509

29

16 208 637

27

26

181 413 275

1 m ?QE 805

36 186 323
70 210 313

0
25 168 612
49 848 027

ar)

100 000
20 000
191 502 280

151 622 280

8 978 239

R 5@3 208
15 208 637 '

'w'“f 286 EHE

- 23605 211

23 741 352
2433 790
18 028 368

32 ?5'? 9?8
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Kassaflodesanalys - koncernen

Belopp i SEK

Den lé6pande verksamheten
Rérelseresultat
Erh Wlen ranta mm

éuﬁmrmgm for |

‘Betald skatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandringar av rorelsekapita

Kassafldde fran fGréndringar i rérelsekapital
Okning(~)/Minskning (+) av varulager
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar

Okning(+)YMinskning (-) av rérelseskulder
Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av dotlerbolag
Forvarv av materiella anlaggningstillangar .

Avytiring av materiella anldggningstillangar
Avyttring av finansiella anlaggningstill

gangar
Kassaflode fran investering

sverksamheten

Finansieringsverksamheten

Vérdebverforing minoritet

Upptagna lai

Amortering av laneskulder

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

frendereferens: 3313920

poster som inte ingar i kassaflodet, m m

2024-12-31

5343 730
2 560 493
-7 521 6156

42 135 439

42 518 047
-3 319 930

39198 117

1377 768
-18 247 320
-3 764 035

18 564 530

662 089

8(27)

2023-12-31

32 983 379
3 776 950
-6 529 389

40 405 712

?t} 636 552

68 352 033

-962 673
-3 045 093
-1 963 476

-57 796 835 %

-23 639 232

44 113 955
“3‘1 950 858

-30 000 000

*-52 891 605
68 584 776

15693 171

62 380 846

0

-59 752 935 -

2 388 24@%&2

.57 363 331

3 000 000
42 395 551
-38 206 040

-5 400 000

6 806 466
61 778 310

68 584 776
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Rorelsens intédkter
Nettoomsatining

-
-

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 0 -1217 100

Rérelseresultat 0 1217 100

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 0 31 603 188
Ranteintdkter och liknande resultatposter 10 499 910

Réntekostnader och liknande resultatposter 11 _ -7122 557

Resultat efter finansiella poster | -222 647 -
0

Koncermnbidrag 222 000 I

Resultat fore skatt ~0d 7

Skatt pa arets resultat 12 0 0

Arets resultat 647

Arendereferens: 3313920
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20 26 839 663

Summa anldggningstillgangar | 26 839 663

Omsiattningstillgangar

Kortfristiga fordringar H r
Fordringar hos koncernforetag a 353 456

353456
Kassa och bank 776 627 2 508 817

Summa omsittningstillgangar 1 130 083 32 630 273

SUMMA TILLGANGAR 27 969 746 b9 194 936

Arendereferens: 3313920



Musina AB 11(27)
B55530-6601

2024-12-31 _ 2023-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital |
Aktiekapital | 24
Reserviond |

100 000
20 000

120000 120 000

025070228382

E-
B

AF £ R

Fritt eget kapital
Eﬁlﬁﬂmmé vinst 430 998 04 572
Arets resultat -647 30 376 426

L%
Nt

i

: i

Summa eget kapital = 550 3561 30 550 998

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 26 | 25 118 427

5118 427 2@ 12@ a‘m

Kortfristiga skulder

0 117 100
2 3@0 966 3 d@ﬁ 968

Arendereferens: 3313920
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Kassaflodesanalys - moder

Belopp | SEK

Den I6pande verksamheten
Rémlﬁemsuitai

E"'mm mmﬁ R

Betald skatt

Kassafléde fran den 16
forandringar av rorelsekapital

Kassalfltde fran foréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)/f

viinskning (-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvéry av dotterbolag
Avyttring av dotterbolag

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna [an
Erhallen utdelning fran dotterbolag

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafldde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Srendereferens: 3313920

yande verksamheten fore

Il moderbolagets aktiedgare

Not 2024-12-31

222 647

29 990 000
-2 222 100

27 545 253

722 557
0
-30 E}DG DDG

= 732 190
2 508 817

776 627

12(27}

2023-12-31

1 226 ?'52

-28 621 456
4 042 100

- -25806 118

-24 110 237
3 121 456

-20 988 781

24 120 870
30 000 000
-5 400 000

1925 971

582 846
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i SEK om inget annat anges.

7

7O A2R5G

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen och mﬁmmrﬁéwiﬁmngm har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)

Principerna dr oféréandrade mot fﬁmgémd% ar.

.%
L0

o om

5
it

0i:2

i
-

Tillgangar, avsétiningar och skulder har varderats till anskafiningsvérden om inget annat anges nedan.

Ma twmﬁa anlaggningstillgangar

an&ﬁgﬂmgml'mgm redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag for erhallet bidrag,
a ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | mﬁmﬁmmgwérdet ingar forutom
mkﬁpﬁm%t aven utgifter som &r direkt hanforliga till fGrvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens berédknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade f6rbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Féljande avskrivningstider tillampas:

?yggnaﬁgy a 5.5
-Nedlagda utgifter pa annans fastighet 50
-Markanlaggningar '& | f 25
~-Maskiner och andra tekniska anldggningar " 3-10
-inventarier, verktyg och installationer | 5
-Fordon | .. | [
-Dator 3

Skilinaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skatteméssigt gjorda avskrivningar for maskiner
och inventarier redovisas i de enskilda bolagen som ackumulerade éveravskrivningar, vilka ingar |
obeskattade reserver.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Ingen avskrivning sker pa
komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegrénsad. Byggnaderna bestar av flera
komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

r av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pa

Foljande huvudgruppe
byggnader:
- Stomme 50 m*’
- Stomkompletteringar, innervaggar mm 2
- Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm
- Yitre yiskikt; fasader, yitertak mm
- Inre ytskikt, maskinell utrustning mm

Arendereferens: 3315920
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Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som férvarvats av bolaget &r redovisade till anskaffningsvérde minu:
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, Utgifter for internt genererad goodwill och
varumarken redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart Gver tillgangens berdknade
kostnad | resultatréakningen.

Forvérvade immateriella tillgangar |

Goodwill s 5
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten | 5

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka de risker och fGrdelar som ar férknippade med att dga en
tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren lill leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett
leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhdjd f6rstagangshyra men exklusive

utgifter for Yjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart Over leasingperioden.

| juridisk person har samtliga leasingavtal klassifierats som operationella leasingavtal och kostnadsférs
linjért Gver leasingperioden. | koncernen har ett leasingobjekt klassificerats som anlaggningstiligang
med ett kapitalvarde ca. 40 milioner kronor.

Utlandsk valuta
Monetéra poster i utlandsk valuta rdknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster riaknas inte
om utan redovisas till kursen vid anskaffningstilifallet.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det ldagsta av anskaffningsvéardet och nettoférséljiningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beréknas enligt forst in- forst ut- principen . |
anskaffningsvérdet ingar férutom utgifter for inkép aven utgifier fér att bringa varorna till deras aktuella

plats och skick.

Arendereferens: 3313920




15(27)

_. ‘ 530-8601

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bo
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. UtfGrda tjanste de

som intékt nar transportuppdraget ar helt avslutat.

som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas |
§

aget och
edovisas

Vid férsélining av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nar de vasentliga férmaner och risker

som ar forknippade med dgandet av varan har déverforts fran bolaget till kbparen.

Ersattning
kommer att fa de ekonomiska f6&
berdknas pa ett tiliforlitligt satt.

| form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att bolaget
rdelar som &r forknippade med transaktionen och nar inkomsten kan

etoden. Utdelning redovisas som intékt

Rénta redovisas som intékt enligt den sa kallade effektivranten
nar bolagets réatt till betalning ar sakerstalld.

Rérliga externa kostnader
Rérliga externa kostnader bestar av fordonsrelaterade kostnader.

Koncernredovisning
stoden

Koncernredovisningen har uppréttats enligt férvarvsmetoden. Detta innebér att férvarvade
verksamheters identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad
férvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvérde det berdknade marknadsvérdet av de
forvantade nettotiligangarna enligt forvérvsanalysen redovisas skilinaden som goodwill.

Dotlerbolag

1oderbolaget, samtliga bolag i vilka moderbolaget direkt eller

Koncernredovisningen omfattar, férutom n
bestdmmande inflytandet och

indirekt har mer &n 50% av réstetalet eller pa annat satt innehar det
dérmed har ratt att utforma bolagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fGrdelar.

Ett dotterbolags intékter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvarvet till och med den tidpunkt da moderbolaget inte lédngre har ett bestdmmande inflytande Gver
dotterbolaget.

Transaktioner mellan kﬁﬁwmbm@g

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernbolag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte fransaktionen
motsvarar et nedskrivningsbehov. -

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

Al del av en nettoinvestering I en
utlandsverksamhet och som &r varderad utifran anskaffningsvéarde redovisas | koncernredovisningen

som en separat komponent direkt i eget kapital.
Omrédkning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernméssiga 6ver- och undervérden, raknas
om till redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intdkter och kostnader rdknas om till avista kursen per
varje dag fér affarshandelserna om inte en kurs som utgdr en approximation av den faktiska kursen
anvands (t.ex. genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakningen redovisas

Arendereflerens: 3313920



Musina AB | 16(27)
556530-6601

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvéardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen
assiga villkor.

nar bolaget blir part i instrumentets avtalsm

Inkomsiskatter
Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rédkenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats, Aktuell skatt beréknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt
framtida rakenskapsar till 16ljd av

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt fér skattepliktigt resultat avseende
tidigare transaktioner eller hdndelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattesfordringar pa temporéara skillnader som uppstar mellan bokférda
respektive skattemdassiga védrden for tillgangar och skulder samt fér 6vriga skatteméssiga avdrag eller
underskott.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemé&ssiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga
tverskott.

Ersattning till anstallda

Erséttningar till anstallda avser alla former av ersétiningar som foretaget lamnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgdrs av bland annat lGner, bet:

tald semester, betald franvaru, bonus och
erséttning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga erséattningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal informell férpliktelse att betala ut en erattning till f6ljd av en tidigare

handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde nar det &r rimligt och s&kert att bidraget kommer att
erhallas och bolaget kommer uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget. Bidrag avsedda att
tdcka investeringar i materiella och immateriella anléggningstillgangar reducerar tiligangarnas

anskaffningsvarde och ddarmed det avskrivningsbara beloppet.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

ar endast

Det redovisade kassaflGdet on

Som likvida medel klassificerar bolaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa marknadsplats och har
en kortare l6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Koncernbidrag
Erhalina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Arendersferens: 3313920
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Styrelsen anser att det inte finns nagra vasentliga uppskattningar och bedémningar i bolagets
redovisning som kan ha betydande effekt pa de redovisade beloppen i den finansiella rapporten.

rafisk marknad
2024-01-01-
2@2442“31

Not 3 Nettoomsittning per rérelsegren och geog

Koncernen

Nettoomsiétitning per rérelsegren
Transporter

Hyra och logistikintékter

553 582 557
174 715 958

728 298 515

Nettoomsélining per geografisk marknad

Sverige ?’22 mg 1@8 661 379 430
Tyskland 40 488 377
Norge 26 430 708

728 298 515

Moderbolaget

Andel av arets totala inkdp som skeit

?mn andra féretag inom koncernen 0% 0%
Andel av arets totala férséljning som skett x-

fran andra féretag inom koncernen 0% 0%

Not 4 Ovrig

2023-01-01-
2023-12-31

Koncern
Resultat avyttrade inventarier 3494 715
Statliga bidrag 173 225
Kursvinster i rérelsen | 544 733
Elstod - 0
Ovrig forsaljning _ 2 486 954 79
Summa 6 699 627 6 573 Eﬂs

Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Koncernen
Sporrong & Eriksson Revisionsbyra AB
Revigimmmm

(Ernst & Young AB)
Revisionsuppdrag 380 000 0
1075524 485 840

M%d mwaumamppr& avses granskning av argmdwmmgm mé-i bokféringen Sam styrelsens och
stéllande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor
att utfora samt radgivning eller annat bitrédde som foranleds av iakitagelser vid sadan granskning eller

genomférandet av sadana Gvriga arbetsuppygifter.

Arendereferens: 3313920
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Not 6 Operationell leasing

Operationell leasing

Koncern
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavial:
Inom eit ar

Mellan ett och fem ar

Mer &n 5 ar

101 880 854
189 315 426

Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgitter 85 476 289

Leasingkostnader avser i huvudsak lokalhyra.

Not 7 Anstéallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstallda
2023-01-01-
2023-12-31

2024-01-01-

Koncernen
Sverige 312 235 238
Tyskland 39 37 37
Norge L | 1

Koncernen totalt - 352 273 276

Moderbolaget har inte nagra anstéllda.

Redovisning av kénsférdelning bland ledande befattningshavare
2024-12-31
Anael

Styrelsen 20
Ovriga ledande befattningshavare 33

18{27)

2023-01-01-
2023-12-31

39 969 471
148 389 439

39 969 471

2023-12-31
Andel
kvinnor | %

Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2024-01-01-

2 762 185
162 271 159

165 033 344

Styrelse och VD
Ovriga anstélida

Sociala kostnader 53 846 621
Pensionskostnader for styrelsen och VD 568 125
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 5413 895
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Arendereferens: 3313920

2023-01-01-

41 271 059
765 098
4 351 761
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Not 8 Avskrivningar av materiella och

-immatriella anldggningstiligangar

Koncernen

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Goodwill

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anléggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Forbattringsutgift pa annans fastighet

Not 9 Resuhaﬁt fran andelar i koncernbolag

Moderbolaget
Utdelning
Resultat vid avytiring av andelar

Not 10 Ranteintdkter och liknande resultatposter

Koncernen
Ranteintakter, dvriga
Valutakursdifferens

Moderbolaget

‘Ranteintakter, dvriga

Not 11 Rémekaﬂn-ﬁdﬁr och liknande resultatposter

Rémemmam finansinstitut
Ovrigt

Moderbolaget
Rantekostnader, koncernbolag

Arendereferans: 3313920

2024-01-01-
2024-12-31

141 067

2 226 932
2427 265
28 579 068
11 164 687
1091 135

45 630 154

2024-01-01-

2024-12-31

2024-01-01-
2024-12-31

1 933 593
615 818

2024-01-01-

2024-12-31

| 7 52"% 515

722 557

722 557
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2023-01-01-
2023-12-31

3 093 000
1977 472
26 965 811
9 621 606
617 493

42 275 382

2023& M 1-

30 000 000

31603 188

2023-01-01-
2023-12-31

2 293 809

3 776 950

2023-01-01-
2023-12-31

6 529 339

35 633
35 633
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Not 12 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Moderbolaget
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstamning effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande s

Andra icke-avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter
blonméssiga justeringar

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag
Okning av underskottsavdrag utan vérdering

av uppskjuten skatt

Skatt hénforlig till tidigare ar
Schablonrédnta pa
Tilldgg aterford periodiseringsfond
Forandring skatt filialer
Skattereduktion inventarier
Skattemassig justering

Redovisad effektiv skatt

Differens

Moderbolag
Resultat fore skatt

Skatt enligt gédllande skattesats
Andra icke-avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter

Okning av underskottsavdrag uta
aktivering av uppskjuten skatt
Redovisad effektiv skatt

ifferens

periodiseringsfond

20,6%

n motsvarande

Arendereferens: 3313920

2024

2 695 534

362 608
6 817

333 279
-45 899
262 197

1883 530
-18 356
151 014

12 607

38 345

0

0

-2 695 534

01-01-

L B

Procent

4 820 383

20(27)

2023-01-01-

5 279 596
459 213

6 227 573

405 368
2918
0

11 908

0

-2 208 073
89 635

34 608

0

47T 329
739 607

0

Belopp
30 376 426
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2024-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets bdérjan I}

-Férvérv dotterbolag

Vid arets slut |

Ackumulerade avskrivhingar:

-Vid arets bérjan 0

-Férvary av dotterbolag a -964 361
 -Arets avskrivning -141 067

Vid arets slut -1 105 428

Redovisat vardevidaretsslut 601888

601 888

Not 14 Goodwill
2024-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan

~-Férvarv av dotterbolag

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets barjan

-Forvarv av dotterbolag

-Arets avskrivning

Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

16 503 000

27 005 784

=15 444 808
-450 000

-18 121 740

Not 15 Byggnader och mark
r 2024-12-31

e pm—
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan
-Nyanskaffningar

60 171 922
8 879 481

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan
-Arets avskrivning enfigt plan

-23 076 282
-2 427 265

.25 503 547
37 095 640

Redovisat vérde vid arets slut 43 547 856

Anskaffningsvardet har reducerats med erhallet statligt bidrag.

Arendereferens: 3313920

1707316

10 502 784

-2 226 932

21(27)

beten och liknande arbeten

2023-12-31

2023-12-31

3884044 1054192

2023-12-31

59051403 60 171922

-21098 810

-1 Q??’ 472
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Not 16 Forbattringsutgift pa annans fastighet

2024-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets bdrjan 4 356 644
-Nyanskafiningar 1 095 596
-Férvéry av dotterbolag 1983 970

LY
IRAG0

-Vid arets slut 7 436 210
Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets bérjan -1 121 622
-FOrvarv av dotterbolag -1 356 604
-Arets avskrivning -1 091 135
-Vid arets slut wﬁ 569 gm

Tt Pete
m L

oy o
e APl

._.E e
=

A EUEEE

e .E & A
Y e i WG r— .

i

Not 17 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2024-12-31

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdrjan 250 879 066 216 310 652

-Nyanskaffningar 49 286 633 50 490 996

-Avyttringar och utrangeringar -23 131 725 -15 922 582

277 033 974 290 879 066

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan | -135 540543  -124 105 783

-Avyttringar och utrangeringar 2% 556 5{%{3 15 531 GB%
-Arets avskrivning enligt plan 8 58

Redovisat viarde vid arets slut 115 333 523

Not 18 Inventarier, verktyg och installationer
2024-12-31 2023-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 80 768 135 81 860 522
-Nyanskaffningar 13 407 678 4 108 623
-Férvary av dotterbolag 21 052 4356 |
-Avyltringar och utrangeringar -5 193 716 -5 201 010
-Omklassificeringar 2 447 650

112 482 182 80 768 135

Ackumulerade avskrivningar @rmgt plan.

-Vid arets bérjan -48 110 002 -43 562 365
-F&rvéry av dotterbolag -18 581 695 0
-Avyttringar och utrangeringar 3 934 101 5 073 269
-Arets avskrivning enligt plan -11 164 687 -9 621 606

73922283  -48 110 002

Redovisat viarde vid arets slut 38 559 899 32 658 133

1ed anskafiningsvarde 39 00

| anskaffningskostnaden ingar leasade inventarier n
Redovisat varde vid arets slut 15 714 280 kronor.

Arendereferens: 3313920
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Not 19 Pagaende nyanliggningar och férskott materiella

anldaggningstillgangar

Koncern
Vid arets borjan

Investeringar
Omklassificeringar

Redovisat varde vid

arets slut

Not 20 Andelar i koncernbolag

A m% umulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan

mmmz |

-Férsélining

 2024-12-31

2024-12-31

2 447 651

O

-2 447 651

23(27)

2023-12-31
0
2 447 651

2 447 651

2023-12-31

3 972 694
24 110 237
-1 518 268

-Aktieagartil
Redovisat virde vid arets slut

26 339 553

Spec av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernbolag

Agarandelen av kapitalet avses, Wﬁﬁ&t dven Overensstdmmer med andelen av risterna for totalt antal

aklier.

2023-12-31
Remwgm

2024-12-31
Refmwmf

1% vérde
05 3658676
100 300 000
__ 22880987

26 839 663

3 658 E?@ |
25 000
22 880 987
26 564 663

&imm&fﬁg f' :l m*f Séte

55‘943-2%@2 Nym' 250
L@nams 555625@92@ Nybro 950 95

Justerat
eget kapital
118 814 868

96 169
269 761

Resultat
‘1‘1 92? ?E?

Uppgifter om eget kapital och resultat
Borjes Logistik & Spedition AB
Musina Fastigheter AB
Emotion Logistics AB

30

149180798 10 275 354

Not 21 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2024-12-31  2023-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdrjan --
-Tillkommande tillgangar
-Avgaende tillgangar

Redovisat varde vid arets siut

4@5 Mﬁ 406 248

437 493

Arendereferens: 33139220
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Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intdakter

Interima fordringar 3 239 247 2 340 269
|

Forutbetalade hyror mm 18 605 821 8 616 793
Forutbetalade fordonsskatter/vagavgifter 253 335 26 904
= Forutbetalade leasingavgifter 1270 977 1642 858
3 Ovriga poster 3 502 645 | 0
' 26 872 025 12 626 824

ST A
UZZ842

Not 23 Checkrakningskredit

Beviljad kreditlimit
Qutnyttjiad del

Utnyttjat kreditbelopp

Not 24 Antal aktier och kvotvarde

Koncernen |
Antal aktier - 1 000
Kvotvarde 100

Ma_&mﬂmg
Antal aktier 1 000
Kvotvarde 100

Not 25 Uppskjuten skatteskuld/skattef
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31

till uppskjuten skatteskuld/skattefordran

-obeskatt
-byggnader

-forbattringsutgift annans fastighet

ade reserver

15 101 815
428 775
-321 619

13 626 600
326 652
172 971
2237 073

~Uppskjuten skattfordran utléindska filialer -2 260 310
-koncernmaéssiga Svervéarden 2431799 0
-Ovriga temporara skillnader ~171 823 0

Not 26 Skulder till koncernféretag

Belopp varmed skuldposten fdrvantas betalas
efter mer &n fem ar fran balansdagen 25118 427 .

Not 27 Ovriga skulder till kreditinstitut

2024-12-31 2023-12-31

98 726 805 93 313 530
12072 000 7 966 886

Amortering inom ett ar redovisas som kortfristig skuld till kreditinstitut.

Arendereferens: 3313920
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Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
| 2024-12-31

28 253 623
3 506 329
115 389

9 758 202

Koncernen

Upplupna l6ner och sociala avgifter
Upplupna kostnader Tyskland
Upplupna kostnader Norge
Forutbetalade hyresintakter

Ovriga poster

45630 154
. —3494 715
42 135 439

M@M‘Wﬂmgm
Resultat avyttrade inventarier

Summa

Not 30 Stéallda sdkerheter och aventu?gaiﬁ:?mﬁkteism - kKoncernen

tillda sékerheter

2024-12-31

Stéllda panter och sékerheter fér eqgna skulder
Fastighetsinteckningar

Foretagsinteckningar

Tillgangar med &ganderattsforbehall

Belanade kundfordringar

Summa stillda sdkerheter

26 400 000
43 SGG QGD

Eventualférpliktelser

5 600 000

térolikislser - moderb

2024-12-31

5 600 000

olaget

25(27)

2Q23w 12-31

20 657 833
2 558 569
398 614
2487 968

8 214 484 6654994

32 757 978

2023-12-31

42 275 382

1869670

40 405 712

26 400 000
26 400 000
80 738 837

2023-12-31

Borgensatagande for dotterbolag 361116 O

361 115 0

Arendereferens: 3313920
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Not 32 Viasentliga hdandelser efter rdkenskapsarets slut
- I'februari 2025 har Bdrjes Logistik & Spedition AB forvarvat Berndt Mattssons Akeri AB, orgnr
556266-2873, med dotterbolag. Bolagen har sin verksamhet | Goteborg.

Pé grund av minskad efterfragan pa vissa typer av transporter och ett fériorat storre kunduppdrag har
Borjes Logistik & Spedition AB under maj 2025 behtvt dra ner viss del av verksamheten och dérav |
vmsém 19 personer.

£ymo AN
LRI o 2 i

| Emotion Logistics AB och Almroths Express & Akeri AB har fran januari 2025 den nya
driftorganisationen kommit pa plats och turaroundarbetet har kunnat accelereras. Vidare har vi bade
lyckats utveckla flera av vara befintliga kundafférer och ocksa attraherat ett antal nya kunduppdrag

som driftséatts under Q1 och Q2. Sammantaget har detta arbete lett till ett starkare resultat under

inledningen av aret.

| Almroths Express & Akeri AB &r en tvist som uppkom under varen 2024 med en historisk kund
fortfarande inte utredd. Utgangen av tvisten ar fortfarande oviss och bolaget kan i nulaget inte
uppskatta de ekonomiska konsekvenserna.
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Not 33 Koncernuppgifter
Bolaget, vars sate ar Nybro, ar moderbolag till det heldgda dotterbolaget, Musina Fastigheter AB, org.
nr. 559453-2862, Vidare ager bolaget till 95% | éms Logistik & Spedition AB, org.nr. 556142-0430,
samt 95% av Emotion Logistic AB, org.nr. 556625-9924. Emotion Logistics AB &r i sin tur moderbolag
till de hel&gda dotterbolagen Emotion Stafing AB, org nr ! .?—85«45 mm Almmtha Emmss & Akeri
AB, org.nr. 556092-0182. Borjes Logistik & Spedition AB ¢

org, nr. 5566175-4564. |

|

Samtliga bolags séate ar Nybro férutom Almrohts Express & Aker

Not 34 Disposition av resultat
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, ki

Halanserad vinst
Arets resultat

430 351

Balanseras | ny rakning | _ 430 351

Summa 430 351

Not 35 Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal; Réméwmswtmf Mmtmmgétmﬂg

a%mmmsmm;ﬂg Totala tillgangar

Avkastning pa sysselsatt kapital: (Rorelseresultat + finansiella intdkter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital
S’ysse satt kapital: Totala {ill géngm rantefria skulder

Réntefria skulder: Skulder som inte &r rantebdrande. Pensionsskulder ses som réntebérand

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat hanforligt till moderféretagets akliedgare / Gmammmm eget kapital
Soliditet:(Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) ! Totala tillgangar

Arendereferens: 3313920
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Nybro den dag som framgar av min elektroniska signering
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Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signering.

Per Eriksson Helen Lengstrom
Aliktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Arendereferens: 3313920
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Musina Aktiebolag
Org.nr, 556330-6601

Rapport om arsredovisningen och koneernredovisningen

italanden

Vi har utfort en revision av drsredovismngen och
koncernredovisningen fiir Musing Akticbolag for 4r 2024,

Enligl vir uppiatining har drsredovismngen och
koncernredovisningen uppriitiats 1 enlighef med
arsredovisningslagen och ger en 1 alla viisentlign avseenden
riitlvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stillnmmg per den 31 december 2024 och av dessas finansiella
resultat och kassalltde fOr dret enligl drsredovisningslagen.
Férvaltiningsberfitelsen dr (Orenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar,

Wi tillstyrker dérior ait bolagsstimman faststiller resultairikmngen
och balansriikningen f6r moderbolaget och {6r koncermen,

Grund fir uttalanden

V1 har ulltrl revisionen enligt hnfernational Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs néinmare 1 avsnittet "Revizsoms ansvar”, Vi dir
oberoends i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 Gvrigt fullgjort virt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser ail de revisionsbevis vi har inhéimitat #r tillrdickliga och
indamdlsenliga som grond [Gr vira utlalanden,

Styrelsens ansvar

Diel 4r styrelsen som har ansvaret Bir atl arsredovisningen och
koncernredovisningen uppriittas och ait de ger en riittvisande bild
enligl arsredovisnimgslagen, Styrelsen ansvarar fiven 18r den miterna
koniroll som den beddmer dr nddviindig {Br att uppriita en
frgredovisning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra
viisentliga [elakligheter, vare sig dessa beror pd ocgentligheter cller
nisstag. |

Vid uppritiandet av drsredovismingen och koncermredovisningen
ansvarar styrelsen Br bedbmmingen av bolagets och koncernens
frmiga att forisdita verksamheten, Den upplyser, nér sa dr
tillampligi, om Brhdllanden som kan paverka fBirmdgan alt fortsilia
verksamheien och att anviinda antagandet om forisait dreifi.
Antagandel om forisatt drifl tilliimpas dock inte om styrelsen avser
alt likvidera bolaget, upphdra med verksambetlen eller inle har nagot
realistiski aliernativ Gl al gtra négot av delia.

Revisorns ansvar

Viara mal dr att uppnd en rimlig grad av siikerhet om huravida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehiller ndgra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pél
oegentligheter eller misstag, och ait lamna en revisionsbertielss
som innchiller vara vitalanden, Rimlig sfikerhet dr en hg grad av
sikerhet, men dr ingen garanti [Or atl en revision som utfors enligt
154 och god revisionssed § Sverize alltid kommer alt uppticka en
viisentlig felaktiphet om en sidan finns, Felaktigheter kan uppsti pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viisentliga om
de enskill eller tillsammans rimligen kan fGrviintas paverka de

REVISIOMSBYRA Af

gkonomiska beslut som anvilndare {attar med grund |
drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder vi professionellt
omdime och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutony

+ identificrar och bedbmer vi riskema for viisentliga felaktigheter i
drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegenthigheter eller nusstag, uilormar och otidr gransknimgsdtglicder
bland annat utifran dessa risker och inhdimtar revisionsbevis som dr
tilleiickliga och dndamélsenliga for aft utgdra en grond fr v
ultalanden. Fisken f6r atl inte upptiicks en viisenthg felakiighet till
flid av oegentligheter fie hogre dn 1B en viisenthg felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskop, forfalskning, avsiktliza uteldmnanden, felaktig
information eller sidosittande av intern kontroll.

» gkaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontraoldl
som har betydelse for vir revision for att utforma
granskmingsatefirder som dr Hmplhiga med hiinsyn till
omstiindigheterna, men inte {6r att utiala oss om etffektiviteten 1 den

interna kontrollen,

« Niviirderar vi Bimpligheten 1 de redovisningsprinciper som
anviinds och rimligheten 1 styrelsens uppskattningar 1 redovisningen
och tillhérande upplysningar.

+ grar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anviinder
antagandet om forisatt drift vid upprittandet av arsredovisningen
pch koncemredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grond 1
de inh#imtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon
visentlig osfikerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller
forhallanden som kan leds till betvdande tvivel om bolageis och
koncernens Brmdga alt fortsfitla verksamheten, Om vi drar
slutsatzen att det finns en visentliz osékerhetsfaktor, méste vi i
revisionsberfttelsen Hista uppndicksambsten pd upplysmingarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den viisentliga
osikerhetsfaktom eller, om sidana upplysningar dr otillréckliga,
modifiera vttalandet om drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhifimitas fram till datume! Br revisionsberiittelsen. Dock kan
framtida hiindelser eller fOrhillanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsiitta verksamheten.

» utviirderar vi den dvergripande presentationen, strukluren och
innehallet 1 arsredovisningen och koncernredovisnngen, diribland
upplysningarna, och om drsredovisningen och
koncernredovisningen dlerger de underlipgande transakliongrna och
hiindelserna pa eit s80t som ger en rittvisande ald.

« planerar pch utior vi koncemrevisionen 1or ait inhimia
tillrfickliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiclla informationen i retag eller affirsenheter inom
koneernen som grund r att gdra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvavar {Or styrning, dvervakning och
genomeganyg av del revisionsarbete som utftrts fHr
koncernrevisionens sylle. V1 iir ensamit ansvariga 101 vara
uttalanden,

Vi nwste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omintining och mrikinmg samt Gdpunkien Br den. Vi midiste ocksa

Arenciereterens: %EE 4354
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informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen,
diiribland de eventuella betvdande brister 1 den interna kontrollen
soin vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver viir revision av drsredovisningeh och koncernredovisningen
har vi dven uilfdrt en revision av styrelsens forvaltning for Musina
Akticholag 1or dr 2024 sandt av [Grslaeet 1 dispositioner
betriiflande bolagels vinst eller [Briust.

Vi tillstyrker att bolagsstiimman disponerar vinsten enligt {trslaget i
[Grvaliningsberiitielsen och beviljar styrelsens ledamot ansvarsfiihet
tor tikenskapsirel.

Graund fir utialanden

V1 har utitrt revisionen enligl god revisionssed 1 Sverige. Virt
ansvar enligt derma beskrivs niirmare i avanittet "Revisorns ansvar”,
V1 dir oberoende 1 forhéllande till moderbolaget och koncernen
enlipt pod revisorssed i Sverige och har' i dvrigt fullgjort virt
yvikeseliska ansvar enligl dessa keav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmtat &r tillriickliga och
indamilsenliga som grund 16r viira uttalanden,

Styrelsens ansvar

Det iir styrelsen som har ansvarel for forslaget till disposgitioner
betriiffande bolagets vinst eller {Grlust, Vid fiirslag till uidelning
innelattar deita bland annat en bedBmning av om utdelningen ér
frsvarlig med hiingyn till de krav som bodagets och koncemens
verksamhetsart, omlattning och nisker siiller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolidering
likviditet och stiillning 1 dvrigt,

styrelsen ansvarar bir bolageis organisation och forvaliningen av
bolagets angeliigenheter. Detta innefaitar bland annat ait
fortlopande bedtima bolagets och koncernens ekonomiska situation
och ail tillse att bolagets organisation & utformad sd all
bokringen, medelsfirvaliningen och bolapgets ekonomiska

angeliizenheter 1 dvrigl konfrolleras pd eit befryoezande siitt.

Revisorns ansvar

Yart mal betriiffande revisionen av forvaliningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, #ir att inhiimta revisionsbevis fiir att med
en rimlig grad av siikerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
1 nagol visentligt avseende:

+ [dretagit nigon dlgdird eller gyort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersfitiningsskyldighet mot bo
eller

« pd ndgot annat sitt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal bewrdiffande revisionen av {Grslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och diirmed vart uitalande om detta, ir
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om fGrslaget fir forenligt
med akticbolagslagen.

Rimlig siikerhel fir en hig grad av siikerhet, men ingen garanti for
all en revision som ullivs enligl god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer all uppticka fedirder eller Brsummelser som kan
foranleda ersiitiningsskyldighet mot bolaget, eller att eit Grslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ir forenligt med
aktieholagslagen.

sSom en del av en revision ealigt god revisionssed 1 Sverige
anviinder vi professionelll omdéme och har en professionelli
skeplisk instillming under hela revisionen. Granskningen av
farvaliningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig friimst pd revisionen av rikenskapema. Vilka
tillkommande granskningsitgérder som utfirs baseras pa vir
professionella beddmmning med vigdnpspunkit i risk och viisentlighet,
Dt mnebiir att vi fokuserar granskningen pd sidana atglicder,
omraden och frhillanden som fr viisentlizga f6r verksambeien och
diir avsteg och dvertrildelser skulle ha sirskild betydelse Gr
bolagets situation. Vi gir igenont och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtapna dtefivder och andra firhdllanden som fir
relevanta f0r vart uttalande om ansvarsfribet, Som underlag {6r vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslapet lir firenligt
med akticbolagslagen,

Kalmar den dag som framgdr av vir elekironiska underskrifl

Per Eriksson
Auktoriserad revisor

Helen Lengstrém
Aukioriserad revisor

Arendereferens: %2“&53
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