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Styrelsen och verkstillande direktoren tor Bjorm Borg Clothing AB avger foljande arsredovisning for
rikenskapsaret 2023,

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten
B'ola,get Skal'l "bedriva marknadsféring:, distribution och prodﬂkﬁon av texti‘lier framtagande av speciella

'a.mml;stratlv.a, .rutm.er Sa.mt darmed. f@re.,_nhg Verksamhet...

Agarforhallanden

Bolaget dr ett heldgt dotterbolag till Bjorn Borg Brands AB, 556537-3551, Stockholm.

Bjom Borg Sweden AB. 556374-5776, Stockholm, ér ett heligt dotterbolag Bolaget upprittar inte
fkoncemredmusmng enhgt ARL 7 kap 2 § da. bolaget och dess helagda dotterbolag mgar i den koncem

Foretagat. har sitt safte 1 St@ckhelm.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under aret har bolaget kopt lagret fran Bjorn Borg Footwear AB. Beslut togs 1 december 2022 att Bjorn
Borg Footwear AB skulle stangas ner under 2023 och verksamheten integreras 1 6vriga bolag inom
koncernen. Fordandringen gors for att 6ka fokus pa kategorin skor inom koncernen samt for att skapa
mojligheter att battre framsta som ett varumérke inom alla katergorier genemot bolagets kunder.

Viisentliga risker och sikerhetsfaktorer

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktuerar till f.l]d av dndrade
valutakurser. Foretaget bedriver verksamhet pa flera olika geografiska marknader och 1 olika valutor och
ar dirigenom exponerad for valutarisk. Exponeringen for valutarisk harrér huvudsakligen fran
betalningsfléden 1 utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering samt fran omrikning av balansposter
i utlindsk valuta. Foretagets utfloden bestar huvudsakligen av SEK, EUR och USD samtidigt som
foretagets infléden huvudsakligen bestar av SEK och EUR.

Bolag_et notera,r att 111ﬂat10nen 1 de marknader BjOI‘Il Borg-koncemen ar Verksamf.rts;att nar héga nivaer,
att réintor pf:i bankl’én h’iai,r Stigit kraﬁigt' samt att de valutor bolaget‘ 'handlar i har haft en Ogyﬁn'sam

j'kopbeteende

Hﬁllbarhetsuppl‘ysningar

Maderforetaget B] 5 Barg AB org nr org nr 556658 0683 uppra,ttar hallba,rhetsrapporl: for koncemen
dir bolaget/foretaget ingar. Koncernens hallbarhetsrapport finns tillgdnglig pa
https://corporate.bjornborg.com.
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Personal

Bjorn Borgs medarbetare bidrag med sin kompetens, kreativitet och drivkraft till utvecklingen av
varumirket och koncemen, och ar avgorande for foretagets framgang. Bland Bjorm Borgs medarbetare
fmns generellt en heg kompetens med stor brancherfarenhet och en umk kompetens tnom mode och

Foretaget ha,r t‘vdhga arbetsbeskrwmngar med matbara mal for Varje medarbetare och arbetar pa .ett_
strukturerat sitt for att sdkerstilla effektivt arbete 1 en arbetsmiljé dar medarbetarna mar bra och presterar

Hallbarhet fortsatte att vara en central del av Bjém Borgs affirsstrategi under 2023, med fokus pa att
minska klimatpaverkan, forbattra arbetsvillkor 1 leverantérsled och forbereda for 6kade krav pa
hallbarhetsarbete fran externa mtressenter. Under aret har vi dkat transparens 1 produktionsled genom att
sa,mla 1 mer da,ta, fra,n ﬂer leverantorer Det ha;r get‘t en battre forstaelse for mll]opaverkan fran vara

:pmcen‘t fom} bar el i de ngnadsfabnker Vi arbetar med tlll 2030 Tack vare ett framgangsrﬂ(t samarbe‘te
:med vara _levera,ntorer har msta.llatlon av solceller taglt pla,ts 1 ﬂera fabriker under aret. Samtliga nva

Vart mal att erb]uda 100 pmcent mer hallbart fra;mstallda produkter bestar, och 1 host/vinterkollektionen
for 2024, som skapades under aret, bestar 100 procent av vara kliader, 69 procent av vara viskor och 50
jprocent av Vara skor av battre matenalval sasom atervunnen polye ster och polyam1d LWG certlﬁerat

lednmgsgruppen Under aret har en ny hallbarhetschef tlllsats som tlllsammans med ledare 1mnom
nyckelfunktioner satter langsiktiga mal och arliga riktlinjer for organisationen.

Vi1 ser hallbarhet som en naturhig del av allt var verksamhet inbegriper pa ett fysiskt, funktionellt savil
som styrande vis. Med hallbarhet 1 fokus kan Bjérn Borg fortsétta vara relevanta 16r konsumenten och 1
en god position att vidare forbéttra affdren.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 501 597 467911 434 776 350 463 355 818
Rorelseresultat 41 818 51173 25 854 -72 521 -17 547
Balansomslutning 613571 1036266 1225477 1054387 970 959
Soliditet (%) 1.4 0.8 0.7 0,1 0.5
Medeltal anstillda 27 21 19 27 28
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Forindringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Balanseras i ny rikning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Fii*rslag -till vinstd’isposition

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
1 ny rikning 6verfores

Aktie-
kapital

100 000

100 000

Reserv-
fond
20 000

20 000

Balanserat

resultat

475 156

7 847 757

7 847 757
73 872

7921 629

7921629
7921 629

Arets
resultat

475 156

475 156
73 872
73 872

jkassaﬂodesanalys med noter. Alla belopp utl:rycks i svenska kronor dar €] annat anges

3(17)

Totalt

7967 757

0
8 041 629
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Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av.s'krﬁf.ningar och rncdskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Resultatrikning

Not

2023-01-01

-2023-12-31

501 596 888
12301 796
513 898 684

-380 366 386
-57 433 761
-24 308 280

-707 373

-9 265 377
-472 081 177
41 817 507

3232 107
1104 908
42 922 415

-42 622 048
300 367

=226 495
73 872

4 (17)

2022-01-01
-2022-12-31

467911 479
19 452 837
487 364 316

-352 228 692
-49 815 309
-18 498 830

-702 881

-14 945 938
-436 191 650
51 172 666

832 975
51912 907

-45 000 000

-6 437 751
475 156
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Balansrikning

Immateriella anliggningstillgdangar
Balanserade utgifter for dataprogram

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella an-lﬁggnm gstillgéingw
Andelar 1 koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Summa anliiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundtordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Summa omsittningstillgangar

Not

14

16

17

18

19

2023-12-31

3207912
3207912

35937

8 284 000
8 916 290
12 160 139

168 065 548
168 0635 548

2702770
427 845 046
294 544
333003
433 344 835

0
601 410 383
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2022-12-31

1 818 518
1 818 518

-

8 284 000
227 543
8511 543

162 949 646
162 949 646

10696 635
8351 777 907
0

197 023
315 207
862 986 772

1025936 418

1036 266 479
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Balansrikning

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Balan serad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Korttristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncemforetag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

A EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

20, 25

22

2023-12-31

100 000

120 000

7 847 757

73 872
7921 629
38 041 629

1 048 820

107 891 481

486 646 605
§)

74803514
2461 473
604 480 073

613570522

6(17)

2022-12-31

100 000
120 000

7372 601

475 156
7847 757
7967 757

31 541 550
926 263 332
3614 155
10 619 541
3633 372

1027671 950

1036 266 479



Bjorn Borg Clothing AB

Rapport over forindringar i eget kapital

Aktie- Bundna  Balanserat Arets Summa
kapital reserver resultat resultat  eget kapital
'Ing:ii;e'n de eget kﬂpital 2022-01-01 160 000 20 000 535 234 6837 367 7 492 601
Omforing av foregaende ars resultat 6 837 367 -6 837 367 0
- 475 156 475 156

Utgiiende eget kapital 2022-12-31 100 000 20000 7372601 475 156 7967 757
Ingaende eget kapital 2023-01-01 100 000 20 000 7 372 601 475 156 7967 757

Omforing av foregaende ars resultat 4735 156 -475 156 O
Arets resultat 73 872 73 872

Utgaende eget kapital 2023-12-31 100 000 20 000 7847757 73 872 8 041 629

B L 5
i
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaftlodet

Kassaflode fran den Iépande verksamheten fore

forindring av rérelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager

Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar 1 materiella anlaggningstillgangar

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar

Kassatl (‘i-dé fran investeringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid drets bdrjan
Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens 1 likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not

2023-01-01

-2023-12-31

42 922 415
707 373
-6 683 611

36 944 177

-5 115 902
7993 865
422 734 043
26 349 931
-483 871 328
5034 786

40 429
-2 092 275
-2 132 704

2902 082

0

2902 082
0

8 (17)

2022-01-01
-2022-12-31

51912 907
=5 895 456

46 720 332

-33 783 645
-1 632 205
224 256 631
10 896 357
-247 113 315
-655 845

-655 845
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Noter

.Bolaget Air ett helagt dotterbolag till Bjérn Borg Brands AB, 556537-3551, Stockholm.
Bjozm Borg Sweden AB 536374 5776 Stockholm ar ett hela,gt dotterbolag Bola,get upprattar mte

Elkoncemrequsnmg (_K3)_

Intiktsredovisning
Intidkter redovisas till det verkliga virdet av den erséttning som erhallits eller kommer att erhallas, med
avdrag for merva,rdeskatt rabatter returer och 11knande avdrag Fakturerad forsaljmng omfattar

Ihuvudsakhgen alla rlsker och ra‘ttlgheter som ar forkmppade med agandet overgatt tlll koparen Vllket
normalt intrdffar 1 samband med leverans.

Skatter

Periodens skattekostnad eller skatteintikt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt 4r den
skatt som berdknas pa det skattepliktiga resultatet 16r en period. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet 1 resultatrdkningen da det har justerats for ¢ skattepliktiga intdkter och ¢)
avdragsgilla kostnader samt for intdkter och kostnader som ir skattepliktiga eller avdragsgilla 1 andra
perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen. Uppskjuten
skatt berdknas utifran den s.k. balansriakningsmetoden, vilket innebdr att en jJamforelse gors mellan
redovisade och skattemdssiga virden pa bolagets tillgangar respektive skulder. Skillnaden mellan dessa
virden multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger beloppet for den uppskjutna skattefordringen /
skulden. Uppskjutna skattefordringar redovisas 1 balansrikningen i den omfattning det dr sannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga resultat.

Koncernbidrag
Erhallna och limnade koncembidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrikningen.

Kassaflodesanalys
Kassatlodesanalysen upprittas enligt indirekt metod.

Utliin-dsk 'valuta

_poster som ‘Varderas tIH hlstonskt anskafﬁnngsvarde ien utlandsk Valuta raknas mte om.
Valutakursdifferenser redovisas 1 rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande
affarshindelsen, 1 den period de uppstar. Bjoérn Borg AB star t6r alla orealiserade valutakursdifferanser
som uppstar pa valutakonton som tillhér koncernen cashpool.
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Immateriella tillgangar

Anskaftning genom intern upparbetning.

Foretaget tlllampar aktiveringsmodellen vilket innebdr att arbetet med att ta fram en internt upparbetad
immateriell anlaggningstillgang delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som
harrér fran foretagets forskningstas redovisas som kostnad nér de uppkommer. Samtliga utgifter for
utveckling av vart PLM-system (product lifecycle management) redovisas som en tillgang nir samtliga
féljande villkor dr uppfvllda:

o det ar tekniskt mojliet att fardigstilla den immateriella anldgeningstillgangen sa att den kan anvédndas
eller salj as.

; d”et finns erforderhga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklmgen och fm‘ a,tl: an-vanda eller Salja den 1mmaterlella anlaggnmgstﬂlgangen och

kan be_ra_kn_a,s tﬂlfgrhth gt

A'ndeliar 'i 'koncernfd'retag

dotterfgre.tag re:dmus.as som mta,kt nar._rattﬁn _,att, fé.,utdezlmng, bedoms. som saker och ka_n ber_a,knas pa ett
tillforlitligt satt.

Nedskrwmngar av anliggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade virdena for immateriella tilleangar for att
faststilla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat 1 virde. Om sa ar fallet,
berédknas tillgangens atervinningsvérde for att kunna faststilla védrdet av en eventuell nedskrivning. Dér
det inte &r majligt att berdkna atervinningsviardet for en enskild tillgang, beréknas atervinningsvirdet for
den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Vid varje balansdag gor foretaget en bedomning om den tidigare nedskrivningen inte langre ar motiverad.
Om sa ar fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, dkar tillgangens
(den kassagenererande enhetens) redovisade virde. Det redovisade virdet efter aterforing av
nedskrivning far inte dverskrida det redovisade virde som skulle faststillts om ingen nedskrivning gjorts
av till gé,ngen '(den 'kassagenere ra,nde ienh.eten)g under tidigare ar. En aterféring av en nedskrivning

Finansiella instrument

Bolagets finansiella instrument bestar av: kundfordringar, ovrlga fordringar, kassa. och bank.
leverantérsskulder, leasingskulder samt 6vriga skulder. En finansiell tillgang eller finansiell skuld
redovisas 1 balansrakmngen enligt instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang bokas bort
fran balansrakningen nér den avtalsenliga rétten till kassatlodet fran tillgangen upphér, regleras eller nér

bolaget forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld bokas bort fran
balansraknmgen nar den avtalade forphktelsen fullgora eller pa a,nnat sa:tt upphor

enhgt la,gsta vardes pnnmp det wll sa]a, det lagsta av anskaffnmgsvardet och nettoforsal_] mngsvardet pa
balansdagen. Kortfristiga skulder virderas till nominellt viarde.
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Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgangar med undantag for posters om forfaller mer dn tolv
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldgeningstilleangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetald efter avdrag for beddmda osakra fordringar.

L‘everantiirsskuld‘e‘r

Nedskrwmng av finansiella instrument.

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anldgeningstillgangarma. Nedskrivning sker om virdenedgangen bedéms vara bestaende och provas
individuellt. For finansiella anldggningstillgangar som redovisats till upplupet anskaffningsvarde
berdknas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgangens redovisade viarde och nuvérdet av

toretagsledningens basta upp ska‘tl:mgsfonnag_a av framtida kassafloden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som létt kan omvandlas till kontanter och ar
féremal for en obetydlig risk 16r vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far 16ptiden
inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for férvirvet.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella

leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt dver leasingperioden.

Varulager

Varulager varderas till det 1agsta av anskaffningsvirdet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.
Anskaffningsvardet berdknas genom tillimpning av forst-in-forst-ut-metoden (FIFU).

Nettoforsdliningsvirde dr forsaljningsvérdet efter avdrag f6r berdknade kostnader som direkt kan

héntoras till forsabnmgstransaktlonen Lopande gors en bedémning om lagret behdver skrivas ner. [
anskaffningsvirdet ingar utgifter for inkop, tillverkning samt andra utgifter f6r att bringa varorna till
deras aktuella plats och skick. I anskaffningsvérdet 16r en egentillverkad tillgang ingar, utéver sadana
kostnader som direkt kan hanféras till produktionen av tillgangen, en skdlig andel av indirekta

tillverkningskostnader.

Eventualﬁirpliktelser

enda,st kommer att bekraﬂ:as av a,tt en eller ﬂera osa.kra framtlda ha,ndelser som inte helt hgger mom
foretagets kontroll mtraffar eller utebhr eller en befinthg forphktelse t1]_l fol_]d av mtraffade handelser-

antaganden som paverkar redowsade tﬂlgangar skulder mtakter och kostnader Dessa bedommngar
baseras pa saval historiska erfarenheter som andra faktorer som beddémts som rimliga under radande
omstdndigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa bedomningar om andra antaganden gors cller
andra forutsattningar toreligger. Bedomningar och antaganden ses ¢ver regelbundet. Andnngar av
bedomningar redovisas 1 den period dndringen gérs om dndringen endast paverkar denna period, eller den
period dndringen eérs och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida

perioder. (Se Arsredovisning for Bjorm Borg AB 2023, not 2.)
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Not 3 Rorelsens intikter
Rorelsens intiikter
Sverige

Ovniga EU
Utanfor EU

Not 4 Inkop och forsiljning inom koncernforetag

Forsaljning
Ink6p

Not 5 Ovriga rorelseintiikter

Avser framst valutadifferanser 12 300 (19 732) TSEK, 6vriga intikter 2 (66) TSEK.

Not 6 Arvode till revisorer
Revisionsarvodet har fakturerats moderbolaget.

Not 7 Leasingavtal

2023

305 031 336
157 553 910

51313 438
513 898 684

2023

85,52 %
13 i 19 %

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 178 494 kronor (82 565).

12 (17)

2022

289941 193
128 062 067

69 361 056
487 364 316

2022

77.79 %
gjg 7 %

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett-ar
Senare an ett ar men mom fem ar

Not 8 Loner, andra ersiittningar och sociala kostnader

Medelantalet anstiillda
Kvinnor
Min

2023

490 878

2023

27

2022
178 494

32 865
261 339
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'L iin er och and ra e'rs:;ittnin ga'r samt sociala kostnader

Loner och andra ersattmngar 17 237 785 12 738 881
Sociala avgifter enligt lag och avtal 5750 842 4 209 370
Pensionskostnader 1167 978 1 252 373
Totala loner, andra ersiittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader 24 156 605 18 200 826

sarskllda ewtal angaende ersattnmg 1 bolaget St‘yrelsen och lednmgen av foretaget bestar av tre mén. (tre
man)

Not 9 Ovnga rorelsekostnader

2023 2022

Ranteintikter inom koncernen 1 306 445 727415
Valutakursdifferenser 1 875 201 100 548
Erhallen rianta 50 461 5012

3232107 832 975

Not 11 Riintekostnader och liknande resultatposter
2023 2022

Riantekostnader 55 270 87 576
Rintekostnader inom koncernen 2071 929 5158
2127 199 92 734

Not 12 Bokslutsdispositioner
2023 2022
Koncernbidrag -42 200 000 -45 000 000
Forandring dveravskrivningar -422 048 0

-42 622 048 -45 000 000
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Not 13 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Forandring av uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter
Rantekvittning

Justering avseende tidigare ar
Redovisad effektiv skatt

Not 14 Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for programvara och licenser.

Ingaende anskaftningsvérden

Forsaljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséiljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 15 Materiella anliggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvirden
Inkop
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Procent

75,41

2023

O

404 747

-226 495

2023

Belopp
300 367

-61 876
-17 263
3117

-226 495

28 701 706
2 092 275

30 793 981
-26 8383 1838
0

=702 881
-27 586 069

3207 912

2023-12-31

0
40 429
40 429

Procent

93,13

14 (17)

2022

1325131

-5 098 846
-13 774

2022

Belopp
6 912 907

-1 424 059
-32927

61

118 020

-5 098 846
-6 437 751

2022-12-31
29736935

0

-1 035 229

28 701 706

27 215 535

1035228
=702 881

-26 883 188

1818518

2022-12-31
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Ingaende avskrivningar 0 0

Arets avskrivningar 4 492
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 492 0

Utgaende redovisat viirde 35937 0

Not 16 Finansiella anlidggningstillgangar

Kapital- Antal Bokfort

Namn andel andelar virde
Bjorn Borg Sweden AB 100% 3 000 8 284 000
' ' 8 284 000

Org.nr Siite Eget kapital Resultat
Bjorn Borg Sweden AB 356374-5T776 Stockholm 12 879 979 31176

Not 17 Koncerninterna fordringar och skulder
Bolaget har fordrmgar och skulder pa koncerninterna bolag. Dessa transaktioner bestar huvudsakligen av

inkép och forséljningar av varor och tjénster, koncernbidrag mm. Transaktioner mellan koncernmterna
bolag sker till marknadsméissiga villkor.

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna tjanstpensionsforsakring 86578 105 397
Forutbetallda hallbarhetskostnader 120 425 104 042
Forutbetald hyra 21917 0
Forutbetalda systemlicenser 90 203 61 093
Ovriga poster 34 380 44 675

Not 19 Kassa och bank

som llk‘iz 1da medel utan som kDI'IZfI'lSU g skuld pa, koncemforeta,g I posten skulder pa koncemforetag mgar
saldo pa koncemkonto med -112 226 TSEK (-249 388 TSEK).

Not 20 Antal aktier och kvotvirde
Antal Kvot-
Namn aktier viirde
Antal A-aktier 1 000 100
1 000
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Not 21 Obeskattade reserver

Ackumulerade éveravskrivningar

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna personalkostnader

Ovriga poster

Not 23 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Not 24 Viasentliga handelser efter rikenskapsarets slut

2023-12-31
1 048 820

1 048 820

2461473

707 373

16 (17)

2022-12-31
626 772
626 772

2022-12-31
1 705 760
425 528
3254779
0.

247 305
5633372

2022-12-31

702 881
702 881

Sedan periodens utgang har bolaget informerats om att Unlimited Footwear Group B.V., vars dotterbolag

.....

rekonstruktionsforfarande i Nederlanderna. Serve&Volleys ansvar for skor innebar att bolaget designar

och tillverkar skor at Bjom Borg, samt att de ansvarar for att distribuera produkterna 1 Europa, med
undantag for Sverige, Finland och Danmark dar Bjorm Borg sjdlva ansvarar £0r distributionen. Bolaget
konstaterar att redan lagda orders for var/sommar-kollektionen 1 Europa och dr redo att levereras till
kunder, varfér risken for minskad forsiljning i nértid bedéms som liten. Bjérn Borgs VD Henrik Bunge
konstaterar att distributionen av skor redan ar en integrerad del av Bjorn Borgs verksamhet i Sverige,
Finland och Danmark och bedémer att produktkategorin skor har mycket stor potential 16r Bjorn Borg.

For ytterligare information, se p.re;srsrel,é}aser fran Bj6rn Borg per den 20 februari 2024.
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Not 25 Forslag till vinstdisposition

2023-12-31

Forslag till vinstdisposition _ -
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel.:

balanscrad vinst 7 847 757
arets vinst 73 879

7921 629
disponeras sa att

1 ny rdkning overtores —
7921 629

Den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Verkstillande direktor Styrelseledamot

Daniel Grohman
'Styrel.seledamgt

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

BDO Malardalen AB

Johan Pharmanson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Org nr. 356414-03’73

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Bjérn Borg,
Clothing AB f6r ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats 1 enlighet
med arsredovismingslagen och ger en 1 alla visentliga avseenden
rittvisande bild av Bjorn Borg Clothing ABs finansiella stillning
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaﬂode for aret enllgt drsredmmnmgslagen

delar.,

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdimman faststiller resultatrdkningen
och balansrikningen.

Grund for uttalanden
Vl har‘ utfor’[ rewslonen enllgt Internatlonal Standards on Audltmg

standarder bebkrwb narmare 1 avsmi:tet ”Rewaoms ansvar” Vl ar
oberoende 1 forhallande till Bjorn Borg Clothing AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enli gt dessa krav

andam_al se.ﬂhg;a Som gmnd -._f.o I vara:uttala.ndeﬂ-

Styrelsens och verkstillande direkiérens ansvar

Det I.-ir S'tyre’lsen -::}'ch wrks'tiilland'e di'rektfjren som 'har--ansvaret ft‘:ﬁr'
enlwt arsredowsnmgslagen Stwelsen OGh verkstallande dlrektoren
atigvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ir

nodvindig for att upprifta en arsredovisning som inte infichaller
nagra vasenthga felaktl gheter vare sig .dessa beror pa

Vid u-ppréi;ﬁdndet ay arsredm*lsni'ngen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktéren {6r bedomningen av bolagets {orméga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tlllampllgt om
forhallanden som kan paverka Iormagan att ﬁ:)rtsatta verksamheten

drlﬂ tlllampas dock mte om S‘tyrelsen UCh verkstallande dlrekloren

avser att ikvidera bolaget, upphora med verksamheten éller inte har

ndgot realistiskt alternativ till att gdra ndgot av detta.

Revisorns ansvar
arsredowsmngen som helhet mte mnehaller nagra ¥V asemhga

felaktigheter, vare Slg dessa beror pa oegentllgheter eller misstag,
och att lamna en revisi Dnsberattelse SOM mnehaller vara utta] anden

ﬂnns Felaktlgheter kan uppsta pa grund av oegentllgheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund 1 drsredovisningen..

Som del av.en revision enligt ISA anvénder vi professionellt

omdome och har en professionellt skeptisk mstallnmg under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i

arsredovisningen, vare sig dessa beror pa. oegenﬂlghetar eller
misstag, utformar och utfér granskningsatearder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrickliga och
.andamalsenhga for att utgora en grund for vara uttalanden_.. Risken

oegentllgheter ar h@gre an for en vasentllg felaktlghet som beror pa
misstag, eftersom oegentllgheter kan innefatta agerande 1 maskopl
tortalskning, avsikthga utelamnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

e skaffarvi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse tor var revision for-att utforma

| granskmngsa‘[garder som 4r lampliga med hédnsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala-oss om effektiviteten i den
nterna kontrollen.

¢ utvérderar vi ldmpligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvéands och rimligheten 1 styrelsens och verkstillande direktdrens
uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
’uppm‘ttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
orund 1 de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osiakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formdaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en véasentlig osikerhetsfaktor, maste vi1 revisionsberéttelsen
tasta uppmarksamheten pa upplysningarna 1 drsredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara

slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till

-datumet.for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta.

_mnehdllet 1 drsredmlsnmgen darlbland upplysmngarnd, OCh om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett siatt som geren riattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland -annat revisionens planerade
omfattmng ouh mrlktmng samt tldpunkten for den Vl maste-o-cksa

-da,rlbland_ ._de ev_e.ntuella__b_etydande brl s__ter 1 d_e_:n. interna .]mntm-llen.

som viidentifierat.




Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for

Bjom Borg Clothing AB for ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar v insten-enligt forslaget i

fervaltmngsberattelsen OCh bewlj.ar.sty relsenb ledamoter och

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed.i Sverige. Vrt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”.
Vi ér oberoende 1 forhllande till Bjorn Borg Clothing AB enligt
ood revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enli gt dessa krav _

andamal se;nllga som _grund__f@r V-ara;_uttala;ﬁden.

_Styrelsms och verkstillande direktfiwm AnSVar

betra:tfande bolagets vinst aller :torlust Vld forslag tlll utdelmng
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ér
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,

omfattmng och nskcl staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 Ovriet.

Styrelsen ansvarar t6r bolagets organisation och f6rvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad s4 att bokféringen.
medelsforvaltnmgen och bolagets ekonomiska angelidgenheter 1
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren
ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgirder som dr nédvindiga

t6r att bolagets boktoring ska fullgtras 1 6verensstimmelse med lag
och f&r att medelsﬁ:}waltﬂmgﬂn ska skétas pa ett betryggande satt.

_Revimms: ansvar

uttalande om ansvarsfnhet A1 att lnhamta rwlsmnsbews f()r att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om ndgon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren 1 ndgot visentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till: nagon

forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller

* pd nigot annat sitt handlat 1 strid med aktiebolagsiagen,
érsr@d@:ﬁi'sni 'ﬂg ﬁfl..&g“e neller ﬁbol.ags.@rdningen:,

att med nmhg grad av Sakerhet bedoma om forﬁlaget ar forenllgt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti {6t
att en.-revision som: utfers enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptiicka dtgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersiattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett torslag till
dlspoc;ltmner av bolagets vinst eller torlust inte ar térenligt med

'uttalande om stylelsens f@rslag ‘[111 dlsposﬁmner betra -

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige

anvander vi professionellt omdéme och har-en protessionellt

Skeptlsk mstallnmg under hela rewsmnen Granskmngen ay

"tlllkommande gransknmgsa‘tgarder som llff@l‘b baf;erab pa var
professionella bed@mmng med utgangspunkt 1 risk och vasentlighet.

Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgirder,
omrdden och forhallanden som ér visentliga for verksamheten och
dar avsteg och mfertradelser skulle ha sarskild bctydelse f6r
bolagets situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r
relevanta {6r vart uttalande om ansvarstrihet. Som underlag for vart

5

ande

:'med aktlebelagslagen

den dag som framgar av varelektroniska underskrift

BDO Milardalen AB

Johan Pharmanson

Auktoriserad revisor

15 XTING. |
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Bjorn Borg. Fokus for verksamheten arunderklader,
sportklader, vaskor och skor. Dartill erbjuds glaségon via
licenstagare. Bjorn Borg-produkter saljs pa ett tjugotal
marknader, varav Sverige och Nederlanderna ar de
storsta.

Bjorn Borg-kencernen har egen verksamhet i alla led

fran varuméarkesutveckling till konsumentforsalining i egna

Bjorn Borg-butiker och egen e-handel pa
www.bjornborg.com. Verksamheten omfattar
varumarkesutveckling och service till natverketav
licenstagare och distributorer, samt produktutveckling
skor. Koncernen ansvarar sjalv for distributionen av
underklader, sportklader, vaskor och skori Sverige,
Nederlanderna, Finland, Tyskland, Belgien och Danmark.

sedan 2007.

o _ L
Aret | siffro
¢ Koncernens nettoomsattning uppgick till 872,3 MSEK

(835,2), en 6kning om 4,4 procent.

¢ Nettoomsattningen for egen e-handel och e-tailers

uppagick till 358,2 MSEK (307,5), en ckning om 16
procent. Omséttningen for egen e-handel 6kade med 36
procent till 154,0 MSEK (113,4).

+ Bruttovinstmarginalen uppgick till 54,0 procent (50,8).
Valutaneutralt uppgick bruttovinstmarginalen till 54,6
procent, en'okning om 3,8 procentenheter.

» Rorelseresultatet uppgick till 100,6 MSEK (72,9}, en
6kning om 38 procent. Valutaneutralt och rensat for
engangsposter uppgick rorelseresultatet till 95,5 MSEK,
en 6kning om 31 procent.

s Resultat efter skatt uppgick till 76,0 MSEK (50,9} en
okning om 49 procent.

s Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
3,02 SEK (2,02).

» Styrelsen har beslutat att féresla arsstdmman en
utskiftning om 3,00 SEK (2,00} per aktie, motsvarande
totalt 75,4 MSEK (50,3). Styrelsen har darutdver beslutat
foresla arsstamman att stamman ska ldmna ett
bemyndigande for styrelsen attaterkopa bolagets egna
aktier.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2023

varumarkets typiska sportigaidentitet - produkter som
ger kunden en kénsla av att vara bade aktiv och attraktiv.
Passionen for sportmode och modet att utmana
branschen lyser igenom i marknadskommunikationen och
produktutvecklingen.

Varumarket Bjorn Borg etablerades pa den svenska

synnerhetinom denstorsta produktgruppen underklader.

Marknader

¢ Bjorn Borg finns representerat pa ett tjugotal

marknader, varav Sverige och Nederlanderna ar de
storsta.



Nar jag nu blickar tillbaka pa 2023 sa kan jag konstatera att vi har annu ett
utmanande ark bakom oss Aret har praglats av stor ekonomlsk osakerhet. Det

_p_ro cent: :o:_ch -a-tt: var s_po rtko_l I_e_k.t:l_:on -fo rts—atter att-v_axa: sa k.:raft_fu_l I.t: ar tv-_a: fr-a mste. »

som gor mig extra stolt.

EN STARKARE ARBETSPLATS GENOM ENGAGEMANG
OCH VALMAENDE
Vipa Bjérn Borg ar overtygade om att det ar manniskorna
som gor skilinad. Darfor stravar vi efter att skapa en
arbetsplats dar alla kanna sin fulla potential och bli den
basta versionen av sig sjélva. Vi tror att detta uppnas
genom en kombination av tydliga och ambitiosa mal,
_refg‘elbu n'd”e'n' f‘eedback oc;;h__.je_ttg;ge;m;_;e_ns{a mt intresse for
For 0SS ar fysnskt valma ende direkt kopplat till
individens formaga att prestera pa topp under en langre
tid. Vi erbjuder darfor regelbundna gemensamma
tfraningspass som en del av var arbetskultur. Vi ser detta
som en investering i vara medarbetares hélsa och
wé.lméende 'Vilket I sin--tur Ieder till okad produktivitet,

VART VARUMARKE AR VAR VIKTIGASTE TILLGANG
Tillsammans med vart team ar vart varumarke var
viktigaste tillgang. Under 2023 fortsatte vi att utveckla
och starka det, och avslutade aret starkare 4n nagonsin.
Preferensen for oss som sportvarumarke okar, samtidigt
som vi behaller var position som marknadsledare pa
underklader fér man. Men var frémsta seger &r hur var
varuméarkeskdnnedom som ett sportvarumérke har vuxit
hos bade kvinnor och man pa var hemmamarknad
Sverige, en okning om 80 procent hos vara kvinnliga
konsumenter och 30 procent hos vara manliga, Vart
budskap om att trana for att ma battre nar effektivt var
malgrupp.

FORSALJNING
Nettoomsattningen ékade under 2023 till 872,3 MSEK, en
ckning med 4 procent jamfort med féregaende-ar.

Vart fokus pa onlineférsaljining ger fortsatt goda
resultat, med en tillvaxt pa 36 procent i var egen e-
handel. Var grossistverksamhet utvecklas ocksa bra,
med en 6kning om 7 procent. Vi ser dven god tillvaxt |

'vara egna Jamforbara butlker som okar med 15 procent

un der .ett.u.tma nan.d:e ar skap.at god tlllvaxt

Vi har dock haft stora utmaningar med vara
distributérer under aret, som totalt sett tappar 50 procent
mot foregaende ar. Hoga lagernivaer, svag

genomforsaljning och svaga lokala valutor 1 relation till

USD har gjort distributérerna extra forsiktiga med sina
Inkop
spartkollektlon fortsatter att utvecklas mycket bra och
vaxer med 15 procent. Var badkollektion visar ocksa god
tillvéxt, med en 6kning pa 20 procent. Underklader véxer
med 4 procent. Vi tappar dock bade pa skor och vaskor,
med 4 respektive 7 procent.

Vid en genomgang av vara olika marknader visar bade

Sverige och Nederldnderna bra tillvixt med 9 respektive

16 procent. Belgien vaxer med 6ver 4 procent, Finland ar |
niva med foregaende ar medan Danmark vaxer med 2,5
procent. Tyskland tappar 9 procent, drivetav lagre inkop

for Zalando. Samtliga av vara distributorsmarknader

tappar under aret, dar Norge star for det storsta tappet.

LONSAMHET
Bruttovinstmarginalen for 2023 okade till 54,0 procent

(50,8). Rensat for valutaeffekter skulle

bruttovinstmarginalen varit 54,6 procent. Det ar framforallt

ett storre lonsamhetsfokus i grossistverksamheten samt
minskade rabatter i egna butiker och p& egen e-handel, dar
exempelvis vissa reaperioder tagits bort, som bidragit till
den positiva effekten.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2023
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Rorelsekostnaderna ckarunder aret med 12,7 MSEK

jamfért med 2022, drivet av dkade investeringar i

varumarket. '
@kad'férsé[jninjg, hif'jg_re: bruttovinstmarg_inal,samt

'fézr;egée n'd.e- ér med‘fi:}r-*ett, rt')r;erls e'resultatf om ‘101 3,6 MSE
72.9).en 6kning om 38 procent och en rérelsemarginal pa
11,5 procent (8,7

EN HALLBAR AFFARSMODELL OCH TILLVAXT
art fokus att stimulera tillvaxt och samtidigt driva en mer
héllba-r verksamh:e.t.samt m-ins-ka-*vér‘t koldiaxidutslépp

-id‘igar:e- egna h;allba rh e-t;sm:iaél_,_ SOMm s_tr:écker -s’ig -frfa;“n direk
.u nkt’ione-l’l’a 't’il’i’ mze'r“p'rivat kara:kté'r. Att_-\féra béstséljiazn de

'fr;amkaﬁt' m‘;ef:dj ﬂ’eﬁr*af :O-Ii'.i:ea m'ljéCertlflkat dar exempelvizs.all
el kommer fran vindkraft och vérme/kyla fran en aqvifar.

AMBITIO
Vé‘r’t mél ar att varje nytt ar ska bli* bfaf tt’re -én 'd;e;"t

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2023

k\'fa*r'tza'le.n-;ozch ;s;t;éngger 223 med ':rek}o.rdh é-g '.forsal jning.
en andaar min overtygelse attvi kan &nnu battre, vaxa
én_ni@u:;s.nfa bb;ar?e.

att nd va r-a mﬂa{IQ.- ii;a.rt enggagzem-aﬁg ;d'riv.s;;a-vxe;in-st:a'r
gemensam overtygelse: Attinspirera oss sjalva och alla
andra till att tréna for att ma battre.

Train to live
Henrik Bunge
Head Coach
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-amverk dar vi svarar pa fem fra ] g

-;.;'_.art S ka vr'? '--’-*ﬁar ar vi? Vad go

Vi &r ocksa mana om att hedra vara varderingar. Dessa varderingar
ar inte framtagna av konsulter, utan av oss, genom vara dvertygelser
och 'c’l"riv:k-rra:-fte I ar mo-mt-- ér‘ att in'S' p*i'r*e* ra mén n’i ’s—’k‘or a tt -h*i’tta s’i-tt'-
basta jag, ef

* Vart ramverk ar formulerat pa engelska och anges av den anledningen dven har pa engelska.
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The first questionis:

Where are we going?
To be the No 7 Sports Fashion Brandfor people who want
to feel active and attractive.

The second question is:

Where are we?

For the most part our annual report describes exactly this,
.e. our current status. It is important to us to understand
where we are and have the courage to face reality. This s
not only done for the company as a whole, but broken
down to each department and each individual.

The third guestion is:

Our business plan Northern Star describes our focus on

point of sale, creating a winning team, and building one
sports fashion brand.
e Win the consumer at the Point of Sale
We win'when our product leaves the store, therefore all
s (reate a winning team
To succeed, we work as a strong and united team
exploiting the full potential of all individuals internal and
external.

clear brand in all channels, all markets and in everything
we do, from products to communication.

The fourth question describes our values:

Qur values create a stable foundation from which we can

drive our culture and shape how we live our brand.

® Passion

- Energy Iiterally sparks from our bodies in our constant
charge forward. Not because someone forces us to, but
because we love It. Sports is the power that gives us
We are driven by passion for what we do, whatever we
do.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2023

® Lmpowering

We care about others and we prove it. We have a strong
belief in personal growth and that anyone can go
beyond their limitations. That's why we push each other
forward because we are all stronger when we give each
other power. That's why we believe that one plus one

s Winning attitude
We aim high to reach high. Winning is in our genes and
we never accept losing. If we are alone, we aim to win. If
we are In a team, we aim to win for that team. We never
give up and never stop believing that we have the power
to win.

e Bold

We don't believe in norms we believe in following our
what we believe in, no matter the consequences. Thatis
why we always do things our own way and fight on the
frontline against any norm, ideal or tradition that
prevents people from reaching their full potential.

« Magnetic
We always put on a smile in everything we do and have
confidence enough to not take ourselves too seriously.
Some people call it aura, others attraction. We call it
magnetic. A special glow that comes from within, a
combination of looks, appearance and expression.

The fifth question describes what inspires and

motivates us:

Why do we do this?

(Our mission)
We inspire people to be more, through our belief that

sports can make our minds, souls and bodies become

bjectives

Bjorn Borg's long-term f-i-n-ia;n.c-iaI‘g:ca’l’s for the business,
have been prolonged and are now valid until further
notice. The financial goals are:

¢ Annual sales growth of minimum 5 percent

s Annual ;Q.péﬁria:tiﬁ'g; margm of minimum 10 percent

+ Anannual dividend of at least 50 percent of net profit
+ The equity/assets ratio should not fall below 35 percent.

1
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Va'rumé"rk*et’ ijjm 'o r‘g re g’istreradfes' i 'sIUtet‘aV 1 9’80 talet

svenska modemarknaden Foretaget har sedan dess vumt_
starkt och etablerat sig pa en rad marknader runtomii
varlden. Bjorn Borgs affarsplan ar att bli en ledande aktor
inom sportmode, och foretaget har darfor okat fokus pa
;_de”siégn GCh' pro*uktion' av s‘prtklé'der
-'sm.a .._e.tabl.e.r.a de mark.n.a d..er__,__..s.a rs.k.l.l.t. iInom u.n.d.e rklader.. Pa
de nyare marknaderna ar foretaget fortfarande i en
etableringsfas. Med fem olika produktomraden samt
forséljning pa ett tjugotal marknader - mogna saval som
helt nyetablerade och med olika forutsattningar och
preferenser - finns ett stort behov av styrning for att
astadkomma ett sammanhallet och langsiktigt
varumarkesarbete. Foretaget har dérfor tagit fram en
'varumérk'e“spl‘at‘tfo*rm som s*p-e'gl"ar*va*ruméfke’tss po:rti-g a
p_ot_e_n_tlal, enic |de som hel_a varumarke_t byg__gs_pa o.c_h _.d rvs
av. Tron pa att vi inte lever for att tréna utan att vi trénar
for att leva ar stark —Train To Live.

Med fem olika produktomraden samt forséljning pa ett
tjugotal marknader - mogna saval som helt nyetablerade
och med olika forutsattningar och preferenser - finns ett

stort behov av styrning for att &stadkomma ett
sammanhallet och langsiktigt varumarkesarbete.

Bjorn Borg stravar efteratt ge basta<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>