ARSREDOVISNING
for

Incondia AB

Org.nr. 556538-2677

Styrelsen och verkstillande direktoren far hirmed avlamna arsredovisning for rikenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 2
- resultatrikning 3
- balansrikning 4
- noter 6
- underskriiter 7

Undertecknad styrelseledamot i Incondia AB intygar, att resultatriikningen och balansréikningen i drsredovisningen har faststéllts pa
arsstimma den 12 juni 2025.
Stamman beslot tillika godkidnna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med originalen.

Trelleborg 2025-06-12

Mai Tuominen
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Incondia AB
Org.nr. 556538-2677

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r uppréttad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmént om verksamheten .
Bolaget bedriver konsultverksamhet inom ledar-, personal- och organisationsutveckling samt marknadsforing och kvalitetsmétning.

Foretaget har sitt site 1 Trelleborg.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Sedan maj 2023 har Incondia AB tillsammans med Jormas AB haft en rittslig tvist mot IPA Nordic Aps/inklusive Flemming Anders

Olsen - Incondias fore detta forskningschef.

Kortfattat handlade rittstvisten om att Flemming Olsen limnade material, innehallande analysverktyg, marknadsférings underlag,
affirshemligheter och Incondias kunddatabaser till en tredje part, IPA Nordic Aps - Sten Waver Poulsen.

Riittstvisten avslutades med ett férlikningsavtal som Incondia AB hade utrittat tillsammans med resp. Advokat, DLA Piper i Arhus.
De hoga advokat samt réattskostnader foérklaras med advokaternas prisséttning 1 Danmark samt den svaga svenska valutakursen kontra

den danska kronan.

Under Perioden maj 2023 - dec.2024 holls det tio-tals moten, mail korrespondens, resor, telefon samtal, teamsmoéten med vara
Advokater i Arhus/Jylland i Danmark, vilket ytterligare forklarar de hoga kostnaderna for rittstvisten. Under juni 2024 holls det en 3
dagars rittegang i Sg- og Handelsretten i K6penhamn, ddr dven Incondias vittnen limnade deras vittnesforklaring,

Rittens rekommendation var att komma fram till ett forlikningsavtal, Incondias advokat tog fram ett utkast till ett foérlikningsavtal,
som blev justerat atskilliga ganger under sommar- och host 2024 av Incondia och Jormas AB, fram till att forlikningsavtalet
undertecknades den 9 okt. 2024. Trots underskrivet forlikningsavtal vigrade motparten att félja och ritta sig in efter avtalets innehall,
vilket innebar att vara advokater fick arbeta med drendet dnda fram till mitten av december 2024.

Avslutningsvis kan det konstateras att Incondia AB tillsammans med Jormas AB fick rittigheterna till vara analysverktyg, IPA Nordics
falska marknadsforing stoppades, Incondias kundreferenser togs bort fran IPA Nordics hemsida samt afférshemligheterna inkl.

Incondias databas returnerades till Incondia AB.

Vi vill ocksa pointera att dar ligger ett avtal mellan Incondia AB och Jormas AB ang. lika fordelning av réittskostnaderna, eftersom
Jormas AB's dgare Jorma Tuominen var dgare och VD av Incondia AB fram till den 31-12-2022, da Mai Tuominen blev fgare och VD

av Incondia AB.

Da riittstvisten storstadelen handlade om sverenskommelser och avtal mellan Incondia AB och Flemming Olsen/Stabelbgj Aps, under
tiden - april 1997 - sista dec. 2022- da Jorma Tuominen var dgare och VD 1 Incondia AB, var bada parter eniga om att

rattskostnaderna skulle fordelas 50/50.

Flerarsoversikt
Beloppen i Flerarsoversikt visas 1 KSEK
2024 2023 2022 2021
Nettoomsiittning 2 954 2977 3221 3 936
Resultat efter finansiella poster -402 -267 591 908
Soliditet (%) 7 39 40 72
Definitioner av nyckeltal, se noter
Forandringar 1 eget kapital
Aktiekapital Reserviond Balanserat  Arets resultat  Summa eget
resultat kapital
Belopp vid arets ingang 100 000 20 000 676 649 -267 201 529 448
Balanseras 1 ny rdkning -267 201 267 201 0
Arets resultat -401 965 -401 9635
Belopp vid arets utgang 100 000 20 000 409 448 -401 965 127 483
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Incondia AB
Org.nr. 556538-2677

Resultatdisposition

Medel att disponera:

Balanserat resultat 409 448
Arets resultat -401 965
7 483
i Forslag till disposition: |
i Balanseras 1 ny rikning 7 483
o 7 483
i
& Betridffande bolagets resultat och stidllning 1 6vrigt hdnvisas till efterfoljande

& resultat- och balansrikningar med tillhdrande noter.
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W
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Incondia AB
Org.nr. 556538-2677

RESULTATRAKNING

Rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Nettoomsatining
Ovriga rorelseintikter
Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Handelsvaror
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Ovriga rinteintidkter och liknande resultatposter

Nedskrivningar av finansiella anlédggningstillgangar och

kortfristiga placeringar
Riéntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not
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2024-01-01
2024-12-31

2 953 863
1170351

4124 214

-873 579
-2 481 679
-1 176 203

2023-01-01
2023-12-31

2976 608
930

2977 158

-720 264
-1 312 816
-1 259 436

-4 531 461

-407 247

9 081

0
-3 799

-3 292 516

-315 358

-6 913

50 643
-1 573

> 282

-401 965

-401 965

48 157

-267 201

267 201

-401 965

-267 201



Incondia AB
Org.nr, 556538-2677

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag
Summa finansiella anléiggningstillgangar

Summa anlﬁggningstiilgﬁngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna mntékter
Summa Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2024-12-31

1 000

2023-12-31

1 000

1 000

1 000

350 800
198 630
045 825

1 000

1 600

489 370
147 114
56 064

1495 255

692 548

501 472

-

241 927

501 472

165 832

241 927
1737 182

1738 182

165 832

1 359 852

1 360 852



Incondia AB
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BALANSRAKNING ' 2024-12-31 2023-12-31
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Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000
Reserviond 20 000 20 000
Summa bundet eget kapital 120 000 120 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 409 448 676 649
Arets resultat -401 965 -267 201
Summa fritt eget kapital 7 483 409 448
Summa eget kapital 127 483 529 448
Langfristiga skulder 4
Ovriga skulder 1 097 508 560 651
Summa langfristiga skulder 1 097 508 560 651
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 295 308 45 425
Ovriga skulder 93 694 03 332
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 124 189 131 996
Summa kortfristiga skulder 513 191 270 753
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1738 182 1360 852
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Incondia AB
Org.nt. 556538-2677

NOTER

Not1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokf6ringsndmndens allménna rid (BFNAR
2016:10) om arsredovisning 1 mindre foretag.

Noter till resultatrakningen

Not2 Medelantal anstillda

Medelantal anstillda

Medelantalet anstéillda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstidllda har varit

Noter till balansrakningen

Not3  Andelari koncernforetag

Foretag
Organisationsnummer
Site

Inko Analys OY

1605135-5
Helsingfors

Ingdende anskaffningsvirden
Utgaende anskaffningsvirden

Redovisat virde

Not4  Langfristiga skulder

Forfaller mellan 2 och 5 ar

Ovriga noter

Not5  Stillda sikerheter

Foretagsinteckningar

Antal Eget kapital
Resultat

Kap.andel %

500
100,00%
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2024

2,00

Redovisat
varde

1 000

1 000

2024-12-31

1060

2023

2,00

2023-12-31

1 600

1 000

1 000

1 000

2024-12-31

1 097 508

2024-12-31

300 000

1 000

2023-12-31

560 651

2023-12-31

300 000



Incondia AB
Org.nr. 556538-2677

NOTER

Not 6  Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Trelleborg

Mai Tuominen
Verkstallande direktor
2025-06-12

Min revisionsberittelse har ldimnats den 12 juni 2025.

/N e

Per Ranstam
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i1 Incondia AB
Org.nr. 556538-2677

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Incondia AB 161 ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en 1
alla visentliga avseenden rittvisande bild av Incondia ABs finansiella stdlining per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Foérvaltningsberittelsen ar

forenlig med arsredovisningens dvriga delar. |
Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ér
oberoende i forhallande till Incondia AB enligt god revisorssed i1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for mina
uttalanden. |

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for foregaende rdkenskapsar har utforts av en annan revisor som ldmnat
en revisionsberittelse daterad 20 juni 2024 med omodifierade uttalanden 1 Rapport om
arsredovisningen.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att
den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer dr nddvéndig {Or att uppritta en arsredovisning som inte
innehaller ndgra vidsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren f6r bedomningen
av bolagets formaga att fortsiitta verksamheten. De upplyser, nir sa ir tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar |

Mina mal 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sidkerhet dr en hog grad av
sikerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige
alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund 1 arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk mstallning under hela revisionen. Dessutom: Sida 103)



+ identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och d&ndamalsenliga for att utgéra en grund for
mina uttalanden. Risken for att inte upptiicka en visentlig felaktighet till f6]jd av oegentligheter &r
hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller dsidoséttande av

intern kontroll.

 skaffar jag mig en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r min
revision for att utforma granskningsatgirder som dr limpliga med hénsyn till omstéindigheterna, men
inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten 1 styrelsens och
verkstdllande direkt6rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
» .drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstiillande direktSren anvander antagandet

om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig oséikerhetsfaktor som avser sadana

hiandelser eller forhdllanden som kan Ieda till betydande tvivel om bolagets formdaga att fortsétta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méaste jag i
revisionsberittelsen fdsta uppmérksamheten pa upplysningarna 1 arsredovisningen om den visentliga

osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f6r

revisionsberittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden gora att ett bolag inte lingre kan
fortséitta verksamheten.

 utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet 1 arsredovisningen,
dédribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hiandelserna pa ett séitt som ger en rittvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande

direktdrens forvaltning for Incondia AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 {6rvaltningsberéttelsen och
beviljar styrelsens ledamdoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet f6r rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i
avsniftet "Revisorns ansvar". Jag dr oberoende 1 férhéllande till Incondia AB enligt god revisorssed i

Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillriickliga och dndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Sida 2(3)
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Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar |

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréiffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och f6rvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tilise att bolagets
organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter 1 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktdren ska skéta den
I6pande forvaitningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som
ar nodvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgdras 1 dverensstimmelse med lag och 16r att

medelsforvaltningen ska skdtas pd ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar
Mitt mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhiimta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstéllande direkttren 1 nagot viisentligt avseende:
 fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
* pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriiffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed
mitt uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt med

aktiebolagslagen. |

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptiicka atgérder eller forsummelser som kan téranleda
rersﬁttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvinder jag professionellt omdoéme och har
en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frimst pa revisionen av
rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéirder som utfors baseras pd min professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r visentliga f6r verksamheten och dér avsteg och

dvertrdadelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhallanden som &r relevanta f6r mitt uttalande om

ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Malmo den 12 juni 2025

ﬂ//m

Per Ranstam

Auktoriserad revisor
| Sida 3(3)



