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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Norrlands Industri & Konsult AB, 559177-3659, avger foljande
arsredovisning for rdkenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning
Bolaget med site i Pited bedriver servicearbeten inom pappersindustri, gruvindustri samt bygg-och
anldggningsteknik. Bolaget bedriver dessutom mekanisk verkstad.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret

Aret inleddes med fortsatt svagt konjunkturlige som forst under sommar och host aterhiimtat sig ndgorlunda.
Bolaget har under éaret drabbats av befarade kundforluster som paverkat rets rorelseresultat negativt med 1290
tkr.

Trots ett &r med fortsatta utmaningar har bolaget en stabil orderingang och presterat en forhéllandevis bra
omsittning.

Bolaget har under aret fatt ny dgare.

Uppgift om idgare som har mer in tio procent av antalet andelar eller roster i foretaget
Bolaget dgs till 100% av J.D.J Consulting AB.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Bolagets styrelse ser fortsatt ljust p& framtiden med hénsyn till de stora satsningar som gors inom den tunga
industrin i framfotallt Norr- och Vésterbotten. Bolaget star vél rustat att mota kundernas behov, bade personellt
och finansiellt.
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Belopp i1 Tkr

2024 2023 2022 2021

Nettoomséttning 77700 102 688 109 320 79 163
Rorelseresultat 3522 6932 7238 6 634
Resultat efter finansiella poster 3423 6 865 7374 6 644
Rorelsemarginal % 4.5 6,8 6,6 8,4
Avkastning pa totalt kapital % 13 31,4 20,4 26
Avkastning pa sysselsatt kapital % 27,4 66,6 51,4 42
Avkastning pa eget kapital % 274 69,5 53,9 68
Balansomslutning 27 154 22227 36523 27 126
Kassalikviditet % 183,1 179,5 152,3 155
Soliditet % 46,1 44,4 37,5 34,3
Medelantalet anstéllda 41 56 65 66

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal
Rorelseresultat / Nettoomséttning.

Avkastning pa totalt kapital

(Rorelseresultat + finansiella intdkter) / Totala tillgédngar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

(Rorelseresultat + finansiella intdkter) / Sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Balansomslutning
Totala tillgéngar.

Kassalikviditet

(Omsittningstillgangar - Varulager) / Kortfristiga skulder.

Soliditet

(Totalt eget kapital + (100 % -aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgédngar.

Forindringar i eget kapital

Aktie- Balanserat
kapital resultat  Arets resultat
Ingéende balans 50 000 178 043 3329 090
Balanseras i ny rakning 3329 090 -3329 090
Arets resultat 3005 557
Utgiende balans 50 000 3507133 3 005 557
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Resultatdisposition

Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel
Balanserat resultat 3507 133
Arets resultat 3 005 557
Medel att disponera 6 512 690
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande
Utdelning 1 000 000
Balanseras i ny rakning 5512 690
Summa 6 512 690

Styrelsens yttrande om vinstutdelning

Bolagets egna kapital har berdknats i enlighet med svensk lag och Bokforingsndmndens uttalande.

Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna egna kapital efter den foreslagna vinstutdelningen.
Styrelsen finner &ven att den foreslagna utdelningen till aktiedgarna &r forsvarbar med hénsyn till de parametrar
(verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt) som
anges i 17 kap 3 §, andra och tredje stycket, i aktiebolagslagen.



Norrlands Industri & Konsult AB 4/18
559177-3659
Resultatrikning

2024-01-01 -  2023-01-01 -
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 77700 407 102 687 666
Ovriga rorelseintikter 2 402 401 684 152
Summa rorelsens intiikter, lagerforindringar m.m. 78102 808 103 371 818
Rorelsens kostnader
Révaror och férnddenheter -34 066 446 -47 577 145
Ovriga externa kostnader 3,4 -13 182 465 -15 131977
Personalkostnader 5 -26 744 569 -32 816 529
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -490 920 -533 093
anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader -96 768 -381 502
Summa rorelsens kostnader -74 581 168 -96 440 246
Rorelseresultat 3521640 6 931 572
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r 0 50 632
anldggningstillgdngar
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 9 638 2299
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -108 528 -119 082
Summa resultat fréin finansiella poster -98 890 -66 151
Resultat efter finansiella poster 3422750 6 865 421
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder 0 -1 500 000
Forandring av dveravskrivningar 475 542 -969 654
Summa bokslutsdispositioner 475 542 -2 469 654
Resultat fore skatt 3 898 292 4 395767
Skatter
Skatt pa arets resultat 7 -892 735 -1 066 677
Summa skatter -892 735 -1 066 677
Arets resultat 3 005 557 3329090
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgdngar

Maskiner och andra tekniska anlédggningar 8 848 935 1010 082
Inventarier, verktyg och installationer 9 675 552 1 174 062
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 10 216 781 291 105
Summa materiella anléggningstillgdngar 1741 268 2475249
Finansiella anléiggningstillgingar

Uppskjuten skattefordran 11 184 456 12 440
Andra langfristiga fordringar 12 902 366 793 280
Summa finansiella anléiggningstillgdngar 1 086 822 805 720
Summa anléiggningstillgingar 2 828 090 3280 969
Omsittningstillgdngar

Varulager m.m.

Révaror och férnddenheter 2125503 1511943
Fardiga varor och handelsvaror 208 329 362 586
Summa varulager m.m. 2 333 832 1874 529
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15039 512 10 544 057
Aktuell skattefordran 204 764 0
Ovriga fordringar 344 029 37 246
Upparbetad men ej fakturerad intikt 13 320619 1 425 963
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 408 019 414 462
Summa kortfristiga fordringar 16 316 943 12 421 728
Kassa och bank

Kassa och bank 5674 674 4649 770
Summa kassa och bank 5674 674 4649 770
Summa omséttningstillgingar 24 325 449 18 946 027
SUMMA TILLGANGAR 27 153 539 22 226 996
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 15 50 000 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000 50 000
Fritt eget kapital 16

Balanserat resultat 3507 133 178 043
Arets resultat 3 005 557 3329 090
Summa fritt eget kapital 6 512 690 3507133
Summa eget kapital 6 562 690 3557133
Obeskattade reserver 17

Periodiseringsfonder 6017 808 6017 808
Ackumulerade 6veravskrivningar 1468 219 1943 761
Summa obeskattade reserver 7 486 027 7 961 569
Avsittningar

Ovriga avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 902 366 793 280
Summa avsiittningar 902 366 793 280
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 19 192 500 402 500
Summa langfristiga skulder 192 500 402 500
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 19 210 000 210 000
Leverantorsskulder 5493 720 3052175
Skulder till koncernforetag 0 559 079
Aktuella skatteskulder 0 90 234
Ovriga skulder 2905570 1996 474
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 21 3400 666 3604 552
Summa kortfristiga skulder 12 009 956 9512 514
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 153 539 22 226 996
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Kassaflodesanalys

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
Den lopande verksamheten

Ingingsvirde lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 3422750 6 865 421
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 24 683 067 480 969
Betald inkomstskatt -1 359 749 -1 520752
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 2 746 068 5825638
fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Okning/minskning varulager och pdgdende arbeten -459 303 -85 731
Forindring rorelsefordringar

Okning/minskning kundfordringar -4 495 455 13902 677
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 805 004 2816 830
Okning/minskning av rorelsefordringar -4 149 754 16 633 776
Forindring rorelseskulder

Okning/minskning leverantdrsskulder 2 441 545 -4 838 278
Okning/minskning évriga kortfristiga skulder 146 131 -5 426 896
Okning/minskning av rorelseskulder 2 587 676 -10 265174
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1183990 12 194 240
Investeringsverksamheten

Forvérv av dvriga materiella anldggningstillgangar -373 434
Avyttring av dvriga materiella anldggningstillgdngar 160 000 406 000
Forvérv av ovriga finansiella anldggningstillgangar -109 086

Avyttring av dvriga finansiella anldggningstillgdngar 78 257
Kassaflode frin investeringsverksamheten 50 914 110 823
Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld -210 000 -210 000
Utbetald utdelning -9100 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -210 000 -9 310 000
Arets kassaflode 1024 904 2995063
Likvida medel vid érets borjan 4649 770 1 654 707
Likvida medel vid arets slut 5674 674 4649 770
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intdkter

Tjéanste- och entreprenaduppdrag

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhélits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intikterna kan
berdknas pé ett tillforlitligt sitt. Inkomster frdn uppdrag pé 16pande rakning redovisas som intékt i takt med att
arbetet utfors och material levereras eller forbrukas innebarande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.
I balansrékningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma period.
Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intdkten utgér mellanskillnaden en skuld, vilken
redovisas som fakturerad men ej uppdaterad intdkt. Om intékten overstiger de fakturerade beloppen utgor
mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Om det inte &r sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intékt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

Inkomster frén uppdrag till fast pris redovisas som intékt enligt uppdragens respektive fardigstillandegrad, s&
kallad successiv vinstavrikning. Fardigstillandegraden faststills huvudakligen genom att jamfora nedlagda
uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nir utfallet kan berdknas pé ett tillforlitligt sitt redovisas uppdragsinkomsten och hénforliga uppdragsutgifter i
resultatrdkningen med utgangspunkt fran fardigstéllandegraden av aktiviteterna pa balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt redovisas en intékt endast
med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av bestéllaren.
Om det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten frén ett
uppdrag redovisas den befarande forlusten som en kostnad omgéaende i resultatrakningen.

Vid forsiljning av varor redovisas normalt inkomsten som en intékt nir de vdsentliga forméner och risker som
ar forknippade med dgandet av varan har dverforts fran foretaget till kdparen.

Ersiittningar till anstillda

Erséttningar till anstédllda avser alla former av erséttningar som foretaget ldmnar till de anstéllda. Kortfristiga
erséttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och erséttning efter avslutad
anstéllning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut erséttning till foljd av en tidigare héndelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.
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Skatter
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskapsér samt justeringar avseende tidigare ars aktuella
skatt. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skatteskats som géller per balansdagen

Skatteskulder/-fordringar varderas till vad som enligt foretagets bedomning skall erlaggas till eller erhallas fran
skatteverket. Bedomningen gors enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som &r aviserade
och med stor sékerhet kommer att faststillas.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporéra skillnader och outnyttjade
underskottsavdrag, i den utstrdckning det &r sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas
tillgéngliga och mot vilka de temporéra skillnaderna eller outnyttjade underskottsavdragen kan komma att
utnyttjas. Véarderingen omprdvas varje balansdag

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som
ar hénforlig till obeskattade reserver.

Leasing

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forsta forhdjd hyra men exklusive utgifter for
tjanster som forsdkring och underhéll, redovisas som kostnad linjért dver leasingperioden.

Materiella anlédggningstillgangar
Avskrivning

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod med hénsyn till visentligt restvérde.
Foljande nyttjandeperioder anvénds:

Ar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 5-10
Inventarier, verktyg och installationer 5-10
Forbéttringsutgifter pd annans fastighet 5

Finansiella instrument
Placeringar i viardepapper/fordringar som dr anskaffade med avsikt att innehas 1&ngsiktigt har redovisats till
sina anskaffningsvarden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som forvéantas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom Overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.
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Varulager

10/18

Varulagret dr upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsiljningsvérdet, varmed hénsyn tagits
till inkurans. Egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av material och direkta

tillverkningskostnader.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en
intrdffad hindelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kriavs for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.Avséttningarna omprovas varje balansdag.

Bolagets avsittning bestér av en pensionsskuld. Bolagets avsittningar bestar av direktpension via

kapitalforsékring.

Rittelse av fel

Bolaget har gjort en rittelse av fel avseende foregéende ar. Det har inte gjorts réttelse av ingadende vérden da

beddmning gjorts att det inte paverkar foregéende ars siffor vésentligt. Réttelsen avser for hoga

overavskrivningar som réttats under 2024. Réttelsen hanteras i posten dvriga skattemissig justeringspost i

noten uppskjuten skatt.

Not 2 Ovriga rorelseintiikter

Ovriga rorelseintikter

2024-01-01 -  2023-01-01 -
Intdktsslag 2024-12-31 2023-12-31
Erhallna bidrag 225402 271 037
Ovriga erhéllna intékter 176 999 413 115
Summa 402 401 684 152
Not 3 Operationella leasingavtal - leasetagare

2024-01-01 -  2023-01-01 -

2024-12-31 2023-12-31

Framtida minimileaseavgifter
Inom ett ar 905 577 1414 418
Senare &n ett ar men inom fem ar 450 304 864 812
Senare &n fem &r 0 0
Summa 1355 881 2279230
Riikenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter
Rékenskapsérets kostnadsforda leasingavgifter 1812171 2091 328
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Not 4 Ersittningar till revisorer
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2024-01-01 -  2023-01-01 -
Revisor och revisionsforetag Typ av uppdrag 2024-12-31 2023-12-31
Money Sverige AB Revisionsuppdrag 85 650 97228
Money Sverige AB Revisionsverksamhet utover 87 960 151 465
revisionsuppdraget
Summa 173 610 248 693
Not 5 Personal
Medelantalet anstéllda
2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Kvinnor 3 3
Main 38 53
Medelantalet anstillda 41 56
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Styrelseledamoter
Kvinnor 1
Mién 1
Antal styrelseledamoter 4 2
2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
VD och dvriga ledande befattningshavare
Kvinnor 1 1
Main 3 2
Antal ledande befattningshavare 4
Loner och andra erséttningar
2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Styrelsen och verkstéllande direktdren 2677 697 2184 270
Ovriga anstillda 15 862 706 19 804 843
Summa 18 540 403 21989 113
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Sociala kostnader inklusive pensionskostnader
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2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstéllande direktoren 294 252 324 537
Ovriga anstillda 930 377 1019 045
Summa pensionskostnader 1224 629 1343 582
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 6 429 732 7463 074
Summa 7 654 361 8 806 656
Not 6 Riintekostnader och liknande resultatposter
2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Réntekostnader
Ovriga foretag -108 528 -119 082
Summa -108 528 -119 082
Summa -108 528 -119 082
Not 7 Skatt pa arets resultat
2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Aktuell skatt
Aktuell skatt -864 085 -933 000
Justering avseende tidigare ér, -200 666 -146 117
Summa -1 064 751 -1079 117
Uppskjuten skatt
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 172 016 12 440
Summa 172 016 12 440
Summa -892 735 -1 066 677
Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 3898 292 4395767
Gillande skattesats (%) 20,6 20,6
Skatt enligt gillande skattesats 803 048 905 528
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Visentlig post som har paverkat sambandet mellan rakenskapsérets skattekostnad/intakt
2024-01-01 -  2023-01-01 -

Typ av vdsentlig post 2024-12-31 2023-12-31
Ej skattepliktiga intdkter -2258 -86 695
Ej avdragsgilla kostnader 59 467 84 630
Schablonintikt periodiseringsfond 32479 18 054
Skattemissig skillnad avskrivningar fast egendom 11483 11483
Ovrig skattemissig justeringspost -40 134 0
Summa 61 037 27 472
Redovisad effektiv skatt 864 085 933 000
Redovisad effektiv skatt i procent 22,16 21,22
Not 8 Maskiner och andra tekniska anliggningar

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 1341 450 1556 990
Forindringar av anskaffningsvérden
Forséljningar/utrangeringar 0 -215 540
Utgiende anskaffningsvirden 1341 450 1341 450
Ingéende avskrivningar -331 368 -182 527
Forindringar av avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar 0 17 308
Arets avskrivningar -161 147 -166 149
Utgiende avskrivningar -492 515 -331 368
Redovisat virde 848 935 1010 082
Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 1675297 1 648 863
Forindringar av anskaffningsvérden
Inkop 0 373 434
Forséljningar/utrangeringar -310 097 -347 000
Utgaende anskaffningsvirden 1365200 1675297
Ingéende avskrivningar -501 235 -321 715
Forindringar av avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar 67 036 113 099
Arets avskrivningar -255 449 -292 619
Utgiende avskrivningar -689 648 -501 235
Redovisat virde 675 552 1174 062
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Not 10 Forbittringsutgifter pa annans fastighet

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 371 624 371 624
Utgiende anskaffningsvirden 371 624 371 624
Ingéende avskrivningar -80 519 -6 194
Forindringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -74 324 -74 325
Utgiende avskrivningar -154 843 -80 519
Redovisat virde 216 781 291 105
Not 11 Uppskjuten skatt
Specifikation uppskjuten skattefordran

2024-12-31 2023-12-31
Tempordr Tempordr

Typ av skillnad/avdrag skillnad/avdrag  Skattefordran skillnad/avdrag  Skattefordran
Forbéttringsutgift pa annans fastighet 116 132 23923 60 389 12 440
Ovrig skattemissig avdragspost 779 285 160 533 0 0
Summa specifikation uppskjuten 184 456 12 440
skattefordran
Not 12 Andra lingfristiga fordringar

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 793 280 870 906
Forindringar av anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar 280 000 300 000
Reglerade fordringar -170914 -377 626
Utgiende anskaffningsvirden 902 366 793 280
Redovisat viirde 902 366 793 280
Not 13 Upparbetad men ej fakturerad intikt

2024-12-31 2023-12-31
Upparbetad intékt 320619 1425 963
Fakturerat belopp 0 0
Redovisat virde 320 619 1 425 963
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Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Typ av interimspost 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 278 300 322 728
Ovriga forutbetalda kostnader 115519 91734
Upplupna intékter 14 200 0
Summa 408 019 414 462

Not 15 Upplysningar om aktiekapital m.m.

Specifikation av aktiekapital

Kvotvirde per

Aktieslag aktieslag Antal aktier
Aktier 100 500
Not 16 Resultatdisposition

Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel
Balanserat resultat 3507 133
Arets resultat 3 005 557
Medel att disponera 6 512 690
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande
Utdelning 1 000 000
Balanseras i ny rakning 5512 690
Summa 6512 690

Styrelsens yttrande om vinstutdelning

Bolagets egna kapital har beréknats i enlighet med svensk lag och Bokforingsndmndens uttalande.

Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna egna kapital efter den foreslagna vinstutdelningen.
Styrelsen finner &ven att den foreslagna utdelningen till aktiedgarna &r forsvarbar med hénsyn till de parametrar
(verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt) som
anges i 17 kap 3 §, andra och tredje stycket, i aktiebolagslagen.
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Not 17 Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Periodiseringsfond dr 2024-12-31 2023-12-31
Periodiseringsfond 2019 47 808 47 808
Periodiseringsfond 2020 1170 000 1170 000
Periodiseringsfond 2021 1 500 000 1 500 000
Periodiseringsfond 2022 1 800 000 1 800 000
Periodiseringsfond 2023 1 500 000 1 500 000
Summa 6017 808 6017 808

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade overavskrivningar 1468 219 1943 761
Not 18 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende balans 793 280 870 906
Forindringar av avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Arets avsittningar 280 000 300 000
Under aret ianspraktagna belopp -170914 -58 047
Under aret aterforda belopp 0 -319 579
Utgédende balans 902 366 793 280
Not 19 Langfristiga skulder
Skulder som forfaller senare &n 5 ar frén balansdagen

2024-12-31 2023-12-31
Skulder som forfaller senare &n 5 ar fran balansdagen 0 0
Not 20 Checkriikningskredit

2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp 8 000 000 8 000 000

Kommentar till not
Utnyttjad kredit uppgar till Okr
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Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna 16ner 424 567 512 931
Upplupna semesterloner 1761 410 1917 865
Upplupna sociala avgifter 817315 813 895
Upplupna rantekostnader 1766
Ovriga upplupna kostnader 397 374 358 095
Summa 3400 666 3 604 552
Not 22 Stillda séikerheter
Stéllda sdkerheter for foretagets egen rakning
For egna skulder och avséttningar
Typ av skuld eller avsdttning Typ av sikerhet 2024-12-31  2023-12-31
Ovriga skulder till kreditinstitut Foretagsinteckningar 8 900 000 8 900 000
Not 23 Eventualforpliktelser
Kommentar till not
Styrelsen har inte identifierat ndgra eventualforpliktelser
Not 24 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.

2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 490 920 533093
Realisationsresultat 83 061 25502
Avsittning for pensioner 109 086 =77 626
Summa 683 067 480 969
Not 25 Upplysning om moderforetag
Uppgift om moderforetag
Typ av moderforetag Foretagets namn Org.nr Scite
Moderforetag J.D.J Consulting AB 559477-9315 PITEA

Kommentar till not

Foretaget som utgdér moderforetag upprittar ej koncernredovisning med hénvisning till reglerna i ARL 7 kap 3§
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Norrlands Industri & Konsult AB
Org.nr 559177-3659

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Norrlands Industri & Konsult AB for &r 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av Norrlands Industri & Konsult ABs finansiella stéllning per den
2024-12-31 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ér forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstémman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhéllande till Norrlands Industri & Konsult AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen for foregéende rdkenskapsar, 2023-01-01 - 2023-12-31, har utforts av en
annan revisor vars uppdrag upphdrde i fortid och som ldmnat en revisionsberéttelse daterad 2024-05-08 med
omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Tidigare revisor har inte uppréttat anmélan enligt 9 kap. 23§ aktiebolagslagen eller underréttelse enligt 9
kap. 23a§ aktiebolagslagen.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddémer dr nodvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets forméaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhéllanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar
Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att limna en



Norrlands Industri & Konsult AB, Org.nr 559177-3659



24

revisionsberéttelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och &ndamaélsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre 4n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgirder som &r lampliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nédgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen fista uppmérksamheten
pa upplysningarna i rsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

- utvéarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Norrlands Industri & Konsult AB for rdkenskapsaret 2024 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Norrlands Industri & Konsult AB enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgidrder som dr nddvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot véisentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pé ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pa min professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana atgérder, omraden och
forhallanden som éar vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder
och andra forhallanden som é&r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget édr forenligt
med aktiebolagslagen.
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Yvonne Hendler

Yvonne Hendler
Auktoriserad revisor
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