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FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad styrelseledamot intygar harmed att denna kopia
av arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer overrens
med originalet samt att resultatrakningen och balansrakningen
har faststallts pa arsstdmma den Wﬁé 2024. Arsstamman
beslutade tillika att godkanna styrelsens forslag fill
resultatdisposition.

Stockholm den Q.?é/é 2024

Albert Bergendal
Styrelseledamot
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ga ARSREDOVISNING FOR WILLIS TOWERS WATSON CONSULTING AB
¥
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™y Styrolsan [Or Willls Towars Walson Consulling AB avger hiirmed arsredavisning for sékenskapsdrot 2023-01.01--2023-12-31,
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t"i} Allmént om verksambiclan
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e
; Er Koncernen WTW dr olt ledande globall {érsakringsfdrmedlingsféretag inom Peaple, Risk och Capital Managemenl. Koncernan har silt site pé lland och 4r noleral pa Nasdagq
Gl | New York. Koncemen har | dagsligst cirka 42 000 medarbalare | 120 indar, Inom Willis Towars Watson Consuiting AB bednvs radgivaing {6rdelal Gver [isiada
E;'} alfarsomraden. Kunder 4r mestadels Intornationella koncemer med séte | Nordan samt dotterbolag iill ullandska t8retag. WillisTowers Walson Consulting AB har silt s4te |
4 Stockholm.
o
o
*,
i Integrated and Global Solulions —~ Intemationell ach nationell rddgivning il (Gratag betrdffande design, efablering och konirgll samt finanslering och redovisning av
) pansloner och andra kompensalions- och (Yrmadnsrelaterade program. Aktuarielia tfinster och support vid lransaktionsrelalerade hindalser savéi fokalt som globall,
|
.,..,Lg; Woark & Rewards ~ Radgivning ach data avseende ersaltning il grupper av anstdllda samt Jedanda befaltningshavare, Ulfdrande av idnekarliggningarm,
% medarbetarundersdkningar och befatlningsviirderingar, Suppod kiing jobharkiteklur, organisationsidrandringar och kommunlkation il anstalida.

Insurance Consuiting & Technology — Ridglvning och systemsiad U liv- och sakfdrsdkringsbolag avseende finansiall modelierng och kapitalstrukivr, reglanng av
verksamhater och prisséllping av proadukier.

Med kray pa kompetens inom forelagels verksamhelsemraden ulgdr personalen bolagels vikligasie tiligdng. Rekrylering och ulveckiing av medarbelare 3r s3ledes an vikllg
dgl av bolagels alfarsslrategl. Personalkostnader &r den stérsla delen av bolagels totala kostnader. | prsonalslyrkan ingér av och Uil medarbetare ulsAnda fran andma konlor

[nom WTWs globala koncern,

Agarférhéllanden

Wiills Towers Watson Consulling AB dgs tiill 99,034 procent av Walson Wyait international, Inc (C13589.1996) med sile | USA och ti 0,986 procent av Willls Towers Walson
UK Holocena Limited {11663600) med sato | Unitod Kingdom. Willis Towers Watson Publle Limilad Company (88-0352687) med séte pa irland upprdliar koncemradovisning
och ar moderfdretag | den stdrsta konceman sam Willls Towers Walson Consuliing AB ingar som doflerférefag Koncernredovisning [dr Willis Towers Walson Public Limited

Company finns iillganglig pa koncernens webbplals: willistowerswalsen.com.

Viisentllga hidndelsar under rikenskapsarot ach efter dess slut
Resultaimdssigt var 2023 ell bra &r med en stark tillvax!. Under drel har personalstyrkan dkal med nyanstaliningar inom alfdrsomrédet HWC, Bolagets omsatining dkat som
en [8lid av deila,

Vi ser efl forisalt behov av all investera i mer personal f0r att méta kunders behov saml mdjiiggora fortsatt tillvéxt dver kommande tredrspericd.

Inom kencernen WTW rullas elt apdal [niliativ ut sam fokuserar pa Growth, Simplify and Transform i syfte alt forsdlia uiveckia ach effekiivisera verksamhaten, For svenskl

vidkommande omialtar delta infllallv redan Iniliorade akllviieler och i8ijar var befinlliga lokala plan I3y verksamhelen,
Trats hig inflation, en [Gravagad krona och den geopolillska spinningen och krg | Europa har vl inle upplevl nagon avmaltining betrdffande intresseal {or ach nylilandet av vira
ljanster och ser heller inte atl $4 kommer all ske inom dverskddilg framtid. Var beddmning ar alt vardsiaget inte har paverkal verksamhaten undsr 2023.

Flardrsbvearsikt

Tkr 2023 2022 2021 2020 2019
Netloomsétlning 75318 60 641 56 761 52 367 63 605
Resultat eftar finanslella poster i1 879 8 479 11027 3619 1281
Bajansomslutning 70 431 56 836 45 720 38 623 35 923
Sollditet 'V 67% B7% 68% 58% 55%
Medelanlal enstdlida (FTEs) 28 23 19 23 29

" Justerat Egat Kaphtal / Balansomsiutning (%}
"' Med Juslerat eget kapital avses ego! kapial + abeskallade reserver med avdsag f6r uppskiulen skatt.

Férdndring av egot kapita$

TKr Aktiokapital Reserviond Balanserat roauitat Arels resultat ~ Eget kapltaf
Belopp vid arets ingéng 7 139 20 24 101 6 5580 37 820
Resultatdisposition g 589 -6 559 0
Arels resullat g 208 g 308
Belopp vid &rets ulging 7139 20 30 660 g 308 47 127
Fiorslag till resullatdisposition {SEK)
Tl bolagssldmmans farfogande star {Gljande vinsimedel
Halanserade vinstmede! frin (Sregdende dr 30861 392
Arats resulial 0 307 244
S5umma 39 568 E?B
Styrolsen forestar alt
i ny rékning balanseras 39 968 638
_ .39 9531636

Belrdlfande bolagels resullal och stalining | dyrigt banvisas lill efled8ljande resullal- och balansrakning mad Hilhérande nolupplysningar.
Alla belopp 3r anglvna i lusenlals svenska kronor (Tke) déir annal gj anges,
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‘1 2023-01-01 2022-01-01
RESULTATRAKNING (TKR) Not
2023-12-31 2022-12-31
Rorelseintakter, m.m. 1
Neitoomsétining ) 75318 60 641
Summa rorelseintdkter 75 318 60 641
Rérelsekostnader
Handelsvaror -6 286 -7 510
Ovriga externa kostnader -22 045 -13 456
Personalkosinader 2 -36 317 -31 1569
Avskrivningar av maleriella anldggningstillgangar -39 -232
Summa rorelsekostnader -64 687 -52 357
Rorelseresultat 10 631 8 284
Finanslella poster
Ovriga rinteintakter och liknande resultatposter 1 263 195
Rénlekostnader och liknande resultalposter L =15 0
Summa finansiella poster 1 248 195
Resultat efter finansiella poster 11 879 8 479
Resultat fbre skatt 11 879 8479
Skatter
Skatl pa arets resuitat -2 571 -1 919
g 308 6 560

ARETS RESULTAT
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BALANSRAKNING (TKR) Not 2023-12-34 2022-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstiligdngar
Malenella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 1,3 874 3 897
Summa mateneila anldggningstifigdngar 874 897
Summa anldggningstiligangar 874 897
OmséttningstiligAngar
Kortinstiga fordningar
Kundfordringar 10 541 i1 800
Fordringar hos koncarnfdretag 1,4 38 815 28 124
Ovriga fordringar 4 038 4 694
Upparbetad men e faklurerad intékt i 6 652 5117
FOrulbetalda kostnader och upplupna intdkter 525 495
Summa korifristiga fordningar 60 571 50 230
Kassa och bank
Kassa och bank 8 986 5709
Summa kassa och bank 8 986 5709
Summa oms#ttningstiligangar 69 557 55 939
SUMMA TILLGANGAR 70 431 56 836
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet egel kapital
Aklisgkapilal 7139 7139
Reserviond 29, 20
Summa bundet egel kapilal 7 159 7 159
Frlt eget kapital
Balanserat resullal 30 661 24 101
Arets resullat 9307 6 559
Summa [rtt egel kapilal 39 968 30 660
Summa eget Kapital 47 127 37 820
Langfrista skulder
Ovriga skulder 228 1 115
Summa [angfristiga skuider 228 115
Kortfristiga skulder
[F8rakolt fran kunder 1 1435 1606
Leverantrsskulder 695 3562
Skulder lill koncernfdratag 1,4 4 303 1082
Skatteskuider J 568 3 463
Ovriga skulder 2 804 3 791
Upplupna kostnader ach férulbelalda intdkter 10272 8627
Summa kortfristiga skulder 23074 18 S01
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 70 431 56 836
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinclper

Arsredovisningen ar uppraltad | enighet med drsredovisningslagen (1995 1554) ach Bakfeiingsnamndens atimanna rad (BFNAR 2016 10) em arstedovisning § mindie fératag

Rirelseintikior, mm.

Foretagels nestooms atining bestar av faklurerade intakier samt forandnng av pigdende arbele ¥ annans rakning {WIP) och redavisas enligl huvudregeln successiv vinstavrgkning

Anldggningstillgdngar

Foljande avskitvningstider Lllampas | redovisnlingen av anlaggningstiligangar

Inventailer, vetktyn och insta'lationar 3-5 a¢

Nettoredovisning av koncerninterna fordringar och skulder

Koncerninteena forditngar och skuldar nettoredovisas | balansrakningen med anledning ay att det anses ge den mesl rattvisande biden av feretagets finansietla stalining | samband med bokskdsdagen
Nettoredovisningen genomldrs per molpart. Hansyn las aven bll klassiiceringen dar [anginstiga kenceinintema lordtingar och skulder neltoredovisas separat Iran koitfristiga koncerminterna fordringar

och skulder. DA ranta ¢) utgar pa Koncerplnlernn fardiingar och skulder Alerfinns ingon nettoredovisning i resultatrakningen

Upplysning om brutioexponaring samt nettoelfekien pa forelagets finansiella sta'lning 3terfinns tnot 4
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NOTER

Not 2 Medelantalet anstdlida
2023 2023 2023 2022 2022 2022
Medelantalet anstiilda _ Total B Min Kvinnor ____Total ~ Midn  Kvinnor
gvﬁriga - o - 28 18 10 2 14 SI
Totalt " - 28 18 0 28 149
Not 3 Invenlarier, verktyg ach Iinstallationer
2023-12-31 2022-12-31
Ingdends anskalfning;uarde S ) ) MZ 58?““ - 2579
ink&p 0 -15
Utrangering . -13 o 0
Utgdende anskalfningsvdrden S “3251 o H;E"ﬁ":l“
Ingdende avskrvningar -1 667 -1 435
Arels avskrivningar -39 -232
Ulrangering 73 0
Utgdende avskrivningar o ] -1 633 | -1 667
Utgdende redovisat vdrde N ) I o ) o EE*FBH B 897
Not 4 Neltoredovisning av koncerninterna fordringar och skulder
2023 2023 2023 2022 2022 2022
Langfristiga fordringar och skulder o Bruito Justering ~ Netto Brutto Justering Netto
Langfrsliga fordringar 0 6o 0 0 0 0
Langfrisliga skulder 0 0 0 0 0 0
Summa S 0 0 0 0 0 0
2023 2023 2023 2022 2022 2022
Kortfristiga fardringar och skulder . ____Brutto Justering ~Nette  Brulto Justering Netto
Kortfrisliga lordringar a8 815 -2 241 36 574 a0 398 -2 274 28 124
Korlfrisliga skulder L o 4303 2241 -2 062 -3 336 2274 ~1062
Summa 34 612 0 34612 27 062 0 27 062
Not 6 Stillda sdkerheter, eventualtiligangar och eventualftrpliktelser

2023-12-31 2022-12-31
Stallda sakerheter - ) I ) o inga - Inga
Evenluallillgangar inga Inga
Evenlualitrphkieiser inpga Inga

Not 8 Visentllga hiindelser efter rdkenskapsarels slut
Inga vasentliga handelser har inlrédfiat after rdkenskapsdrets slut.

Var ravisionsberdllelse har avgivils den ? / 6 2024

Delol B

Jotlan ? Igersson
Auktoribead ravisor

Styrelseledamot

T W = wrwrar
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Willis Towers Watson Consulting AB

organisationsnummer 556203-1509

ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

Rapport om arsredovisningen Srsredovisningen.
Som del av en revision enligt I1SA anvander vi professionellt

Uttalanden omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Willis Towers revisionen. Dessutom:

Watson Consulting AB {or rékenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12- e identifierar och beddmer vi riskerna for visentliga

51 felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats | enlighet oegentligheter eller misstag, utformar och utfor

med drsredovisningslagen och ger en { alla visentliga avseenden granskningsatgdrder bland annat utifran dessa risker och

rattvisande bild av Willis Towers Watson Consulting ABs finansielia inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och dndamalsenliga

stillning per den 31 december 2023 ach av dess finansiella resultat fGr att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte

for aret enligt arsredovisningslagen. Farvaltningsberittelsen dr upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar

fdrenlig med drsredovisningens dvriga delar. hogre &n {6r en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande { maskopi,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatrakningen férfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information

och batansrakningen. eller asidosittande av intern kontroll.

" e skaffar vi oss en farstaelse av den del av bolagets interna

Grund for uttalanden kontroll som har betydelse fér var revision {6r att utforma

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing granskningsatgarder som ar {dmpliga med hansyn tili

(ISA) och god revisionssed j Sverige. Vart ansvar enligt dessa omstﬁndighetema, men inte fOr att uttala oss om

standarder beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr effektiviteten i den interna kontrollen.

oberoende i farhallande till Willis Towers Watson Consulting AB

enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart ¢ utvdrderar vilimpligheten i de redovisningsprinciper som

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. anvands och rimligheten i styrelsens uppskatiningar i
redovisningen och tillhorande upplysningar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och

dndamalsenliga som grund for vara uttalanden. e drarvien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvénder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de

Styrelsens ansvar inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller

upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets

arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for dep interna formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att

kontroll som den beddmer ar nddvandig fér att uppratta en det finns en vidsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i

arsredovisning som inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, revisionsberdttelsen {dsta uppmadrksamheten pa

vare sig dessa beror pa oegentligheter elier misstag. upplysningarna i arsredovisningen om den vdsentliga

_ __ o ) osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar dr

via lfpp!’:':ittaﬂdet v érsredevisrlingen ansvezifar styrelsen for otillrdckliga, moditiera uttalandet om arsredovisningen. Vara

hedarmningan a\f bcilef,gEt_S formfaga 8l f?rts.atta verKsarmhEien. slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till

D?” PP I\,iser,nnar = sl tilla'mp ligt, om forhallanden som klan datumet fdr revisionsberdttelsen, Dock kan framtida hdndelser

PR HEmagar au fc}rt?étta Vergsamitetan-gon atl an-vénda eller forhallanden gora att eti bolag inte langre kan fortsatta

antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift verksamheten.

tilldmpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla

verksamheten. e utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,

Revisorne ansvar och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hiandelserna pa ett satt som ger en

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida rittvisande bild.

arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vdsentliga

falaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlipheter eller misstag, Vi maste informera styreisen om bland annat revisionens

ach att limna en revisionsberattelse som innehéaller vara planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi

uttatanden. Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men dr maste ocksa informera om betydelsefulia iakttagelser under

ingen garanti for att en revision som utférs enligt I1SA och god revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna

revisionssed i Sverige alitid kommer att upptacka en védsentlig kontrolien som vi identifierat.

felaktiphet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rirnligen kan férvantas paverka de
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning {6r Willis Towers Watson
Consulting AB for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt f6rslaget
i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till Willis Towers Watson Consulting
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden,

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
vetriffande bolagets vinst eller f6rlust. Vid férslag till utdelning
nnefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen dr
orsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storieken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdlining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér botagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortiopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medeisféryvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i ndgot visentligt avseende:

o f{dretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat satt handlati strid med aktieholagslagen,
arsredovisningslagen efler bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Willis Towers Watson Consulting AB
organisationsnummer 556203-1509
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgdrder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sdadana
atgiarder, omraden och férhallanden som ar vésentliga for
verksamheten och dér avsteg och Overtrddelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden
som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens f6rslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 7‘/.(, - Z G L\'L

loitte AB

Jomdn Holgersson
Auktoriserad revisor



