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Forvaltningsberéttelse

Stymlmn mh mmﬂéﬁmm direkttren for Michelin Nordic AB, 558025-5268, med séte | Stockholm,

drmed avge arsredovisning fér rkenskapsaret 2@24

or, SEK.

isningen ar upprétiad | svenska kror

Allmént om verksamheten
Michelin Nordi

vadsféring och férsaljning av déck.
Bolaget fungerar som ett
FarGarna.

dic AB:s verksamhet bestar av mark
Bolagetshuvudkontor ligger | Stockholm och centrallagret finns | Kungalv.

nordiskt huvudkontor, och férsélining sker till Danmark, Finland, Island, Hmm Svernge och

Vid Stockholmskontoret hanteras fire - %tﬁ centrala funktioner sasom personaladministration,
kommunikation, ekonomi samt marknadsféring.

3olaget 4r ett heldgt dotterbolag till Compagnie Financiére Michelin, baserat | Frankrike. Detta fdretag
ingar i sin tur i den koncern dér Compagnie Geénérale des Etablissements Michelin | Frankrike ar det

slutliga moderbolaget.

Michelin har atagit sig att minska klimatavirycket och miljdpaverkan bade inom var egen verksamhet och
| transportbranschen som helhet, Vara nyckeldmnen nér det géller hallbarhetsarbete inkiuderar:

Miliévard: Hantera milidavirycket fran vara produkter, {ianster och verksamheter.

. av ﬁr&m&ﬁﬁrﬁmﬁmgm Michelin siktar p& att uppna nettonollutsi@pp f6r sin produktion,
ransport oc anskedja senast 2050. Mmtagﬁt framjar dven lagkoldioxidmaobilitet genom at
mﬁﬁm %ﬁ%éﬁtﬁ?ﬁ produkter och nya mobilitetsibsningar, inklusive vatgasbransleceller.

naturrelaterad

Biologisk mangfald: Mm&n. att tilldmpa rekommendationema fran arbetsgruppen fér

finansiell information (TNFD) senast 2026,

Bevarande av vaften och resurser; Sétta mal fér f6rbatiringar och inféra resultatindikatorer fr att bevara

vatten och andra resurser.

Medarbetarnas engagemang: Initiera program som Talent Campus for Sustainability for att ge anstalida
mdjlighet att mdta hallb:

m%mﬁmﬁﬁmgﬁﬁ

Fornybart och at
material till 2030. Fran och med 2023 var féretag

ervunnet material: Vara produkter ska innehélla minst 40 % fomybara och atervunna
ot redan pa 28 %. Malséatiningen ar 100 % till 2050.

Dassa mal ingar | Michelins 4R-strategi fér cirkuldr ekonomi (Reduce, Reuse, Recycle, Renew), och
%tﬁd% genom kontinuerliga Foll-initiativ, partnerskap och ekodesignpraxis.

Lokalt i Norden arbetar Michelin a'tt sprida rekommendationer och

aterftrsiljare och fordonsfiottor.

basta praxis till kunder,

om uthimr‘immmm och riktade kampanjer strévar f@rﬂagmt after
savetenheten om ch paverka ﬂmvéﬁdm mﬁltm D@tta inkluderar att arbeta
1ed la och beslutsfattare f6r att fmmm en mer im!imr transportsekior. Genom att erbjuda
innovativa och miljovéanliga [6sningar hoppas Michelin kunna bidra till att mén-&m dm globala
miljpaverkan och stddja dvergangen till en gronare framtid.

att hija me

Vasentliga hdndelser under rdkenskapsaret
inga vasentliga handelser har intréffat under rakenskapséret.

Héu arhetsrapport
. et M;m&m N%mim ﬁaE amfmﬁ% aven
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Langsiktig férvéntning pa utvecklingen

Michelin-koncernens strategi grundar sig pa det sa kallad nce and Responsibili
Charter”, som faststaller hur Michelin pa elt etiskt och &mmmm Et mtt ﬁlm “mm gﬂmm m ﬁéuﬁ varor
%ﬁmmy i linje med foretagets varderingar och kédmvarden. Fokus ligger i synnerhet pa sdkerhet och

minskad milibpaverkan.

Med syfiet att fGrenkla och férbétira interna processer och 8ka féretagets km kurrenskraft, kommer
Michelin Nordic AB att vidareutveckla sin mamﬁmmmm?ﬁm i de nordiska mm%ma | miﬁghm med
Mimﬁ in- mﬁmmmﬁ mm’am ﬁfmmgi m’im Mﬁ qar; dkat mmmm@ digitalisering av

egering av ansvar och beslutsfattan

fragor genom infresseory
gten. Michel ﬁ Mﬁmﬁ Aa - m mlmg roll i m

ja ha trans; mmg*“ mmt f&m Emf
mmzm %ﬁmkbmmmﬁrmmmt; erna, Mmmw.iﬁ Déck-falg och tillbehérsleverantsremas férenin
arforeningen (DIF), Mﬁmrﬁngmmm ry, Svensk

(DFTF), Dekkimporterenes Forening (DIF), Deekimporte
iackatervinning AB (SDAB), Norsk Dekkretur AS (NDR) samt Suocmen Rengaskierratys Oy (SRK).

Huvuddelen av koncemens forskning och utveckling ar férlagd till Michelins utvecklingscentrum i
Clermont-Ferrand | Frankrike. Sedan 2015 dger koncemen ett testcenter i lvalo | norra Finland som

anvands 16r test av vinterdack for alla produktlinjer,

iens inrikining fér sdkerhet och miljo finns att tillga pa

Ytterligare information om Michelin-koncerr
hemsidan www.michelin.com/enfinance/.

Hepémvﬁrmm 2024 2523 2022 2021 2&2@

3068351 3520837 3056652 2561 562
87 190 79 422 65 903 o o
966 160 1670895 1607 265
13 7 6

127 127 135

Emnmmﬁmim
Soliditet %

Antal anstalld:

Belopp | kr

Reserv- Balanserat
_fond _ resultat

Eﬂ%wp wﬂ arets mmng 40 200
Disposition enligt beslut

av arets émﬂﬁmma:

73 00! 73 000
Arets resultat e 71289 71288

Belopp vid drets utging 40300 808 3BT 7128

“&aﬁalt

e —m—

251 71289 119 780
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jrslag till vindisposition
S‘tymimr% féresiar att till 16rfogande staende vinstmede! (kronor):

m vinst 4 Eﬁg 2‘§5

ras sa att

‘m akm&gam utdelas 71 500 600
Balanseras | ny rdkning m 455
71 540 455

=talas

§§

Styrelsen féreslar bemyndigas all besluta om tidpunkt da utdelningen ska

Styra%ﬁm anser all fém!&g%t ar fﬁirmmt med fdrsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § mmmam&a jen enligt
fdljande redogérelse: Styrel pfattning &r att vinstutdelningen &rr férsvarlig med hansyn till de krav
smrmkﬁﬁ pa det e

mrkmmmmm ﬁm =- mh mk ﬁfﬁ m r gna mpﬁalm bolagets
h stélining | dvngt.

konsolideringsbehov, likviditet oc
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2024-01-01- 2023-01-01-
o T AR .55

- 2934185 68

-2 317 421
Fﬁ 0 ﬁalkmmmﬁr <] -115 168 _,1 2:3 ?“H
Avskrivningar av materiella och immateriella anléggningstiligangar 6 -12 641 -11 069
Ovriga rorelsekostnader -1 150 -f 999
2834885 -2973622

Resultat fran finansiella poste

Qvriga rénteintakter och liknande resultatposter 8 11 870 7078

Réantekostnader och liknande resultatposter g -21 045 -14 617

Resuitat efter finansiella poster 80 225 87 180

Hesuitat fore skatt 90 225
Skatt pa arets resultat 10 -18 936 ~14 441

Amtﬁ mmitat T1 289 72749
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Michelin Nordic AB 5 (17)

22B022-0266

Bﬁ!msyﬁkmn_

Not 2024-1 E-ST 2@234 2&31 .

TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar

Immateriella anldggningstiilg |
ﬁmm&ﬁmw patent, licenser, varumarken samt liknande

11 4 787 10 009

12
13

Summa anlaggningstililganga

Omsittningstillgangar

Varulager mm
Féardiga varor och handelsvaror

t{m ford ' ar

293 53‘?
? %35?

14

Ov =- 4 ?u::m rm%ﬁgm
Férutbetalda kostnader och upplup

na intakter 15

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Michelin Nordic AB e e o s(an
556@2&5355

----- Balansrakning

Not 2024-12-31  2023-12-31

16,17

Eamnwmd vinst aller foriust
Arets resultat

Summa eget kapital

Umﬁsqu%m skatteskuld 18
Ovriga avséttningar 19
Summa avsattningar

Leverantdrsskulder 21 608 24 787
Skulder till koncernfretag 664 316 600 585
Aktuella skatteskulder 2 D49 1 560
Ovriga skulder 33 379 28 577
Uﬁplﬁgﬁﬁ kostnader och férutbetalda intikte 20 15’? %ﬁ? 172 447

LU 27 UTC | Oneflow ID 11047598 Page 7 /19
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Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar | kasse
Betaid skatt

1
}

Kassafléde fran den IGpande verksamheten fore
* forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran foréndringar | rérelsekapital
2
Férandring av varulager och pagaende arbete

?ﬁramrm av mmmmf ngm

Fﬁrﬁmrm ay Eﬁmmﬁmﬁﬁmlﬁw
andrmg av kortiristiga skulder
Kassafldde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella m@émmngﬂlii.
§

nvesteringar | matenalla anldgg rs%.-at@llgéwm
Kassaflode fran investeri ﬁgwﬁmﬁam heten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning

n finansieringsverksamheten

Likvida mede! vid drets .
Likvida n : | vid arets s!ut

Likvida mede
koncemmellanhavanden, se not 14.

v Signerat 20250011 13:05927 UTC
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ar en bolagets del | koncemen cash-poolingsystem och rec

2024-01-01- 2023-01-01-
Not  2024-12-31 2023-12-31

-33 731 105 743

7 642 167 804
-33 656 422 883
-3 179 17 358
£ A P 736 730
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Not1 Redovisnings- och vidrderingsprinciper

Belopp 1 tkr om inget annat anges

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen ar &@pmmm i enlighet med arsredovisningslagen och BEMAK
och koncaemredovisning (K3).

mkmmm

Redovisning av intikter
Intdkisredovisning sker | enlighet med BFNAR 2003:3 Intéidter.

Som inkomst redovisar bolaget det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Bolaget
redovisar darfér inkomst till nominelit varde (fakturabelopp) om bolaget far emﬁﬁﬁiagﬂn | likvida medel
lirekt vid leverans. Avdrag Qﬁm f5r lamnade rabatter. Inkomsten fran ba nlagets forséljning av varor
redovisas som intdkt nédr féljande villkor &r uppfylida; de wﬁmnt%%ga iﬁmr och fﬁrméwr som &r
forknippade med varormas %gamm har éverférts {ill k&mmﬁ bolaget behaller inte nagot engagemang i
den i&pande férvaliningen och utdvar inte heller nagon reel! km%m@% dver de varor som salts mk&mﬁm
mﬁ mmmm pa ett tillforlitligt satt, det éz’ mmm&;t att de ekonomiska férdelar som bolaget ska fa av

-- wen kommer att W‘Falm holac ch de utg ifter som up pammmat eller som férvéntas uppkomma

: il f6ljd w tmm&mm en kan beriknas m et tﬁl-'mlgi satt.

varvats av féretaget dr redovisade till -ﬁﬁﬁkafmiﬂ gsvérde minus
goodwill ach varuméarken

C n smmaﬁamﬂﬂa %si%gmgm som G
m&mmu rade avskrivhingar och nedskrivningar. Utgifter f6r internt genererad
redovisas | resultatrkningen som kostnad da de uppkommer.

materiella mfﬁggﬂfngﬂfﬂgén gar

Avskrivningsprinciper for
Avsknvningar enligt plan baseras pa u a aﬁﬁkﬁﬁﬁiﬁgﬁvﬁﬁEi&ﬁ mmwa’t med restvéarde,
Avskrivningarna sker linjart 6ver tiligéngens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad |

reasultatrakningean.

Iimmaleriella anldggningstiligangar

Programvara 3-4 ar

Materiella anliggningstillgangar

M& mwﬂ& ﬁm'éggm ﬁgﬁm lganga:

.l...ﬂé

visas som tillgang i balansrdkningen nér det p& ~: s av till
framtida ekonomiska nyttan som &r forknippad med innehavet

mfﬁmatam %%‘ wﬁﬁmkt mmn
mam:am foretaget och att anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillf:

Avskrivningsprinciper f6r matenella anlaggningstiliga nwr
Materiella anl&ggningstillgangar r u SOMm taﬁga ig | balansrakningen nér det ;-é basis av till
information &r ﬁmmﬁaki att ﬁamm%a a%mmwgm I’Wﬁﬁﬁ . ér fﬁrkammd

féretaget och alt anskaffningsvarde

liganglig
d a’rzwhawi tillfaller

G WME oW

m wmmg FPage 9/19 |
mmsmmz@mwsm |




Byggnader 25 ar
Maskiner och andra tekniska anléggninga b-7 ar

Inventarier, verklyg och installationer " 512 ar

- ) : rd ﬂn g E r
Fordringar &r redovisade till anskaffninsgvirde minskat med eventuell nedskrivning.
i

'ﬂ"

Bokféringsnédmndens ad BFNAR 2000:4 om redovisning av leasingavtal tillampas. Samtliga

L leasingavtal r..wim&:; mm@mmmm g mgggm med dessa regler.

ebér att Iammgwmﬁﬂn kostnadsfors dver ibptiden med utgangspunkt fran
som de facto erlagts som leasingavgift under aret,

Operationell leasing inne
nyttiandet. vilket kan skilja sig &t fran vad

Vamssg , vérderat %nl%gt Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2000:3 ér upmgﬁt till det ldgs
av amkaﬁnmgﬁmmm enligt vagd genomsnittskostnad, r%ﬁmmlw Wmm varde. Darvid har inkuransrisk
eakta - rerkade halv- och helfabrikat bestér anskaffnings-vardet av dareism

'wmmmﬁmﬁw och skélig andel av indirekta kmmaﬂﬁr

Vid vardering har hansyn tagits fill n

ormalt kapacitetsutnyitjande.

Inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas | mm%iatmknmgen uton éé
mﬁ erliggande transaktion redovisas direkt mm ﬁget varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i

et kapital.

. w i "

Aktuell skalt
Akiuell skatt avse
inkomstskatt som dnnu inte redovisats, Aklu

r inkomstskatt fér innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare ré

ell skatt berdknas utifran den

kenskapsars

skattesats som gélier per

Uppskjuten skatt

Liopskiuten ﬁkat‘t ;
ellan redovisade ara

hur de t%mmrﬁm $§E§“I‘md%fﬁﬁ -r de mh med t@llémm@ av &e ﬁhﬁ&m&wr och

skatteregler som &r beslutade %II@%" avise bﬁ%mmﬁgm Temporéra skilinader bwmm %J |

ﬁkﬁziézwﬂ&r hmmmga tEEI m&alw | dotter- och intressefGretag som inte fSrvantas beskattade inot

gverskadlig framtid.

Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader m%'a @ﬁﬁ%ﬁkm&wﬁm@

r&waw endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skatteutbetalningar i

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas eniigt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- sller u'%’mﬁmgm

Som likvida medel kiassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibia tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare I6ptid &n tre manader frén anskaffningstidpunkten. Foréndringar i spdrrade medel redovisas i

investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsens huvudintdkler, fak

ingar.

turerade kostnader, sidointikter samt intdktskorriger

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och

kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.




helin Nordic AB _ W — on

Soliditet (%)
Justerat eget kapital {
av balansomslutning.

eget kapital och obeskattade reservi

Antal anstéllda
Viedelantal anstilida under rakenskapsaret.

Uppskattningar och bedémningar

De uppskattningar fér

Michelin Nordic AB gér uppskattningar och bedémningar om framtiden.
mﬁwmmngmmﬁméi S0 EI%&“ mg'ﬁ av dessa kommer, defini mmmﬁ%igiz, séllan att motsvara det
verkliga resultatet. De uj “: cch m&wamm som qérs bedéms emellertid inte medféra nagon
betydande risk fér vasentliga justeringar av redovisade vérden for tillgangar och skulder under

M&mmm%ﬁ&a ar.

ot 3 Leasingavtal

ingavtal, uppgar till 15 773 (17 363) tkr.
ifter, for icke uppségningsbara leasingavtal. férfaller till betaining enligt

Arets leasingkostnade

féliande:

2024-01-01- 2023-01-01-
_2024-12-31  2023-12-31

Inom ett ar 7 933 8 837

Senare an ett ar men inom fem a 12 965 12 385
Senare 4n fem ar 2 251 3 838

Not4 Arvode till revisorer

Vied revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstidllande direktérens f6rvalining, Svriga arbetsuppgifier som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakittagelser vid sadan granskning eller
genomfdrandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

2024-01-01- 2023-01-01-

FPricewalerhouseloopers
Revisionsuppdrag 636 792
Skatteradgivning 141 @m

Ovriga tjéinster

777 897
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Michelin Nordic AB 5 LES L/ B
&

lida och

NotS Anstd personalkostnader

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31  2023-12-31

Kvinnor 29 31
) — 98

Léner och andra ersittningar

tor 1206 831

Styrelse och verkstéllande direkis
ttning till styrelse och verkstallande direktsr 190 o4

. Tantiem och liknande erst
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direkior 366 340
Pensionskostnader or dvriga anstéllda 10 648 0 818
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal e

38 827

vensionskostnader 115 169

er, erséttningar, sociala kostnader oc

Koénsfdrdelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor | styrelsen 67% 67%
Andel mén i styrelsen 33% 33%
Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningsh 17% 1%
Andel mén bland évriga led i 83% 83%

Avtal om avgangsvederiag

VD har avialat ett avgangsvederlag om 12 manadsldner vid uppsagning fran bolagets sida.

Not 6 Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar

AvsKkrivningar enligt plan fordelade per tillgang

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31  2023-12-31

Koncessioner, patent, lice 1ark nd
Byggnader och mark -2 933 ¥
Inventarier, verktyg och installationer —c4486 4160

Omstruktureringskostnader eller jamforeisestdrand

2024-01-01-  2023-01-01-
2024-12-31 _ 2023-12-31
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Not 8

M 2024-01-01- 2023-01-01-
N 2024-12-31  2023-12-31

Rénteintakter fran koncernféretag 11922 6 361
- Ovriga rdnteintikter 48 717
11 970 7078

Not8 Réntekostnader och liknande resuitatp«

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31  2023-12-31

Rantekostnader till koncernféretag A7 281 42 199
Ovrigt

-21 045 -14 617

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31  2023-12-31

Mimiii__ S |9 . 600
Uppskjuten skatt hanforlig till aret 311 841

dovisad skatt -18 936

2024-01-01- 2023-01-01-
. 2@2%‘?2%3 1 2023-1 2*3‘!

Redovisat resultat fre skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kwmﬁdw

Ej skattepliktiga ir
Skatteeffekt av mpammm skatt
Simﬁ mmragg till tidigare &

§ affe mw < k&“

samt liknande réttigheter
2024-12-31  2023-12-31

Ingaende anskaffningsvérder
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13 9982 13 992

Ingaende avskrivhingar -3 983
Amtﬁ ﬁﬁéﬁ%{ﬂ?mﬁm |

Jtgaende ackumulerade

avskrivningar
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2024-12-31

i _' . %mgw
Omklassificerin
mmmm amnmumm..__ P |

affningsvarden

Ingaende avskrivninga
Arets avskrivningar
aende ackumulerade avskrivningar -1 ﬁ?‘ 559

Utgaende redovisat varde

Taxerir
Taxerir

igsvérden byggnader 77 gm
ysvarden mark 000

och installationer

Not 13 Inventarier, verkty

 2024-12-31

Ingaende anskafiningsvarden 122 185

Inkép 2239

OUmklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffn

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
mgémﬁﬁ

A’%kumu I&Md% anﬁkﬁﬁﬁi gt

Vid Arets bérian . 293 637
Tillkemmande fordringar S0 137
Redovisat virde vid arets siut 343774

f‘l‘ﬁ ?EE} ﬁ'wﬁwﬁd& Iiiwisﬁa m&ﬂm % u

Tw nsaction 10: CBJCHBCAAE

2023-12-31

193 993

-151 253

71 870
41 000

—718870 118870

123 914
2242
~3 961

- 122195

avskrivningar T A05 TM 401 2?’5

20 917

735 535

293 637

Bolaget ingar | koncemens wgﬁ-pmiiﬁgwﬁmm Per balansdagen aterinns en fordran pa 166 226

ideras | arets forandring av rérelsefordringar

Oneflow ID N047599 Pag
Mmg%fmﬁmahﬁmﬁwmzmwgm
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h upplupna intakter

2024-12-31__2023-12-31
g’f‘ U?P;}iﬁmﬁ intékter
o QOvriga poster
]

797
26 556

Not 16 Antal aktier och kvotvarde

3 Namn

Fﬁmag t@ll dlﬁpﬂﬁ mtm av *

ende wmtmmm

Belopp Nﬁr

anserad vinst
ﬁmtﬁ wm&

Disponeras &é a‘?:?:t
Till aktieagar )
| ny fﬁkﬁmg ﬁwﬁﬁmﬁ 40

Not 18 Uppskjuten skatt pa temporira skilinader
2024-12-31_

Temporara skilinader Uppskjuten
skatteskuld
gsgilla temporédra skillnader 4 537 4 537

Temporara skilinader Uppskjuten Netto

skaftteskuld

—4 848
4 848

Avdragsgilla temporidra skilinade

Redovisas | E@ww vid |

Forandring av uppskjuten skatt
: resuitatrdk. arets utgang

Avdragsgilla temporéra skilinader
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_ 2024-12-31  2023-12-31

11 855 6761

=emesteriéneskuld

Ovriga personalrelaterade poster

Skuld till kunder avseende servicekontrakt
Ovriga poster

lingskredit

t har en disponibel kr

Bolagets bank har lamnat bankgarantier or

Not 22 Riéntor och utdelningar

Erhallen rénta
Erlagd ranta

Not 23 Justering for poster

Msimmmgm
vriga avsatiningar

v Signerat 2025061135027 UT{Z
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edit hos koncemnféretaget Michelin Tresor
n totalt 5 170 002

2023-12-31

157 987

erle Eu

(5 277 502) kronor till tre férmanstagare.

2024-12-31

2023-12-31

11 870 7078
21 D45 |

SO Eﬂtﬂ i E | éf i : caflidas

2024-12-31  2023-12-31
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556025.5268

Not 24 Uppgifter

Foretaget ar mlﬁg‘& Mﬁ%ﬁﬁmmg till Compagnie Financiere Michelin SA, Frankrke, som ingar i den
koncemn dér Compagnie Générale des Eﬁahisammmt& Michelin med organisations nummer 855 200 887

samt séte | Gmmmﬁmmnd Frankrike &r det slutliga moderbolaget.

Diet franska moderféretagets koncernredovisning finns alt tillga hos Michelin, 23 Place des

-Dechaux, 63040 Clermont-Ferrand Cedex 3, Frankrike.

pagnie Générale des Etablissements Michelin.

méﬁ % krmm avser 9?% {Q“% %} av m :

..ah A&f §§¥Eﬁtﬁgﬁﬁ$ tﬂtﬁ%ﬁ iﬁg ‘ *_ O
av forsédljningen andra foretag | inom

Not 256 Visentliga hdndelser efter rikenskapsarets utgang

er har skett efter rékenskapséarets slut.

% Inga vasentliga handels

Not 26 Stillda sdkerheter och eventualftrplikelser

Bolaget har inga stéllda sékerheter eller eventualférpliktelser.
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Marika Hoflund Luc Bonnet
Verkstallande direktdr
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Maria Rétiger

Var revisionsberdttelse har ldmnats den dag som framgar av var elekironiska signatur.

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
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ichelin Nordic AB 16r ar 2024,

isande mm av Mmﬁ%im Mmﬁm s  finar f%ﬂﬁ

nligt intemational Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
TR bmkrws narmare | avsnittet Revisoms ansvar. Vi ar fm%, pende | mmmmw il
it aod revisorssed | :ml'a har i dvrigt fuligjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

%:mm

Vi anser att de rev ttalanden.

tiliréickliga och dndamélisenliga som

de direkiorens ansvar

rkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
isand ﬁmmdwmnmmiagm Styreisen och verkstéllande direktéren ansvarar dven fir
roll som de bedémer #r ntidvindig fm W?‘ étta en émmdmémmg som inte innehaller nagra

: __-'___m;; vare sig dessa beror pa cegentiigheter eller misstag.

a- tlllﬁm pas mw mtﬁ om Mymlﬁm och v 4
med wr&mmhm@ﬁ eller inte har nagot realistiskt alternat -

onsbe 80 Wi grad av sdkerh mm ﬁ@“ ingen
gmani% (o] m&. en revision som utfors enligt ISA oc n u revision L:; 1 Swnm * M& ka en

vasentlig f@la&ﬂglwi om en mm ctigheter kan ﬁrmﬂﬁ pa grund av oegentligheter eller misstag
anses wm ., om de ﬂmlm ﬁﬂer mmmmmﬁ nmiigen kan f&érvantas pa verka di

nligt gad ;rmriﬁ%ms § Smri’g&, Vart ansvar enligt de

nna beskrivs nérm
BOrTS %ﬁﬁ"qfﬁ? V ﬁf’ r* i tlﬁ helin Nordic AB &ﬁfﬁgt god revisorssed i S"&f%%‘lg% ach hari

1ave
Page1/3
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C er betraft .. wm ﬁﬁm‘ farlust. Vid
_%mmﬁg ay om mﬁé hinsyn till

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och f
bland annat aft fortlGpande bﬁdﬁ ma - ekonomiska

utformad s4 att hﬁMﬁmgm , mh ololf %lmmmism a ge
pa ett m&rﬂgmm sétt. Den mﬁmmmm direktdren m almm &m

ﬁmmjm* mﬁ anvisningar m:;h blar r ama& »«mm 3 atgard

mm n MM aﬁ ﬂﬂ mmiag ill ¢ ..

Em yﬁml

' E? 2n d%l av rﬁym DIIsSDEe

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

2 av 2
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