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Forvaltningsberiittelsen / Administration report

Allmiint om verksamheten / Information regarding the operations

Nordic Capital Operations Advisory AB har internationella fonder som uppdragsgivare och forser dessa med analys och
radgivning kring fondernas portfoljbolag och investeringar, samt arbetar med strategiska och operationella fragor tillsammans med
portféljbolagens ledningar.

Nordic Capital Operations Advisory AB monitors and analyses the progress of portfolio companies and investments

for international investment funds. Furthermore, the company works together with management of the porifolio

companies’ on strategic and operational issues.

Bolaget och styrelsen har sttt séte i Stockholm.
The registered offices of the company and Board of Directors are in Stockholm.

Viisentliga hiindeclser under rikenskapsiret / Significant events during the financial year

Likt tidigare ar foljer vi noga det makroekonomiska laget och vidtar atgérder for att minska péaverkan pa bolagets verksamhet. Var analys
av var kund 4r att den &dr en kapitalstark kund med en diversifierad klientbas och det &r ef sannolikt att kunden inte skulle kunna fullgéra
radgivningsavtalet eller skulle behéva bryta rAddgivningsavtalet pga konkurs, likvidation eller motsvarande. Vi har stérkts 1 var syn kring

detta givet hur liten effekten pa verksamheten har varit fran tidigare marknadsoro, och hur vél den hanterats.

Like previous years, we are closely monitoring the macroeconomic situation and are taking measures to manage and reduce the

impact on the business. Our analysis of our client shows it has a strong capital base, a diversified customer base and is unlikely

not to be able to fulfil the advisory agreement, or risk breaching the agreement due 1o bankruptcy, liquidation, or similar issues.

This view has been reinforced given the limited impac! on the business from previous markel turmoil, and how well it has been

handled.

Viisentliga hiindelser efter riilkenskapsiret / Subsequent events

Inga vésentliga hindelser efter raAkenskapsaret.
There have been no significant events dfter the end of the financial year.

Resultat / Income
Intdkter bestar av arvode f6r radgivning samt vidarefakturering.
Income is comprised of fees for advisory services and recharged cost,

Resultat fore finansiella poster uppgar till en vinst om 12 307 659 kronor (11 823 207 kronor).
Income before financial items amounts to a profit of SEK 12,307,659 (a profit of SEK 11,823,207 in the previous year).

Bolagets framtida utveckling / The company s future development
Bolaget avser behélla sin nuvarande affdrsmodell och med den som bas vidarcutveckla verksamheten.
The company intends to maintain its current business model, using it as a base for the further development of operations.

Agarforhdllanden / Ownership structure

Nordic Capital Operations Advisory AB égs till 100% av Nordic Capital AB, org.nr 556961-5304.
Nordic Capital Operations Advisory AB is owned 100% by Nordic Capital AB, reg.no 356961-3304,

Flerdrsjimforelse / Historical summary

KSEK 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31

2020-12-31
Resultat efter finanstella poster /
Profit or loss after financial items 18,783 21,238 11,191 11,031 13,527
Balansomslutning / Total assets 34,705 31,482 23,301 24 231 36,735
Justerat eget kapital / Equity 20,124 18,222 10,801 10,015 14,922
Soliditet % / Equity ratio 58.0% 57.9% 46.4% 41.3% 40.6%

Nordie Capital Operations Advisory AB 2 (12)
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Forslag till vinstdisposition / Proposed appropriation of profits

Till arsstammans forfogande star f6ljande vinstimedel:
The annual general meeting has at its disposal the following profits:

SEK
3‘1 Balanserade vinstmedel / Unappropriated profit brougin forward 2,479,214
et Arets vinst / Net profit for the year 17,594, 431
20,073,646
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

The Board of Directors propose that the profits be appropriated as joliows:
utdelas 361,46 kr per aktie / dividend SEK 361.46 per share 18,072,894
™ att 1 ny rdkning balanseras / fo be carried forward 2,000,752
20,073,646

Styrelsens yttrande dver forslaget till vinstutdelning / The Board's statement on the.proposed profit distribution

Styrelsen har foreslagit att bolagsstdmma beslutar om vinstutdelning till aktiedgaren om sammanlagt 18 072 894 kronor.
The Board of Directors has proposed that the general meeting resolve fo distribute a dividend to the shareholder
in a total amount of SEK 18,072,894

Efter den foreslagna utdelningen till aktiedgarna uppgér bolagets soliditet till 12,33 %. Soliditeten &r mot bakgrund

av att bolagets verksambhet fortsatt bedrivs med lonsamhet betryggande. Likviditeten 1 bolaget bedoms kunna upprétthallas
pa en likaledes betryggande niva.

After the proposed dividend to the shareholders, the equity ratio of the company will amount to 12.33%.

Considering that the company's business is still profitable, the solidity is assuring. The company’s cash flow is

Jjudged to remain on an equally assuring level.

Styrelsens uppfattning 4r att den foreslagna utdelningen €j hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och
langt sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan dédrmed forsvaras med hédnsyn till
vad som anférs 1 ABL 17 kap 3 § 2-3 (f6rsiktighetsregeln).

The opinion of the Board of Directors is that the dividend will not sfop the company from fulfilling its obligations

on a short-term or long-term basis, nor finalize necessary investments. The proposed dividend can therefore

be defended regarding what is regulated in ABL chapter 17 paragraph 2-3 (the principle of caution).

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansridkning med
tillhérande bokslutskommentarer.

IFor information regarding the results of the company’s operations and the financial position at the end of the
financial year, see the following income statement and balance sheef, with accompanying nofes.
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Forindring av eget kapital / Clange in equity
Aktiekapitalet utgors av. / Share capital consists of.

50 000 st aktier med kvotvirde 1 kr/ 50,000 shares with nominal value of SEK 1 per share.

Aktiekapital / Reserviond / Balanserad vinst/  Arets resultat / Summa
Share capital Statutory Profit brought Net profit for cget kapital /
reserve Jorward the year Total equity

Ingaende balans 2023-01-01
Opening balance 2023-01-01 50,000 2,615,208 8,136,036 10,801,244
Utdelning enl beslut av
arsstammean / Dividend . - 10,200,000 - = 10,200,000
Omforing av foregaende ars resultat /
Transfer of previous year's profit - 8,136,036 - 8,136,036 -
Arets resultat / Net profit - - 17,621,026 17,621,026
Eget kapital/Equity

2023-12-31 50,000 551,244 17,621,026 18,222,270
Utdelning enl beslut av
arsstimman/Dividend - - - 15,693,057 - . 15,693,057
Omfoéring av foregdende ars resultat /
Transfer of previous year's profit - 17,621,026 - 17,621,026 -
Arets resultat / Nef profit ; ; 17,594,431 17,594,431
Eget kapital/Equity

2024-12-31 50,000 2,479,214 17,594,431 20,123,645
Resultat / Income

Resultatet av bolagets verksamhet samt stéllningen vid rdkenskapsérets utgdng framgdr 1 6vrigt av
efterfoljande resultatrakning och balansrikning samt kassafiédesanalys med noter.

For information regarding the results of the company's operations and its financial position

al the end of the financial year, please refer to the following income statement, balance sheet

and cash flow statement, with accompanying notes.

< Nordic Capital Operations Advisory AB
359018-1078
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Resultatrikning / Income Statement

Nettoomséttning / Nef sales

Ovriga intakter / Other income
Bruttoresultat / Gross profit/loss

Forsaljningskostnader / Selling expenses
Administrationskostnader / Adminisirative expenses
Ovriga rorelsekostnader. / Other expenses

S:a rorelsens kostnader / Total operating expenses

Rorelseresultat / Operating profit/loss

Resultat fran finansiella investeringar
Results from financial investments
Utdelning pé andelar 1 dotterféretag
Dividend, shares in subsidiaries
Anteciperad utdelning pd andelar i dotterforetag
Antecipated dividend, shares in subsidiaries
Rénteintékter och liknande resultatposter
Interest income and similar profit/loss items
Réntekostnader och liknande resultatposter
Interest expenses and similar profit/loss
Resultat frian finansiella poster

Intcome from financial items

Resultat efter finansiella poster
Income after financial jtems

Resultat fore skatt
Operating result before taxes

Skatt / Tax
Skatt pa arets resultat / Tax

Arets resultat / Net profit/loss for the year

Nordic Capital Operations Advisory AR
359018-1078
Arsredovisning 2024-01-01 -- 2024-12-3]
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Not / Note
]

2024-01-01
2024-12-31

75,578,396
2,102

2023-01-01

- 2023-12-31

72,856,953
16,715

75,580,498

-17,002,875
-46,269,964
0

72,873,669

-17,177,823
43,875,638
3,000

63,272,839

12,307,659

6,066,428
606,424

~197,457

-61,050,461

11,823,207

3,989,985
4,709,538
747,869

-32,452

6,475,395

18,783,054

18,783,054

-1,188,624

17,594,431

9,414,941

21,238,148

21,238,148

-3,617,121

17,621,026



Docusign Envelope ID: 9D8D792E-FF7C-435B-B89B-22EAFCS12F77

Balansrikning / Balance sheet Not / Note 2024-12-31 2023-12-31
1

Tillgangar / Assets
Anliiggningstillgangar / Fixed asselts
Finansiella anliiggningstillgdngar
Financial fixed assets
Andelar 1 koncernforetag 7 032,247 600,996
Shares in group companies
Andra langfristiga fordringar 13,060 12,655
Other long-term receivables
Summa finansiella anliggningstillgangar 945,308 613,651
Omsiittningstillgangar / Current assets
Kortfristiga fordringar / Current receivables
Kundfordringar / Accounts receivable 1,033,744 4,295,158
Fordringar hos koncernféretag / Receivables group companies 6,128,894 5.482.440
Aktuella skattefordringar / Tax receivables ' 0 214,761
Ovriga fordringar / Other receivables 3 1,431,180 626,726
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 183,986 62,329
Prepaid expenses and accrued income

38,777,804 10,681,414
Kassa och bank / Cash and bank balances 24 981,681 20,187,166
Summa omsiittningstiligdngar / Total current assets 33,759,485 30,868,580
Summa tilleangar./ Total assets 34,704,792 31,482,231

Nordie Capital Operations Advisory AB 6 (12)
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Balansriikning / Balance sheet
Eget kapital och skulder / Equity and liabilities

Eget kapital / Equity
Aktiekapital / Share capital

Balanserad vinst / Unappropriated profit brought forward
Arets resultat / Net profit/loss for the year

Summa eget kapital / Total equity

Avsiittningar [ Allocations
Ovriga avsattningar / Other allocations
Summa avsiittningar / Total allocations

Kortfristiga skulder / Current liabilities
Leverant6rsskulder / Accounts payable

Skulder till koncernféretag / Liabilities group companies
Skatteskulder / Income tax liabilities

Ovriga skulder / Other liabilities

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Accrued expenses and deferred income

Summa kortfristiga skulder
Total current liabilities

Summa ¢get kapital och skulder
Total equity and liabilities

Nordie Capitul Operations Advisory AB
559018-1078
Arsredovisning 2024-01-01 -- 2024-12-3]
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Not / Note

10

11
12

2024-12-31

50,000

2023-12-31

50,000

50,000

2,479,214
17,594,431

50,000

351,244
17,621,027

20,073,645

20,123,645

-150,690

18,172,271

18,222,271

-150,690

301,220

0

0
1,282,990
13,147,628

877,949
584,134

0

898,165
10,899,712

14,731,837

34,704,792

13,259,960

31,482,231
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Kassatlodesanalys
Cash Flow Statement

Den lopande verksamheten / Operating activities
Rorelseresultat fore finansiella poster

Operating profit/loss before financial items
Ovriga ej likviditetspéverkande poster

Other non-cash items

Erhallen rdnta / Interest received
Erlagd rédnta / Interest paid
Betald inkomstskatt / Income tax paid

Okning(-)/minskning(+) kundfordringar
Increase/decrease in accounts receivables
Okning(-)minskning(+) ovriga kortfristiga fordringar
Increase/decrease in other current receivables
Okning(+)/minskning(-) leverant6rsskulder
Increase/decrease in accounts payable
Okning(+)/minskning(-) 6vriga kortfr rorelseskulder
Increase/decrease in other current operating liabilities
Kassaflide frin den lopande verksamheten

Cash flow from operating activities

Investeringsverksamheten / Investing activities
Depositioner

Deposits

Kassaflode frin investeringsverksamheten
Cash flow from investing activities

Finansieringsverksamhet / Financial activities
Mottagen utdelning/ Received dividend

Utbetald utdelning / Paid dividend

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Cash flow from financial activities

Arets kassaflode

Cash flow for the year

Likvida medel vid drets borjan

Casl and cash equivalents af beginning of the year
Likvida medel vid drets slut

Cash and cash equivalents at the end of the year

Nordic Capital Operations Advisory AB
559018-1078
Arsredovisning 2024-01-01 -- 2024-12-31
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Not / Nofe
]

2024-01-01
2024-12-31

12,307,659

-150,690

2023-01-01

- 2023-12-31

11,823,208

0

12,156,969

606,424
-197,457
-906,078

11,823,208

747,869
-32,452
3,247,174

11,659,859
2,962,583
-568,556
-582,661

1,281,575

9,291,451

4,536,376

4,948,990
233,287

327,073

14,752,800

-331,657

9,639,198

-12,655

-331,657

6,066,428
15,693,057

-12,6535

0
-1,500,477

-9,626,629

4,794,514

20,187,167

-1,500,477

8,126,066

12,061,101

24,981,680

20,187,167
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Not 1
Note 1

Nordic Capital Operations Advisory AB

559018-1078

Noter / Notes

Redovisningsprinciper / Accounting principles
Arsredovisningen upprittas enligt arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
The Annual Report has been prepared in accordance with the Swedish Annual Accounts BENAR 2012:1 (K3).

Kassaflodesanalys / Caslt Flow Statement
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet

omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar,
The cash flow statement has been prepared using the indirect method. The reported cash
flow includes only those transactions that have resulted in receipts or payments.

Fordringar / Receivables
Fordringarna upptas till det belopp, som efter individuell bedomning beréknas bl betalda.
Receivables are reported in the amounts which, on the basis of individual assessment are expecled lo be received

Utkiindsk valuta / Foreign currencies

Fordringar och skulder 1 utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurs.
Receivables and liabilities in foreign currency are reported at the closing rate of exchange.

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, inklusive justeringar

avseende tidigare ars aktuella skatt.
Reported income tax includes tax which is to be paid or received regarding the current year, including adjustments

regarding previous year's current 1ax.

Skatteskulder/-fordringar virderas till vad som enligt foretagets bedémning skall erldggas till eller erhdllas frdn Skatteverket.
Bedomningen gors enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som &r aviserade och med stor sikerhet

kommer att faststéllas.
Income tax liabilities and recoverables are valued in the amount the company deems is to be paid to or received from
Swedish Tax Agency. The assessment is made according to the tax rules and tax rates which are decided upon or

that have been proposed and are likely to be established.

For poster som redovisas 1 resultatriikningen, har skatteeffekten beréknats och redovisats.
For items in the income statement, related tax effects has been calculated and presented.

Nyckeltalsdefinitioner / Key definitions

Soliditet / Equity ratio:

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen.
Equity and untaxed reserves (less deferred tax) in relation to total assels.

9 (12)
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Not 2
Note 2

Not 3
Note 3

Not 4
Note 4

Not 5
Note 5

Nettoomsiittning
Net sales

Rédgivningstjénster / Advisory services
Ovrig forséljning / Other sales

Ersiittning till revisorer
Remuneration to auditors

Revision / Audit
Skatterddgivning / Tax consulting ,

Personal
Personnel

Medelantalet anstéllda med fordelning
kvinnor och mén har uppegatt till
Average number of employees

Kvinnor / Women
Mén / Men
Totalt for bolaget / Total for the company

Loner och ersdttningar har uppgatt till:
Salaries and other remuneration amount to:
Ovriga anstillda

Other employees

Totala 16ner och ersitiningar

Total salaries and remuneration

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Statutory and contractual social security contributions

Pensionskostnader (varav for styrelse och
verkstéllande direkioren O kr )

Pension expenses (of which SEK 0 for the
Board and Managing Director)

Totala l6ner, ersditningar, sociala

avgifter och pensionskostnader

Total salaries, remuneration, social security
contributions and pension expenses

Resultat frin finansiella investeringar
Result from financial investments

Ranteintakter / Interest income
Valutakursvinster / Currency gains

Réntekostnader / Interest expenses
Valutakursforluster / Currency losses

Nordic Capital Operations Adwvisory AB

559013-1078

Arsredovisning 2024-01-01 -- 2024-12-31
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2024-01-01
2024-12-31

73,845,992
1,732,404

2023-01-01
- 2023-12-31

70,939,261
1,917,692

75,578,396

2024-01-01
2024-12-31

111,464
128,696

72,856,953

2023-01-01
- 2023-12-31

155,241
28,575

240,160

2024-01-01
2024-12-31

183,816

2023-01-01
- 2023-12-31

34,222,708

32,809,841

34,222,708

6,645,644

3,020,503

32,809,841

5,888,573

3.267,851

43,888,855

2024-01-01
2024-12-31

606,424
0

41,966,266

2023-01-01
- 2023-12-31

461,339
286,531

606,424

2,887
-194,570

747,869

-32,452
0

-197,457

-32,452
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Not 6
Nole 6

Not 7
Note 7

Not 8
Note 8

Not Y
Note 9

Not 10
Note 10

Not 11
Note 11

Skatter / Taxes
Skatt pi drets resultat / Tax on this year’s profit/loss

Aktuell skatt for aret / Current (ax for the year

Redovisat resultat fore skatt

This year's profit before fax

Skatt enligt géllande skattesats

Tax according to applicable tax rates
Skatteeftekt ej avdragsgilla kostnader
{ax effect non deductable expenses
Skatteeffekt ej skattepliktig intékter
Tax effect non taxable income
Skatteeffekt av ovriga poster

Tax effect on other tiems

Aktuell skatt for dret

Current tax for the year

Skattesats/Taxrate
Den géllande skattesatsen #r skattesatsen for inkomstskatt
1 koncernen. Skattesatsen ar 20,6% (20,6%)

Current tax raie is the tax rate for income tax in the group.
The tax rate is 20.6% (20.6%6)

Spec av firetagets innehav av andelar i1 koncernfiretag
Spec of the company s shares in group companies

Nordic Capital Operations Advisory Ltd
Nordic Capital Operations Advisory LLC
Nordic Capital Operations Advisory GmbH

Ovriga fordringar
Other receivables

Skattekonto
Clearing account for taxes

Ovriga kortfristiga fordringar
Other current receivables

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Prepaid expenses and accrued income

Ovriga interimsfordringar
Other interim receivables

Avsiittningar / Allocations

Inbetalda premier 2024-12-31
Insurance premivums 2024-12-31

Ovriga skulder
Other liabilities

Personalens kallskatt / Employee withholding taxes

Kortfristiga skulder till anstéllda / Current liabilities to employees

Momsavrakning / VAT recoverable
Ovriga skulder / Other liabilities

Nordie Capital Operations Advisory AB

339018-1078

Arsredovisning 2024-01-01 -- 2024-12-31
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2024-01-01
2024-12-3]

-1,188,624

2023-01-01
- 2023-12-31

-3,617,121

-1,188,624
18,783,054
3,869,309
44,920
1,266,854

1,458,751

-3,617,121
21,238,148
-4,375,058
-35,401
1,794,621

-1,001,282

-1,188,624

Antal Andelar
Number of shares

50,000

25.000

2024-12-31
027,544

503,636

-3,617,121

Andelar i %
Shares in %

100
100
100
2023-12-31

622,919

3,807

1,431,180

2024-12-31

183,986

626,726

2023-12-31

62,329

183,986

-150,690

62,329

-150,690

2024-12-31

534,469
1,908
57,138
689,475

2023-12-31

740,353
1,228

0
156,585

1,282,990

898,165



Docusign Envelope ID: 9D8D792E-FF7C-435B-B89B-22EAFC912F77

Not 12 Upplupna kostnader och férutbetalda intiikter

Note 12 Accrued expenses and deferred income

Upplupna loner/bonus

Accrued salaries/bonus

Upplupna semesterléner

Accrued holiday pay

Upplupna sociala avgifter

Acerued social security contributions
Ovriga interimsskulder

Other interim liabilities

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska underskrifi.

&S ok

Peter Thorninger
Styrelseordférande
Chairman of the Board

Klas Tikkanen

Styrelseledamot

Board member

2024-12-31 2023-12-31
9,171,878 8,345,491
1,850,348 732,202
2,051,702 1,677,906

73,699 144,114
13,147,628 10,899,712

Var revisionsberittelse har avgivits den dag som framgér av var elektroniska underskrift.

Our audit report was presenied on

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin. Dy
Martin By
Huvudansvarig revisor / Principal Auditor
Auktoriserad revisor / Authorised Public Accountant

Nordic Capital Operations Advisory AB
559018-1078
Arsredovisning 2024-01-01 -- 2024-12-31

12 (12)

il raskowic C{ Lromark
Erik Draskovic Ydremark
Auktoriserad revisor / Authorised Public Accountant
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Signer Events ..~ .00 Sigl
Klas Tikkanen
kias.tikkanen@nordiccapital.com
COQ0

NORDIC CAPITAL AB

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Signature Adoption: Drawn on Device
Using IP Address: 80.169.27.198

Authentication Details
Identity Verification Details:
Workflow ID: 2356dfas-dba2-4e49-b14f-37d7ead19f0b

Workflow Name: DocuSign 1D Verification
Woarkflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.

ldentification Method: Electronic ID

Type of Electronic I1D: BanklD Sweden

Transaction Unique 1D: eab7beb2-50b3-5755-9123-1e1d79b760e1
Country or Region of iID: SE

Result: Failed

Performed: 6/9/2025 11:16:16 AM

ldentity Verification Detalls:
Workflow ID: 2356dfa5-dba2-4e48-b14i-37d7ead19f0b

Workflow Name: DocuSign ID Verification

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government [D.
|dentification Method: Electronic 1D

Type of Electronic ID: BanklD Sweden

Transaction Unique ID: eab7beb2-50b3-5755-9123-1e1d79b760e1

Country or Region of ID: SE

Result: Passed

Performed: 6/9/2025 11.16:44 AM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via Docusign

Peter Thorninger

==

peter.thorninger@nordiccapital.com
NORDIC CAPITAL AB

Security Level: Email, Account Authenftication

(None) Signature Adoption: Drawn on Device

Using |P Address: 87.63.248.59

Authentication Details

L F oa %

D docus1gn

Status; Completed

e ’?Tlmestamp

Envelope Originator:

Jennifer Agebro

Master Samuelsgatan 21
Stockholm, - 111 44
Jennifer.Agebro@neordiccapital.com
IP Address: 2a00:801:411:f9

lLocation: DocuSign

Sent: 6/5/2025 9 51 09 AM
Resent: 6/5/2025 2:40:16 PM
Resent: 6/9/2025 10:58:50 AM
Viewed: 6/9/2025 11:16:55 AM
Signed: 6/9/2025 11:17:07 AM

Sent: 6/5/2025 9:51:10 AM
Resent: 6/5/2025 2:40:17 PM
Viewed: 6/6/2025 10:24:18 AM
Signed: 6/6/2025 10:24:28 AM
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Signer Events’ '~ oo Signature o
ldentity Verification Details:

Workflow ID: 2356dfab-dba2-4e49-b14f-37d7ead19i0b
Workflow Name: DocuSign ID Verification

Workilow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.

|dentification Method: Elecironic ID

Type of Electronic 1D: MitlD

Transaction Unigque ID: 7831071h-0c39-5916-8066-58ab0576tb 77
Country or Region of ID: DK

Result: Passed

Performed: 6/6/2025 10:24:08 AM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via Docusign

Erik Draskovic Ydremark

€k Draskovic Ydromart

erik.ydremark@pwc.com

Security Level: Email, Account Authentication
(None)
Signature Adoption: Pre-selected Style

Using IP Address: 84.17.219.58

Authentication Details
Identity Verification Details:

Workflow |D: 2356dfab-dba2-4e49-b14{-37d7ead1910b
Workflow Name: DocusSign 1D Verification

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government |D.

Identification Method: Electronic ID

Type of Electronic 1D: BanklD Sweden

Transaction Unique ID: b470ceb8-464d-56d9-a7d4-046d2e09575e
Country or Region of ID: SE

Result: Passed

Performed: 6/9/2025 12:35:45 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 6/9/2025 12:36:01 PM
ID: 12426d1¢-0fec-4d06-922d-f379b616ae50

Martin By
martin.by@pwc.com

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

ﬂwfﬁu,b?

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 62.119.65.134

Authentication Details
Identity Verification Details:
Workflow ID: 2356dfab-dba2-4e49-b14f-37d7ead19f0b

Workflow Name: DocuSign ID Verification

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.

|dentification Method: Electronic ID

Type of Electronic [D; BanklD Sweden

Transaction Unique ID: e3b18a25-319e-5433-babc-04/78d5ff16cb
Country or Region of ID: SE

Result: Passed 3
Performed: 6/9/2025 12:16:47 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 6/9/2025 12:18:56 PM
1D: b4c59878-2896-4170-a3d8-dOb06cdicabd

44444
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Nordic Capital Operations Advisory AB, org.nr 555018-1078

Tl SRR A AT R LN I U A e e A iy e R e e e T R L e e e A M P o s Pl i (a1 5 [P WS POV =i B R R o etk ety e R o R 0 e S R e L M T M P A TS A= A b e e e R

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Nordic Capital Operations Advisory AB fér ar 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Nordic Capital Operations Advisory ABs finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen t6r Nordic Capital
Operations Advisory AB,

Grund for uttalanden a

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsniitet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Nordic Capital Operations Advisory AB enligt god revisorssed | Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och @ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att

_uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér beddmningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nédr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka féormagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att |&mna en
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rappbrt om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning fér Nordic
Capital Operations Advisory AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller

forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget | férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

¥ Sigherat 2025-06-08 08:42:13 UTC Oneflow ID 10968368
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v Signerat 2025-06-09 08:42:13 UTC

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i férhallande till Nordic Capital Operations Advisory AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust. Vid
farslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken-av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot

vasentligt avseende:;

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar foérenligt med aktiebolagsiagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin By | Erik Draskovic Ydremark
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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