lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

Arsredovisning for

KungSangen Produktion AB

356553-8641

024071034087

Rikenskapsaret
2023-01-01 - 2023-12-31

Innehallsforteckning: Sida
Forvaltningsberattelse 1-4
Resultatrakning 5
Balansrakning 6-7
Kassatlbdesanalys 8
Noter 9-17
Underskrifter 18

Faststédllelseintyg
Undertecknad verkstallande direktor i KungSangen Produktion AB intygar harmed

dels att denna kopia av arsredovisningen dverensst@émmer med originalet, dels att
resultat- och balansrakningen faststéllts pa arsstamma 2024-06-12. Stamman beslot

ocksa att godkanna styrelsens férslag till resultatdisposition.

Stockholm 2024-06-12

Y

Peter Gustafsson
Verkstallande direktor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for KungSangen Produktion AB, 556553-8641 med sate i Enkdping, far harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2023.

Arsredovisningen Ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inget sarskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Allmant om verksamheten

KungSéngen har sedan starten 1998 bedrivit produktion och férsaljning av sdngar och sovrumsprodukter
till svenska och nordiska konsumenter via egna butiker, egen webshop och aterférsaljare. KungSangen
tillverkar huvudsakligen sangarna i bolagets egna fabriker och levererar direkt till kund. Sangarna
skraddarsys och tillverkas efter kundens énskemal och behov. KungSangen Produktion AB ar ett helagt
dotterbolag till KungSangen Sweden AB, 559035-5789, och ingar i en bolagssfar dar KungSangen Group
AB, 559035-5797, ar moderbolag och upprattar koncernredovisning.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

KungSangen Produktion AB bildades 1998 och ingar i en koncern med KungSangen Sweden AB som
moderbolag och KungSangen Group AB som koncernmoderbolag. Beskrivna vasentliga handelser under
och efter rdkenskapsaret avser koncernen som hethet.

Generellt har detaljhandelsbranschen drabbats hart de senaste aren med anledning av bland annat kriget |
Ukraina och den efterfoljande inflation och rante6kningar som drastiskt har andrat konsumenternas
kopbeteende. Genom dessa handelser har kostnadsékningar skett i samtliga led, bade for konsumenter,
leverantorer och foretaget. Efterfagan pa KungSéangens produkter har darmed minskat vasentligt under
2022 och 2023.

Utover kostnadsokningar for slutkunder har aven de senaste arens handelser och framst den skenande
inflationen lett till att verksamhetskritiska utgifter 6kat markant. Koncernen hade under 2023 48 butiker dar
iIndexeringshojningar med avseende pa hyra fér ar 2023 skett med ca elva procent och med ytterligare
drygt sex procent for 2024. Majoriteten av koncernens inkdp vid tillverkning av sangar sker fran utlandet |
utlandska valutor, vilket ytterligare har resulterat i betydligt hdgre inképspriser som en 16ljd av den
forsvagade kronkursen. Detta tillsammans med dkade priser for el, forbrukningsvaror samt 6kade
lonekostnader, kombinerat med de kraftigt minskade intékterna, har slagit hart mot koncernens ekonomi.

Redan under 2022 och forsta halvaret 2023 implementerades besparingsatgarder som inte var tillrackliga
for att radda koncernens ekonomiska situation. For att komma tillratta med den situation som man befann
sig I, valde koncernen att ansdoka om och att genomféra en foretagsrekonstruktion (beviljades september
2023). Syftet var att genomfora savél finansiella som operationella rekonstruktionsatgarder. Darigenom
bedomde man kunna l6sa de finansiella problemen vilka var en férutsattning for att aterga till en lonsam
och langsiktigt livskraftig verksamhet.

Koncernen har under rekonstruktionen arbetat aktivti med operationella rekonstruktionsatgarder i syfte att
sakra koncernens livskraft. Koncernens framsta fokus under rekonstruktionen har varit att fortsatt
sakerstilla leveranser till kunderna samt ha fortsatt bra kontroll pa likviditet. Koncernen har under
rekonstruktionen fattat beslut om att stdnga elva olénsamma butiker/lokaler samt 10r de resterande
lokalerna férhandlat med samtliga hyresvérdar om rabatter, minskade ytor och forbattrade villkor. Ett flerial
ovriga avtal har dven avslutats. Bemanningen i koncernen har generellt minskats inom produktion/logistik
och butikerna. Darutéver har man forhandiat ner inképs- och andra driftskostnader, komponentjusterat
sangar for forbattrad marginal samt effektiviserat logistik- och transporistrukiuren. Under aret skedde en
omorganisation i KungSangen Sweden AB dar CFO och CEO inte langre ar anstallda i bolaget. Ny VD tillitradde |
samtliga bolag i koncernen. Aven den centrala organisationen har skalats ner for att minska kostnadsbasen.

Utover de operationella atgarder som koncernen vidtagit kravdes dven en skulduppgorelse med
fordringsagare for ait mojliggora langsiktig l6nsamhet och stabilitet.

Under 2023 har produktionen flyttat in i nya lokaler i Enk&ping.
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KungSéangen Produktion AB har per 2023-07-31 uppréattat en kontrollbalansrakning enligt 25 kap. 13 §
aktiebolagslagen. Styrelsen konstaterade att kontrollbalansrakningen utvisade att bolagets egna kapital inte
understeg hélften av det registrerade aktiekapitalet, det egna kapitalet beddmdes darmed vara intakt.

Per 2023-12-31 redovisar KungSangen Produktion AB ett negativt fritt eget kapital och styrelsen har med
beaktande av dvervirden konstaterat att bolagets egna kapital inte understiger halften av det registrerade
aktiekapitalet och styrelsen har darmed bedémt att inte vidta nagra ytterligare atgarder enligt 25 kap. 15 §
aktiebolagslagen.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stalining Belopp i tkr

- 2023-12-31 2022-12-31  2021-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Nettoomsattning 369 792 416 299 387 491 359 275 291 578
Resultat efter finansiella poster -48 065 -19 873 19 982 27 739 -5 155
Soliditet % neg 15,2 22.9 22,8 11,3

Forandring i eget kapital

Aktie- Reserv- Fond for Balanserat Arets
Forandring Eget kapital kapital fond utv.utgifter resultal  resultat Totall
Vid arets borjan 1 000 20 920 37587 -10304 29223
Disposition enligt beslut -10304 10 304 -
av arets arsstamma
Aktiverade utv.utg -
Avskr. aktiverade utv.utgifter -225 225 -
Arets resultat -48 688 -48 687
Vid arets slut 1000 20 695 27 508 -48688 -19 464
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Resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande balanserad forlust:

Belopp i Tkr

o/ Signerat 2024-05-2113:18:06 UTC

Balanserat resultat T T — 27 508
Arets resultat -48 688
Summa -21 180
Styrelsen foreslar att balanserad forlust disponeras sa att

| ny rakning overfors -21 180
Summa -21 180

Eget kapital uppgick till -19 465 tkr (fg. ar 29 223 tkr). Vad betraffar resultat och stalining t ovrigt hanvisas
till eftertéljande resultat- och balansrakning med efterfoljande noter.

Hallbarhetsrapport

KungSangens hallbarhetsrapport avser rakenskapsaret 2023 och ar upprattad i1 enlighet med
bestammelserna i arsredovisningslagen. KungSangens hallbarhetsarbete har en tyalig koppling il
bolagets langsiktiga vardeskapande. Genom var stravan att varna om miljon och manniskor ser vi till att
vara kunder kan kanna sig trygga nar de handlar hos oss pa KungSangen. inom ramen for begreppet
hallbarhet ingar framst arbete med milj6, manskliga rattigheter, personal, sociala forhallanden samt
hallbart ekonomiskt féretagande. Hallbarhetsarbetet styrs genom ett antal policys och riktlinjer.

Under 2023 har vi gjort en kraftansamling inom hallbarhetsomradet och uppdaterat hallbarhetsplanen som
utgar fran agenda 2030. For att faststalla KungSangens prioriterade hallbarhetsaspekter och vagen framat
har vi gjort en vasentlighetsanalys och intressentanalys. Ledningsgruppen har aven satt delmal som vi styr
vart hallbarhetsarbete mot.

Under 2023 togs nya féretagsvarderingar fram med malet att skapa forstaeise for den enskildes bidrag till
arbetsplatsens arbetsklimat och standiga forbattringsarbete. Med tydliga varderingar som fokuserar pa
gemenskap, inkluderande och ansvarstagande far alla klara forhallningssatt att efterleva - tillsammans.

Nedan foljer en Gversikt av de olika omradena inom ramen for arsredovisningslagens sjatte kapitel.

Affarsmodell

KungSangen grundades 1998 och saljer sangar och sovrumstillbehor via 36 egna butiker | Sverige och
online. KungSangen erbjuder kvalitetssangar och sovrumstilloehor under eget varumarke. Sangarna
skraddarsys efter kundens énskemal, tillverkas i den egna fabriken | Enkoping och levereras hem till
kunderna utan mellanhander.

Miljé

KungSéangens miljopolicy syftar till att skapa en férstaelse kring organisationens arbete med
miljorelaterade fragor samt att skapa riktlinjer fér hur miljoarbetet sker.

Pa KungSangen arbetar vi aktivt for att alla vara produkter och material ska ha certifikat som varnar om
miljon och manniskor. Genom certifieringar och avtal varnar vi om skogsproduktionen och den biologiska
mangfalden, ser till att skadliga @mnen minskas f6r att erbjuda produkter som inte ar halsofarliga samt ser
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till att manskliga rattigheter och arbetsvillkor {6ljs.

Alla vara leverantorer féljer EU:s kemikalielagstifining (REACH). Den stdrsta delen av vara baddtextilier
samt alla vara tyger-, vadd- och Talalaylatex ar certifierade med Oko-Tex Standard 100, vilket innebar att
kontroll och minskning av skadliga &mnen gjorts. Var Talalaylatex har dessutom en klass 1 certifiering
samt ar Cradle- to cradle certifierad, vilket betyder att materialet ar helt cirkulart.

Manskliga rattigheter

| KungSéngens samarbetsavial ingar att leverantdren och dess underleverantérer ska félja UN Global
Compacts Tio Principer. Genom att arbeta efter dessa principer uppratthaller féretagen ett grundlaggande
ansvar inom manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption. Vid uppstart av ny leveranator gors
dven fysiska kontrollbesék i fabrik av KungSangens egen personal eller anlitad extern kontrollant. BSCi-
och ISO-certifierade leverantrer premieras vid nya samarbeten.

Personal och sociala forhallanden

KungSangens uppférandekod omfattar samtliga anstallda inom KungSangen. | stort tydliggor
uppférandekoden for alla anstallda hur vi ska upptrada som affarspartner, arbetsgivare, medarbetare och
ambassadorer for foretaget.

KungSangens arbetsmiljépolicy omfattar arbetsmiljofragor och socialt engagemang. KungSangens
diskrimineringspolicy anger riktlinjer for att sakerstalla att anstéllda inom KungSangen behandlas lika och
att ingen diskrimineras pa grund av kon, religion, etnicitet eller nagon annan av diskrimineringsgrunderna.
KungSangen uppmuntrar medarbetarna att rapportera incidenter som ror diskriminering och trakasserier
antingen till narmsta chef eller krisgruppen (ledningsgruppen).

Visselblasarpolicyn tydliggor allas ansvar att gemensamt uppméarksamma probiem och omraden dar vi
som organisation eller vara anstéllda inte féljer radande lagar, eller inte fullt ut lever efter vara riktlinjer.
Visselblasarfunktionen ar ett komplement till var nuvarande strukiur och ska inte ses som en ersattning for
ett Oppet samtalsklimat. Visselblasarkanalen kan aven ses som en mgjlighet {6r att lyfta och motverka
eventuell korruption och andra oegentligheter inom KungSangen.

KungSangen har satsat valdigt mycket pa att dka kompetensutvecklingen inom féretaget. KungSangen
Sales Academy har lanserats och malet med utbildningarna &r palésta och kunniga saljare som |leder {ill
en tryggare upplevelse for bade personal och kund. Utbildningen inkluderar manga amnesomraden sasom
materiallara, coachning, IT-sékerhet, ergonomilara med naprapater.

Risker och riskhantering

Systematiskt arbete gors for att s4 manga som maijligt av KungSangens partners ska agera i halloarhetens
tecken och erbjuda hallbara produkter samt arbetstorhallanden.

Risken att arbetare diskrimineras och att arbetsmiljolagstiftningen inte efterlevs finns alltid och
KungSéangen arbetar aktivt med att upplysa personalen om den diskrimineringspolicy som styr
verksamheten samt vilka rattigheter man har som anstalld mot arbetsgivaren. KungSangen uppmuntrar
anstallda till fackligt engagemang for att sakerstalla rattvisa férhallanden.
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Resultatrakning
Belopp i Tkr

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Av/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resuliat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not
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2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
369 792 416 299

- 1125

4 795 4 232

374 587 421 656
-160 808 -162 905
-133 058 -142 745
-106 708 -116 289
-16 333 14 194

-3 125 -3 784

-45 445 -18 261
130 -

-2 750 -1 612

-48 065 -19 873

- 9 569

-48 065 -10 304
622 :

-48 687 -10 304
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Balansrakning

Belopp | Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter
Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstiligangar

Omsattningstillgangar

Varulager mm
Ravaror och fornédenheter

Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Aktuell skattefordran

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

[Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsiéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

12

13

14

2023-12-37

7(18)

695

13 155

13 850

29 723

2g 723

1 056

1 056

44 629

2 446

33665

36 111

227
59 952
29 601

10 092

2022-12-37

920

11 485

12 405

33 957

33 957

622
90

712

47 074

1674

54 588

56 262

11563
60 217

5478
19 869

o Signerat 2024-05-2113:18:06 UTC

99 872
8 585

144 568

189 197
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Balansrakning | | )

Belopp | Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (10000 aktier) 1 000 1 000

Reserviond 20 20

Fond for utvecklingsutgifter N 695 _ 920

1715 1 940

Fritt eget kapital

@alanserad vinst eller forlust 27 508 37 587

Arets resultat B -48 688 - -10304
-21 180 27 283

Summa eget kapital -19 465 29 223

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 3 000 10 000

Checkrakningskredit 15 21625 16 702

Forskott fran kunder 18 607 31 001

Aktuella skatteskulder - -

Leverantorsskulder 78 565 59 978

Skulder till koncernféretag 782 1157

Ovriga Kortfristiga skulder 47 528 16 839

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 38 555 27 882
208 662 163 558

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 189 197 192 781
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Kassaflodesanalys

Belopp i Tkr

Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m

Betald inkomstskait

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapital

Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Forandring av checkrakningskredit

Erhallna koncernbidrag

Erhallna aktiedgartillskott

Amortering av lan

Forandring av betalningsanstand till Skatieverket

l.amnade koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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2023-01-01-
Not 2023-12-31

-48 065
18 16 333

-31 732
-1 065
-32 786

20 151
-15 049

13 946
-13 738

10 -7 194
12 -6 350

-13 544

9635
4 923

-5 270
2 23 850

33 138

5 856
2 729

8 585
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2022-01-01-
2022-12-31

-19 873
14 195

-5 678
-3 388

-9 066

-9 929
-10 786

6 405

23 376

-1 125
-5 388

-16 641

-23 154

10 000
16 702
1 587

-1 300
-18 784

8 205

-38 325
41 054

2 729
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker
utifran anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och ovriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantérsskulder, laneskulder och derivatinstrument.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har
l0pt ut eller dverforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade
med

aganderétten.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges nedan

Intakter

Intakter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intakterna
kan beraknas pa ett tiliforlitligt satt.

Vid forséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nar de vasentliga formaner och risker som
ar forknippade med agandet av varan har éverforts fran foretaget till koparen.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Huvudregel for redovisning av koncernbidrag enligt 35 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det
erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Uppgifter om koncernforetaq

Bolaget ar dotterbolag till KungSangen Sweden AB, 559035-5789, med sate | Enkoping. KungSangen
Sweden AB ags av KungSangen Group AB, 559035-5797, med sate | Enkoping, som presenterar

gruppens koncernredovisning.

Av arets forsalining utgor 0% (0%) forsaljning till andra koncernbolag.
Av arets inkbp utgdr 2% (6%) inkodp fran andra koncernbolag.
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Immateriella anldaggningstillgangar

Ovriga immateriella anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivhingar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset aven utgifter som ar

direkt hanforliga till forvarvet.
Utgifter for internt genererad goodwill och varuméarken redovisas i resultatrdkningen som kostnad da de

uppkommer.

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen. Det
innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang
aktiveras och skrivs av under tillgangens berdknade nyttjandeperiod, under férutsattning att kriterierna i

BFNAR 2012:1 ar uppfyllda.

AvsKkrivhingar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad |
resultatrakningen.

Immateriella anldaggningstillgangar Ar

Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten
Ovriga immateriella tillgangar

1 N

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar férutom inkopspriset aven utgifter som ar direkt hanférliga
till forvarvet.

Avskrivningar paborjas da tillgangen tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangar som ar av mindre varde
enligt inkomstskattelagen (1999:1229) redovisas som kostnad vid forsta redovisningstilifallet.

Anskaffningsvérdet f6r materiella anlaggningstillgangar ar férdelat pa komponenter om det bestar av
betydande komponenter med en vasentlig skillnad i nyttjandeperiod.

Utgifter for nedmontering, bortforsling eller aterstallande av plats raknas inte in i anskaffningsvardet for en
materiell anlaggningstiligang. | stéllet redovisas en avsatining successivt éver tillgangens nyttjandeperiod.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter for
l6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjéart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Materiella anldggningstillgangar Ar
Maskiner och inventarier 5
Bilar 3
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Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en
kostnad linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. For 2023 valde man att franga den schablonmassiga inkuransen om 3% och
istéllet dverga till individuell beddmning av inkuransrisk med 2 131 Tkr (fg ar.1 575 Tkr).
Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen. | anskaffningsvardet ingar fGrutom utgifter
for inkdp aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tiliverkningskostnader och de
indirekta kostnader som utgér mer &n en ovasentlig del av den sammaniagda utgiften for tillverkningen.
Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Foretaget redovisar ett paslag avseende frakt och tillverkning.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av akiuell skatt och uppskjuten skait. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande réakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporara
skillnader som héarror fran férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvanda skatiemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller skuld
forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fore balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas varje balansdag.

Ersattningar till anstallda

Erséattningar till anstillda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgérs av bland annat I6ner, betald franvaro, bonus och erséttning efter avslutad
anstélining (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal
eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till félid av en tidigare handeise och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Ersattningar vid uppségning utgar da nagot féretag inom koncernen beslutar att avsluta en anstallning
fore den normala tidpunkten for anstéliningens upphdérande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande
om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersatining. Om ersattningen inte ger féretaget nagon framtida
ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller informell forplikielse
att lamna sadan ersétining. Ersattningen varderas till den basta uppskattningen av den ersattning som

skulle kravas for att reglera forplikielsen pa balansdagen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflode omfattar endast
transaktioner som medfort in- och utbetainingar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banken
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Féréndring i sparrade medel redovisas |
investeringsverksamheten.
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Not 2 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

2023-01-01-

2023-12-31 Varav man
Anstalida o 172 102
Totalt 172 102

Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar

2022-01-01-
2022-12-31

2023-12-31

Styrelsen
~ Antal kvinnor

Ovriga ledande befattningshavare
Antal kvinnor

185
185

13(18)

Varav méan

111

3

6
3

111

2022-12-31

1

8
3

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Styrelse och VD
Ovriga anstéllda

Summa
Sociala kostnader
(varav pensionskostnader) 1)

2023-01-01-

2023-12-31

78 992

78 992
25 695
4 571

2022-01-01-
2022-12-31

84 044

84 044
30 584
4 527

1) Av foretagets pensionskostnader avser 0 kronor (fg.ar. kronor 0) foretagets VD och styrelse.

Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
PricewaterhouseCoopers AB - - -
Revisionsuppdrag 500 317
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 53 -
Skatteradgivning 26 -
Ovriga tjanster 650 -
sSumma 1229 317
Not 4 Ovriga rorelsekostnader
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Kursférluster pa fordringar/skulder av rérelsekarakiar 3125 3784
Summa 3 125 3 784
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Not 5 Operationell leasing - leasetagare

2023-01-01-
2023-12-31

Framtida minimileaseavgifter avseende icke

uppsdgningsbara operationella leasingavial:
Inom ett ar

Mellan ett och fem ar
Senare an fem ar

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter

49 456
151 684
17 420

375 340

55 795

14(18)

2022-01-01-

- 2022-12-3]

68 023
130 209
28 374

296 606

52 525

Den operationella leasingen avser framst hyreskontrakt. Majoriteten av hyreskontrakten har en arlig
indexupprakning och en uppsagningstid pa 9 manader innan kontraktet |6per ut.

Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter

2023-01-01-
2023-12-371

Rantekostnader, dvriga
Summa

Not 7 Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag
Mottagna koncernbidrag
Periodiseringsfond, arets aterforing
Forandring 6veravskrivning

Summa

Not 8 Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt
Arets skatt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%)
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgill kostnad
Ranta pa periodiseringsfond
Uppraknad del periodiseringsfond vid aterforing
Skattereduktion pa investeringar (uppskjuten skattefordran)

Underskottsavdrag vars skattevirde ej redovisats som tillgang
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2750

2 730

2023-01-01-
2023-12-31

2023-01-01-
2023-12-31
622

622

-48 065
9 901

49

-9 230
622
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 2022-12-31

1613
1613

2022-01-01-
2022-12-31

1 587
3 412
4 570

9 569

2022-01-01-
2022-12-31
-622

-1 336

-1 958

-10 304
2 123

12
4
11
-2 096
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Not 9 Balanserade utgifter for utvecklingskostnader

o o - 2023-12-31  2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 1125
-Internt utvecklade tillgangar | - 1125
Vid arets slut 1125 1125
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -205
-Arets avskrivning -225 -205
Vid arets slut -430 -205
Redovisat varde vid arets slut 695 920
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Not 10 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

Ackumulerade anskaffningsvarden
-Vid arets bdrjan

- Nyanskafftningar
-Omklassificeringar

-Utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets borjan

-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
-Omklassificeringar

-Arets avskrivning

Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

Not 11 Goodwill

Ackumulerade anskaffningsvarden
-Vid arets borjan

Vid arets slut

Ackumulerade avsKrivningar

-Vid arets borjan

-Arets avskrivning

Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvéarden
-Vid arets borjan

-Nyanskaffningar

-Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets borjan

-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
-Arets avskrivning

Redovisat varde vid arets slut
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2023-12-31 2022-12-31

27 167 21 455

7 194 5 463

792 249

35 083 27 167

.15 682 10 713

792 -049

5504 -4 720

21 928 .15 682

13 155 11 485

2023-12-31 2022-12-31

- 100

- 100

- -89

. -n

- -0
2023-12-31 2022-12-31

63 446 46 346

6 350 17 100

69 796 63 446

29 488 .20 231

_-10%8 = 9258

40 073 -29 489

29 723 33 957
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Not 13 Uppskjuten skatt
Uppskjuten Uppskjuten

2023-12-31 B skattefordran skatteskuld Netlo
Véasentliga temporéra skillnader

Uppskjuten skattefordran/skuld (netto)

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyror 8 056 13 237
Ovriga forutbetalda kostnader 2 036 6 632
10 092 19 869
Not 15 Checkrakningskredit
N - o 2023-12-31 2022-12-31
Beviljad kreditlimit 30 000 30 000
Qutnyttjad del -8 375 -13 298
Utnyttjat kreditbelopp 21 625 16 702
Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personalkostnader 33 615 20 072
Forutbetalda intakter 4 406 5 397
Ovriga interimsskulder 934 2412
38 555 27 881

Not 17 Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsatining:
Rérelsens huvudintakter, fakiurerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster:
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet:
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutningen.

Not 18 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

2023-12-37 2022-12-31

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m m

Avskrivningar 16 333 14 194
Valutadifferenser -
Rearesultat férsaljning av aniaggningstillgangar -

Ovriga ej kassaflddespaverkande poster o i
16 333 14 194
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Not 19 Ansvarsforbindelser

Stallda panter och ansvarsférbindelser

2023-12-31 2022-12-31
Stallda sakerheter (Féretagsinteckningar) 52 000 52 000
Ansvarsforbindelser (Garantier) 1 809 3 100

Not 20 Vasentliga handelser efter verksamhetsarets slut

Koncernens framlagda rekonstruktionsplan antogs av tingsratten den 9 april 2024 och besiutet vann faga
kraft den 30 april 2024. | samband med det 6verlats majoritetsagaren Litorinas aktieinnehav till den andra
storsta aktieagare, Kamjo Design & Hantverk AB (Kamijo). | rekonstruktionsplanen framgar det att Kamjo,
som ny dgare av Group och darmed koncernen, ska tillskjuta ca 22 MSEK i eget kapital till koncernen,
varav 7 MSEK ar kvittning av fordran och resterande belopp avser tillskott av likvider till bolaget. Beslutet
om nyemission togs pa extra bolagsstimma den 6 maj och likviden om 15 MSEK erlades den 15 maj.

Denna atgard tillsammans med att 11 olénsamma butiker/lokaler har stangts bidrar kraftiullt till att starka
KungSangens langsiktiga livskraft och innebar att koncernens férmaga att betala likvider enligt
skuldnedskrivningen kommer att stirkas. En plan for att finansiera ackordsskulden ar upprattad.
Merparten av koncernens borgenarer har valt en ackordsuppgorelse dar 25% av skulden betalas ut vid 8
tillfallen 6ver 2 ar. Ackordsskulden uppgick till 136 MSEK varav cirka 84 MSEK skrivs ned.

Koncernen planerar att genomféra en fusion 2024, dar moderbolaget KungSangen Group AB och
KungSangen Sweden AB fusioneras in i KungSangen Produktion AB.

Kapitaltillskottet fran agare starker likviditeten och styrelsen bedomer att koncernen kommer kunna reglera
sina ackordsskulder 2024, 2025 och 2026. Likviditeten foljs l6pande upp med uppdaterade prognoser.

Not 21 Forslagq till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust

Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel

Belopp i Tkr

Balanserat resultat 27 508
Arets resultat | -48 688
Summa -21 180
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

| ny rakning dverfors -21 180
Summa -21 180

Eget kapital uppgick till -19 465 tkr (f.g. ar 29 223 tkr). Vad betréaffar resultat och stallning i dvrigt hanvisas
till efterféljande resultat- och balansrakning med efterféljande noter.
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Underskrifter

Enkdping den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Peter Gustafsson
Styrelseledamot & verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Daroczy Andreas Larsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740

Signerat med Svenskt B

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Peter Daroczy

Peter Daroczy

Manager

signerat med Svenskt B

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ANDREAS LARSSON N |

Andreas E Larsson

Director

KUNGSANGEN PRODUKTION AB 556553-8641

Signerat med Svenskt BankiD

Sverige

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: BO PETER GUSTAFSSON

Peter Gustafsson

Verkstdllande direktor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i KungSangen Produktion AB, org.nr 556553-8641
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for KungSangen Produktion AB for ar 2023 med undantag for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 4-5.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av KungSangen Produktion ABs finansiella stélining per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde foér aret enligt arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 4-5. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsst@mman faststéller resulfatrékningen och balansrakningen f6r KungSéangen
Produktion AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande fill
KungSangen Produktion AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 4-5. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att [asa den information som identifieras
ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar &ven for
den interna kontroll som de bedtmer &dr nédvandig fér att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren f6r bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka fdrmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkttren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sédkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara véasentliga om de enskiit eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for KungSangen Produktion AB foér ar 2023 samt av férslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar férlusten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamot och verkstéilande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till KungSangen Produktion AB enligt god revisorssed | Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlbpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaitningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska skéta den lépande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidia de atgéarder som &r ndédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon féorsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller foérlust, och ddrmed vart
uttalande om defta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagsiagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 4-5 och for att den ar uppréattad |
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebéar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig

grund fér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Eskilstuna den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Daroczy Andreas Larsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Peter Daroczy

Peter Daroczy

Auktoriserad revisor

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: ANDREAS LARSSON

Andreas Larsson

Auktoriserad revisor
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