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Unilever Produktion AB 1(20)

Styrelsen och verkstallande direktaren for Unilever Produktion AB avger foljande arsredovisning.

Innehall Sida
Férvaltningsberattelse .
Resultatrakning

* Balansrakning
Kassaflodesanalys
Noter

Styrelsens séte: Solna
Féretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK). .
Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i tusentals kronor (Tkr). Till féljd av detta kan

avrundningsdifferenser forekomma.
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Org.n

> Forvaltningsherattelse

Gl Verksamhetens art och inriktning

L Unilever Produktion AB:s verksamhet &r inriktad pa tillverkning av livsmedeisprodukter f6r konsumenter.
% Verksamheten bedrivs vid anléggningen i Flen. Huvudsakliga produkter som tillverkas i Flen ar

f"" Q i

$id ersétining fran koncemen. Ravarecr och fardigvaror dgs av Unilever Europe BV. Se not 2,

. Féretaget har sitt séte i Solna.

Agarforhallanden o .
Unilever Produktion AB &r dotterforetag till Unilever Holding AB som ingér i den internationella Unilever

koncernen.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret
Utfallet for den Globala Unilever koncernen var fortsatt positivt 2021, med en underliggande

forséljningstillvaxt pa 4,5% (1,9%).

Sustainable Living Plan.

Under &ret har vi skérpt véra, redan starka, hélso-, sékerhets- och rengdéringsprotokoll | Flens fabrik.
Sakerheten for véra anstéllda och kvaliteten pa de producerade produkterna forblir var obestridliga
prioritering och vi tilldmpar alla nédvandiga extra steg for att sékerstalla det.

Utveckling av verksamhet,

stéllning och resultat (Tkr) 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 175 512 167 240 163 673 164 695
Balansomslutning 178876 181 361 188 186 194 712
Soliditet (%) 59,2 58,3 56,4 54,5
Medelantal anstéllda 126 131 162 161

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisnings- och véarderingsprinciper.

Féretagets fortsatta fokus &r att férbattra kostnadseffektiviteten ytterligare med okad flexibilitet och en god
arbetsmiljé. Osékerheten framéver ligger framst i hur produktportfsljen utvecklar sig med tanke pa de
nmer att lanseras under 2022 och att fabriken snabbt kan anpassa sig efter

fluktuationer i utnyttjandegrad av enskilda maskiner och av aniaggningen totalt. Att snabbt kunna anpassa
verksamheten utifrén férandringar i omvériden kommer att bii allt mer viktigare framover.
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Unilever Produktion AB

Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingsarbete bedrivs huvudsakligen centralt inom Unilever koncernen och kostnader
fran denna verksamhet fordelas ut till koncernbolagen genom ett kostnadsfordelningssystem..
Icke-finansiella upplysningar

Unilever tillampar kollektivavtal och ska sakerstalla efterlevnad av lagar och regler rérande arbetsmarknad
och anstalining, inklusive léner och arbetstid. | Unilevers Code of Business Principles fastsiélls det dven
att inga medarbetare ska diskrimineras p& grund av lder, ni

av dlder, etnicitet, kon, religion, sexuell laggning,
civilstand eller foraldraskap, politisk asikt eller etnisk bakgrund.

Miljd

B har bedrivit livsmedelsproduktion | Sverige vid fabriken i Flen.

l

Fabriken i Flen &r tillstandspliktig enfigt miljbalken. Tillstandet avser tillverkning av glass och

glassliknande produkter.

Vid var produktionsanldggning sker miljopaverkan genom avfall, buller och transporter samt utslapp av

en sker rening av processavioppsvatinet i egen

avioppsvatten till kommunala avioppsnatet. | F

flotationsanléggning innan vattnet slapps vidare till det kommunala avioppsnétet. | flotationsanlaggningen

Inga férelagganden enligt Miljcbalken har forek

Unilevers produktionsani&ggning i Flen ar miljocertifierade enligt 1ISO 14001.

ordndring av eget kapital (Tkr)
. ' '  Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 325 69. 46419 286 47 099

Disposition enligt besiut
av &rets arsstamma: 286 -286
Arets resultat - _ _ 2 2

Belopp vid arets utgang 325 69 48 705 2
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Produktion AB'

Unilever F

Org.nr 556038-2573

Fdrslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stéende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 46 705 167
drets forlust -2 309

disponeras s att
iny rakning overfores

46 ?02 768

Styrelsens uppfattning &r att det féreslagna koncernbidraget ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina

fém’émeser- aé R@rt--c:w:hf 4 r‘tg'smt?- ej? hé’iélér-'a&’fuﬂgﬁraf -eﬁerderiga i'nvesferingar -D«-en«fmszafgna

Féretaget ingar
betrygg

ande niva.

Betraffande foretagets resultat och stalining i Svrigt hdnvisas till efterfoljande resultat- och balai
rapport éver forandringar i eget kapital, kassaflédesanalys samt noter. Alla belopp uttrycks i tusﬁma@
svenska kronor dér ej annat anges.
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Org.nr 556038-2575

Not

Resultatrékning
Tkr

2021-01-01
-2021-12-31

-2020

2020-01-01
-12-31

Nettoomsattning 5

18]

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

175 572

=50 054

o et i i

oA AT Y RS PP

167 240
296

BEi foo

167 536

-45 136
~14 097

e R

157 155

O e e B TR o P TP O YT i FE A e m—

Rorelseresultat ' . 5,8,7

Resultat fran finansiella poster

9737

Rantekostnader och liknande resultatposter 8

 Resultat efter finansiella poster

..................................................................................................

 Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat L 10

Arets resultat

10 381
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Balansrdkning
LU

TILLGANGAR.

Finansielfa antaggningstillgéngar
Uppskjuten skattefordran
_Andra langfristiga fordringar

Not

2021-12-31

11

SU—— L

14

116 550

120

2020-12-31

165
803

T

585

“Summa anlaggningstiilgangar

Omsittningstillgingar

Varulager mm

Reservdelar

P ...
" 117255

e e e R L M I T T R S U O U S U VU TSR T =l Lot I._!' e A e S P a e e e T I I m_._

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar
_Forutb:

stalda kostnader och upplupna intakter

‘Summa omséttningstiligangar

968

121 943

181 361



DocuSign Envelope ID; F2D03D3C-2A45-45E0-803C-EF36309A4AED

_Reservfond

_Arets resultat

Unilever Produktion AB
Org.nr 556038-2573

Balansrékning

s TP T B g .

EGET KAPITAL OCt
Eget kapital
Aktiekapital

Not

16

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller foriust

T R U

_Avsaitningar fr pensioner och liknande forpliktelser
Summa avsittningar —

Summa coet kapital

ningar

18

19

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
_Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2021-12-31

7 (20)

2020-12-31

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

9357

178 B76

e LM LA

58 890

181 361
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KassaflGdesanalys

Justeringar f¢ fér poster som inte mgér | kassaﬂmdet

Kass_agﬂoe:frén den l6pande verksamheten fore i

_Foréndri |
Kassafldde fran den I6pande verksamheten

Den Idpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

fordandring av rorelsekapital

Kassafléde fran foréndring av rorelsekapitalet

Fméndrmg av varu Iagr och pagénd arbete

meaﬁda’l ng av -.km?tfrlﬁ.tsga;.fard ringar
Féréandring av leverantdrsskulder
ng av kortfristiga skulder

I

Investeringsverksamheten

Investeringar i

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Lamnade kﬁncembldrag

K&ss&ﬂﬂde fran fmanstermgsv&rksamheten :-

nateriella anl ag gn in g?Sti?llfgéﬁ gar

mvaﬂﬁrmgar i finansiella amaggmngsb igéngar- _

Not

2021-01-01

20211231 _

9655

2020-01-01

23 801

24 171

- s . .__r".'

A,rets kassaﬂuda

Likvida mede! vid arets borjan
_Likvida mad@ | vid arets b h::srjan

Likvida medel vid arets slut
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Unilever Produktion AB
'r.frg;nr 556038-2573

Noter
Tkr

Not 1 Alimén information |
Unilever Produktion AB med organisationsnummer 5556038-2573 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige
med séte | Solna. Adressen till huvudkontoret ar Box 1056, 171 22 Solna.

Moderforetag i den koncern dar Unilever Produktion AB ar dotterforetag &ar Unilever Holding AB,
.5565?6 8?68 Smckhllm Maderfwetag I éen stmrsta knmmen dér Umﬁwef Hmz::lmg AB ar dmterfér%tag

& Det utl éﬂdska mad&rféremgeta k@nﬁemrecﬁewsmng kaﬂ erhallas fran U
www. Linilever.comlinvestor-relations.

:I'§|EVEI'S hemsada https H

Not 2 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Arsredovi sningen &r uppréattad i enlighet med arsredawsnmgs ag en och BFNAR 2012:1 AFSF@@W@SNHQ

ach koncernredovisning (K3).

Unilever Produktion AB arbetar efter en modell dér man far erséttning inom koncernen for sin tillverkning
av fardigvaror. Kostnader i Unilever Produktion AB ersétts i sin helhet av Unilever Europe BV (Unilevers
Europeiska logistik- och tillverkningsorganisation med séte i Nederldnderna) baserat pa en for aret

Gverenskommen budget. Ravaror och fardigvaror &gs aldrig av Unilever Produktion AB, utan de &gs i sin

helhet av Unilever Europe BV och dédrmed &r riskerna relaterade till dessa begransade fér Unilever
Produktion AB.

Byte av uppstiliningsform
Bolaget har under rakenskapséaret bytt uppstaliningsform for resultatrdkningen dér kostnader sum fidigare

}:sre-senteratg S0m eiwrlga lmstﬁader numara har indelats per kostnadsslag. Resultatrékningen ior 2020

Lin dey----nas.ia .{ake:nskaﬁpsaf,

Intiikter

Ersattningar fran kencernen for tiliverkning av féardigvaror redovisas som nettoomséttning néar de
ekonomiska fordelarna som ar férknippad% med transaktionen sannolikt kommer att tillifalla foretaget samt
nar inkomsten kan berdknas pa ett tillfariitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Leasingavtal
=it finansielit Ieagmgavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som férknippas med

égamde’t av en tillgadng i allt vasentligt wéﬁ&m fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal
klassificeras som operationella leasingavtal. Samtliga leasingavial redovisas enligt reglerna for

operationell leasing.




Leasetagare
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden, sévida inte ett

annat systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta dver tiden.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beraknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta véarderas till balansdagens kurs.

Ersattningar till anstillda
Planer for erséttningar efter avslutad anstalining klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller

formanshestamda.

f%ll_.géngama é.!i &wﬁ@ma tl_i_i_ e‘tt :ait':mat_ ftareta,_

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna f':r’-.avglftsbestam da planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redwlsas som skuld.

Formansbestamda planer

Unilever Produktion AB har valt att tillampa de forenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1. Planer for
vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda, vilket innebdr att avgifterna kostnadsfors i
resultatrakningen.

-'i-'-;j-rsiatm ﬂm' vud ummgnmgm | den omfattning ersatiningen inte ger fmretagat nagra framtida ekonomiska
férdelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér fmetaget har en Eaga eller informell
grupp av anstélidas anstélining fore den normala

forpliktelse att antingen: a) avsluta en anstallds eller en gr
ganom é?bfusﬂéﬁ@-

Orpiikteise att «
ilpmkten féf gﬁﬂéﬁhiﬂgﬁﬂs Upph‘f}fﬁﬂ d@ Eiief' b}lémna '%ii%éﬁﬁmggf"'*"iﬂﬁ' upps%gmn '

deﬁaljemd pian r fuppaagnmgen IZBGh mte har négm malns’zlsk__mmjhghet att annullem pianen

Koncernbidrag
Erhélina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.




Redovisade m!m tskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt &r samt
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/~fordringar vérderas till vad som enligt

foretagets bedémning skall erlaggas till eller erhallas fran skattemyndigheten.

S

;
Uppskjuten skatt avseende framtida skatteeffekter beréknas pa temporéra skilinader.

Materiella anldggningstillgangar .
Planenliga avskrivningar grundas pé tillgéngamas anskaffningsvérde. Avskrivningstiden bestams av

tillgéngarnas nyttjandeperiod. Harvid tillampas foljande procenttal:

Byggnader “‘ 5%
Markanlaggningar 2,5%
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 5.20%
Inventarier, verktyg och installationer 5-20%

Varulager
Varulagret vérderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och det verkliga vardet pa balansdagen.

Varulagret bestar till storsta del av reservdelar till maskiner som anvands i produktion.

msauningaf

Kassafltdesanalys
Kassaflbdesanalysen visar foretagets forandringar av fmetagets likvida medel under rakenskapsam?ﬁ
Kassaflédesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar

endast transaktioner som medfort in- och utbetainingar.

Som likvida medel kiassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella

placeringar som dels &r utsatta for endast en @hetyﬂ g risk fér vardefluktuationer, dels
-handlas pa en 6ppen marknad {ill kidnda b @mp.;pléter

-har en kortare aterstadende |6ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten.
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Unilever Produktion AB 12 (20)
Org.nr 556038-2573

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
- Rarelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

- Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

Medelantal anstallda
Medelantal anstallda under rakenskapsaret,

Not 3 Ovriga rorelseintikter

2021

Kursdifferenser . 80
60




Unilever Produktion AB.
2573

Org.nr 556038-

n stalléﬂ och pgrsmlz&lk-ﬁﬂﬂﬁ"ﬁﬁ" |

2021 2020

Medelantalet anstillda
Kvinnor 38 42
Man 88 89

_Ovriga anstéllda o - _ _ 69595 70487

Sociala kostnader
Pensionskostnader for 6vr

#

E

ga anstéllda

Andel kvinnor i styrelsen 25 %
Andel mén i styrelsen 5%
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 67 %
Andel mén bland vriga ledande befattningshavare 33 %

Lén och ersattningar till verkstallande direktéren betalas av och redovisas i Unilever Sverige AB.
Pensionskostnader redovisas inklusive Ibneskatt.

Konvertibler, optioner och aktier till anstéllda
Unilever har tva aktieprogram..

MCIP (Management Co-Investment Plan):
Ledande befattningshavare och chefer har méjlighet att Investera upp till 100% av arlig bonus i Unilever
aktier. Unilever matchar med motsvarande antal aktier vilka, givet att anstéliningen kvarstar, tilldelas efter

Anstélida som inte r ledande befattningshavare och chefer har majlighet att investera del av I6n |
Unilever aktier. Var tredje manad erbjuder Unilever en aktie for var tredje investerad aktie. Dessa aktier
tilldelas efter 3 ar, under forutsattning att den anstslide behaller de investerade aktierna under hela
intignandeperioden. '

Utestaende aktiedelning per 31 december 2021 motsvarar 552 st i Unilever PLC.
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Unilever Produktion AB 14 (20)
Org.nr 556038-2573

Not 5 Uppgift om inkdp och férsiljning inom samma koncern

Andel av drets totala inkép som skett fran andra foretag

koncernen 12,00 %
Andel av arets forsélining som skett till andra féretag inom

koncernen 100,00 % 100.00 %

Vid inkép och férsaljning mellan koncernforetag tillampas sé langt som méjligt samma principer for
prissattning som vid transaktioner med externa parter.

Not 8 Upplysning om erséttning till revisorn
Med revisionsuppdrag avses granskning av érsredovisningen och bokféringen samt styrelsens férvaltning,
Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat

bitréde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana Gvriga

arbetsuppgifter.

Revisionsarvode betalas av systerbolag, Unilever Sverige AB.

Not 7 Leasingavtal
Summan av &rets kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgdr til 1 223

(543) Tkr. Framtida minimﬁﬁassgwgiﬁéeﬁr;;;agge:.m;de icke uppsagningsbara operationella leasingavtal
forfaller enligt foljande

Farfallotidpunkt

2021 2020

_wenare an ett ar men Inﬂmfemér I - -

1432 2030

Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter
2021 2020

62 27

82 127
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Umﬁever F'rqgjuk*&mnﬁf

' Férandring 6veravskrivningar

Lamnat koncernbidrag till Unilever Sverige AB

-10 142

15 (20)

2021 2020

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Umskmten—- -ska-tt hén-ffdmg till aret
Uppsk;utea skatt avseende tidlgare ar
Totalt mdawsad skait

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

E_g sk—a_ﬂe;;_f i«:.taga. _l_:nt_akter
Skatteeffekt skattesatséndring
Uppsmutan akatt avsaende tadlgare ar

20,60
0,00
0,00

0,00

2021

Belopp

2020

Procent Belopp
352

21,40 75
9,66 -34

105,64

1884 66
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Not 11 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvarden 69 8918
Uﬁdar aret gemmmra @mmasszﬂc;ermgar 33 R 0

220627 2002062804250

ank=2

Ingéende avskrivningar .46 280 44171
Arets wskwamgar - 2213 g v

o

Uigaande redovisat vm'de '

Bokfart varde byggnader
B@E{fm vﬁrde mark

2021-12-31 2020-12-31

Ing&ende anskaffningsvérden 246 549 236 220
!nmp ' e

Under &ret genomfrda omklassificeringar
:'Fc:smalgmngarfutrangemg&r “ 0

Utgéend% ackumulerae;anskaﬁnmgﬁvérden

'I-éngéendeavskrivningar- 158 817

r@is avskrwntngar

b TS A S N I S § e E T M L i 3 o i N i

Uigmne-m:kummemde wskrwnmgar -170 750 158 817

e e RS LXREEY L T e el e T o B B B T S T e T T e B A B A P P B P B B S P B B B P P P P A Vel b R B B

Utgaende rede-wsat viirde 87782 ' 87732

Pagaende nyanléggni

Ingaende anskaffningsvarden 9 606 0727
Uﬁdar --éref néd!*agtia -- kﬂs’mﬂd@r 47260 7 487

QUtgae:}de redﬁwsat vamﬁ - ?EW ' g 595 -

- Utgéméemﬂ ovisat virde 95 082 97 337
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’rg nr 55{}?3&2 5?3

= Not 13 Uppskjuten skatt pa temporéra skilinader

Temporadra skillnader Uppskjuten Netto
skattefordran
Avdragsgilla temporéra skillnader 120 120

-
E: 'ﬂ“ﬁ

sk=30220627,20220628042

Temporéra skillnader Uppskjuten Netto.
skattefordran

_Avdragsgilla temporéra skilinader 185 185

Férandring av uppskjuten skatt

arets ingang resultatrdk.  arets utgang

Not 14 Andra langfristiga fordringar

Ingéende balans 803
Uibﬁ’mm‘ﬁgm ?kaépifa ifﬁrﬁé‘k-riﬂg -305 ~289

L?igaende mdewsa_t varde | 5856 803

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2021-12-31 2020-12-31

Aterbetalning av energiskatt 377
_Férutbetalda férsakringskostnader - 148

525




arets forlust

Not 16 Aktiekapital - _ _
Aktiekapitalet bestar av 6,500 A-aktier med ett kvotvarde om 50 kr.

koncernen.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst

2021-12-31

46703

Unilever produktion AB #r dotterforetag tifl Unilever Holding AB som ingdr i den intemnationella Unilever

Not 18 Obeskattade reserver

Ackumulerade Sveravskrivningar

2021-12-31

14038

2020-12-31

74569

Not 19 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Saldo 2021-01-01 803
Utbetalningar, kapitalfdrsékring -3056

74038

“Saldo 2021-12-31 585

74 569
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Uﬂi l‘everPraduktinA

U 53 lupen energikostnad

Upplupna semesterioner
Upplupen bonus anstélida
Fastighetsskatt

Upplupna sociala avaifter och kallskatt

Ovriga upplupna kostnader

e e P P

Not 21 Rintor och utdelningar

Avskrivningar

Férandringar i uppskjuten skatt
Forandringar | pensionsvarde

Utrangering av tillgangar ej helt avskrivha
gdar

Not 23 Stillda sédkerheter och eventualférpliktelser
Foretage

Not 24 Visentliga hdndelser efter balansdagen

2021-12-31

303
116
2843
97T
*5..1?' 160 .

t har Inga stallda sakerheter eller eventualforplikielse

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapséret.

2020-12-31

14 054
-66

208
- =279




DocuSign Envelope ID: F2D03D3C-2A45-45E9-893C-EF36309A4AED

Unilever Produ ktion AB
Org.nr 556038-2573

Not 25 Hallbarhet
Foretaget ugapréﬁar enllgt 7 kap 31 a§ inte nagm lagstadgad hasibarhetsrappmt ch:emmaderfm&%agaﬁ

Unilever PLC, 41424, London, upprattar halibarhetsrapport fér koncernen dar foretaget ingar. Koncernens
hallbarhetsrapport finns tiligénglig pa www.unilever.com/investor- relalions.

Solna den dag som framgéar av min elektroniska underskrift.

Kham EI Aa:hl{ar Igm‘ Papac

Verkstallande direktor och ordférande Styrelseledamot

Docusigned by:

iemy P&vlw Johanna Vennstrom
;;Stw;?&lﬁﬁ;ﬁ{i%amm Styrelseledamot

om framgar av vér elektroniska underskrift.

N --Ewmmm o
Duane John Swanson

Auktoriserad revisor
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to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically please send an email message to you

Jmlever

r

cmﬁmt

i

‘10 advise Unilever Group of your new email address

To letus know of a changa in your email address where we should send notices and disclosures
1 in the body
We do not

of such request you must state: your previous email address, your new email address.

require any other information from youto change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your

account preferences.

To request paper copies from Unilever Group

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us tf;a ys:m ethmmcallv }'01.1 must s.md us an emaﬂ t@ and n tha bﬂd}’ s:zaf suah wqu&s‘c you

yw f@r any fws at tha,t tlma 1f any -

To withdraw your consent with Unilever Group

T»a::a mfmm s taww no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic



‘email, full name, mailing adq
{from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for online
documents will be that transactions may take a Imgm‘ time to process.,

The minimum system requirements for usmg the D:cu&gn systa;‘i may Ch A7
{:furrem system raqmmmemﬂ are found here: | Be

i:hckmg ‘CONTINU
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il. send us an email to your Unilever contact and in the body of such request you must state your
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then select the check-box next m ‘1 agree to use electronic records and signatures® before
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» You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e Youcan print on paﬁ er this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print 11: for future
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mwmgyﬁgﬁiagen Fﬁwalmiﬂgsbaféilalwn ar fﬁimr‘zl]g m-%d érsredwiamngens ﬁvnga del ar.

_VJ tu Igmmy darfor ai:t bmag&gfamman fmtﬁtaﬂar mamtatré’aknmgm t:sc;h balanaramng@n

I’mr % wrigt fiﬁilggm mri yrmsetisi{a ansvar enltgt deassa krmf
Vi anser a%tt de revisionsbevis vi har inhamtat 4r Eilfrﬁck!iga mh ﬁr&daméls&ﬂhga S0m gmnﬂ fﬁr vém -uﬁai-aﬂdan

Styrelsans och verkstallande direkitrens ansvar
B&t ﬁ%‘“ s&ymlam mhe vﬁmgtalland& d;mktﬁmﬂ som har anwamt fﬁr.att

ﬁmm&wmﬂwslagen Styra sen mh mrkstéinande d;mktémn
ansvarar ven for den inlerna kontroll som de bedtmer &r ﬂéﬁdvéﬁﬂﬁg
foir att upprétta en drsredovisning som inte innehaller nagra
Msenﬂsm felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller

Vid agp&rﬁttmﬁ&t av arsredovisningen ansvarar styrelsen och

:mrkamliame ﬁlfﬁktﬁrﬁﬂ f@r E}&dﬁmnmﬂn av. tm%aet& f@rmaa att

Rewmms msva’r

%rsredawsmmgen wm he!hﬁt mte mw—héner ﬂég;'a vﬁﬁentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror: pa ovegentligheter elier misstag,

och aft lAmna en revisionsberitielse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hig grad av sakerhet, men 4r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptécka en visentlig felaklighet om en sddan

'ﬁmﬁ Falamgﬁaef km uppsté g:sé gruﬂd av mgentlighe‘ter EHEE’

mmmm faéﬁar meﬁ gmm i érsredwsmngen

S‘fr;::m dal mf Eﬂ e‘eﬁa‘laém &nlzgt Ef:uﬁc ﬂﬁ‘#ﬁﬁdﬂi‘ 'u'! pmfeagiﬁmllt umdaM&

Eﬂ%ﬁﬂmm

i aﬁmhﬁﬁrm {Iﬁh i}edﬁmar ufi' rEs‘k&ma fé&r vémnﬂiga fﬁa 'akﬁ*gha’ter i
maatag i.ltfmmm ach Lﬂifli‘ gransmngsétgémer mami aﬂﬁm
utifran dessa rsker och inhamtar revigionsbevis som &r
tilirdckliga och dndamalsentiga fdr att utgbra en grund for vém
uttalanden. Risken for att inte upmﬁfgm en vasentlig fﬁ!ﬁkiigh@t
ill foljd av oegentligheter dr htgre: &n for en vasentlig felaktighet
‘som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatia
‘agerande T maskopi, Torfalskning, avsikiliga utel&mnanden,
felaktig information elier dsidoséttande av intern kontroll.

— ;ﬁkaﬁas w ;::ss;s Eﬁ fﬁrﬁtéeis& av den r:iel av bﬁ!agets mt&ma

-gsmﬁkmrsggétgmder mm ﬁr lamphga me:d hanayn Eal!
omstAndigheterna, men inte fér att uttala oss om effekilviteten i

den interna kontrolien.

--F&apﬂ@rt om andm krav enEtgt lagar ach andm fﬂrfattn ngar

1 Emktﬁmrz amwrsﬁréhm ﬁjr rémﬂﬁmmém‘t
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ff&ifhé aﬂden mm kan pév&{kﬁ f’ﬁrmégm aﬁ: f{mama wmmmﬁefm
ach att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt

drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstaliande direkttren
avser att ilkaﬂdera bﬂlaget Lspphi:’sm m&d wrksammtw eller inte har

mvﬁnr}s ﬂch ﬂmiigheten i atyreisang ﬂﬁh v&rmtéllﬁﬂda
direkttrens. uppskatiningar 1 redovisningen och tilthtrande

uppiysnmg ar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och

verkstaliande direkiéren anviinder am:agmdﬁt om fortsatt drift
vid :;pprsﬁandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats,

med grund i de inhdmtade revisionsbavisen, om huruvida det
f‘ nns: négm vﬁaﬁﬂt {-g ﬁsﬂkerhetafaktm mm w&er Eédﬁ%‘lﬁ

sizztgatsan at’t dat ﬁrzrzs en xfﬂaﬁﬁt!ig ﬁaétk&rmmfamm mémte Vil
revisionsberéattelsen fiasta uppmarksamheten pa. umlymmmmj
| Arsredovisningen om den védsentliga osékerhetsfaktom eller,
om s&dana upplysningar &r ofilirackliga, modifiera uttalandet om
drsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dack.
kan framtida hidndelser eller férhallanden gora att eft tmlag inte
téingre kan fortséitta verksamheten.

—— utvarderar vi den tdvergripande presentationen, strukturen och

innehallet i rsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de ur&derliggam% transaktionerna och
haﬁﬂmmma pé @;ﬁ s&ft som Q%i’ en rattvisande mlc:l

ﬂmfatmmg m:h inriktnmg aamt tadmnmm ff:&r r;iers Vi mé%& ﬁc:&ﬁé
mfwmam ﬁm beiyde!&emua samtageiser md&r mwmmem émmm

z»ﬂentif’ o s'at
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@mmmm i f rhéllamez iiEl Unz!ﬁmr Ff"mdgaktim AB en!sgt g{:sd m‘ﬁtﬁﬁmﬁﬁﬂ Swrwg@ E}Ch har i ﬁmgt fullgjmt uérﬁ yrkes&tiska ammr @nl’ggt dessa

mg

S%yr% %ﬂs mh vemstéﬁlaﬂde mrekté&rﬁns aﬂsvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande. bolagets vinst eller forlust. Vid farslag till utdelning
innefatiar detta bland annat en badémnmg BV Om utﬁialmng@ﬂ ér
farsvarlig mied hinsyn till de krav som bolagets verksamhetaart,
omfattning och risker stdller pa storleken av bolagets agna kapital,
konsolideringshehov, likviditet och atai[nmg i ovrigt.

Styr%;s&n ansvarar ffiéf‘ bolagets ﬁfgﬁﬂiﬁﬁii{}ﬂ och forvaltningen av

bolagets angeliigenheter. Detta innefattar bland annat att fﬁrtlﬁ;:aanﬂe;

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaliningen, och darmed véart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att Inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller varkstailande direktdren | négﬂt vég-&nﬂzgt avseende:

md@ma imiaﬁts éskmamism:ssmmmn mh aﬁ lulis-}% aﬁ mm%&s

émmﬁwmmgalagen ﬁli&f‘ bﬂlagmrdﬂmgen
'Vﬁr‘t mﬁl i}a‘irﬁﬁmda rwsaman :::ru* fi:’:«r:s]ag at ta!i mﬁﬁﬁﬁltlﬂﬂ%r av

mmmmﬁm
Duane Swanson

Aukloriserad revisor

Revisionsberattelse Unilever Produktion AB, org. nr556038-2573, 2021

beirmgamie saﬁ

Verkstdllande direktéren ska skdta den 16pande fﬁwaﬁtmngm enligt
styrﬁlsar‘sés nktlmjm f;mh amfrsmngaf mh E}Iamj mm&t amﬂt&

erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forstag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aﬁt’%ﬁmm‘gsmgeﬁ |

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéinder
vi professionelit omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget dill E}‘Iﬁpf}sltlﬂﬁer av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgérder som utfirs baseras pa var professionella.
bedbmning med utg éng&punm i risk och visentlighet, Det innebdr att
vi fokuserar gr&nsknmgen pa sadana dtgdrder, omraden och
forhidllanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteq och
tverfriadelser skulle ha s#rskild betydelse for bolagets situation. w
g&r fgéﬂ{}m sf:h' 'ﬁmvar faﬁaezie E:seamt &}es Msmﬂ‘eﬁag w:itagna

om aﬂwarsfrmet Sam ur;derlag f'ei:nr vart uttala ‘1@,1:::*@@ ﬁtymasem
firs&ag till dispﬂsitlﬁrzﬁr betraffande bolagets vinst eller f8riust har vi.

granskat om forslaget ar forenligtmed akliebol agstagen.
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