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Undertecknad styrelseledamot i IC-Potential AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen 6verensstimmer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststallts pa

arsstdmma Stockholm, 2025-04-02. Stamman beslot ocksa att godkadnna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Stockholm, 2025-04-02

Marcos
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IC-Potential AB 1(8)

556577-7652

- Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for IC-Potential AB, 556577-7652 far harmed avge
arsredovisning for 2024,

Allmant om verksamheten
|IC-Potential ar ett svenskt analys- och programvaruféretag, grundat ar 2000. Genom vara avancerade

kund- och medarbetarundersokningar identifierar vi strategiska utvecklingsomraden, driver
engagemang och férbattrar I6nsamhet. Var unika GAP-metodik mojliggor en djupgaende analys av
forvantningar, upplevelser och utvecklingspotential, vilket skapar handlingskraftiga och effektiva

forandringsprocesser. |

Under 2024 har IC-Potential gjort betydande framsteg inom teknologi och analysfunktioner. Vara
Al-drivna insikter har forfinats, och analysplattformarna HumanPotential™, OnboardingPotential ™,

ClientPotential™, ChangePotential™, ExitPotential™ samt vara pulsundersokningar har erhallit
uppgraderingar:

" Realtidsrapportering och korrelationsanalyser har blivit mer anvandarvanliga.
" Wordcloud-funktionen for fritextanalys har utvecklats for att automatiskt sammanfatta de mest

frekventa citaten.
" Interaktiva dashboards gor det enklare for beslutsfatiare att snabbt identifiera och prioritera

atgardsomraden.
Var GAP-metod ar fortsatt en central framgangsfaktor, genom att:

" Mata och analysera skillnader mellan forvantningar, upplevelser och utvecklingspotential.
" ldentifiera kritiska insatsomraden for strategiska forbattringar och hogre engagemang.
" Skapa en tydlig och realtidsinriktad handlingsplan for organisationsutveckling.

Efterfragan pa IC-Potentials tjanster har fortsatt att 6ka under aret, med flera nya och férdjupade
kundrelationer. Bland de mest betydelsefulla avtalen kan namnas:

" Nobelstiftelsen och CityMail - omfattande medarbetar- och kundundersékningar.
" Heidelberg Materials - nytt avtal géallande Exitundersékningar.

Vart NPS-varde (Net Promoter Score) har fortsatt att vara exceptionellt hogt, med +71 och 100 %
nojda kunder, vilket bekraftar var formaga att skapa verkligt varde for vara kunder.

|C-Potential har haft ett starkt finansiellt ar, med:

" Betydande omsattningstillvaxt, drivet av nya kunder och fordjupade samarbeten.
" Forbattrad vinstmarginal, kassalikviditet och soliditet, vilket understryker var stabila affarsmodell

och langsiktiga tillvaxtkapacitet.

|C-Potential star starkt infor 2025 och kommer fortsatt att investera i innovation, kundnara utveckling
och {6nsam tillvaxt. Med vara avancerade analysplattformar och var beprévade GAP-modell fortsatter
vi ait hjalpa organisationer att identifiera och frigdra den fulla potentialen hos sina medarbetare och

kunder.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Belopp | kkr
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 3 280 2 002 3 983 2112 3 429
Res. efter finansiella poster 718,5 -922,7 738 -959,4 792,1
Balansomslutning 2772 1512 2 861 1 865 2 365
Soliditet % 54 51,6 09.5 1,7 64,4
Eget kapital
Aktie-  Fond fér Reserv- Balanserat Arets
kapital  utveckling fond resultat resultat
Vid arets borjan 1147 300 1071979 103 000 -620 137 -922 677
Disposition enl arsstammobesiut
- Omforing av foreg ars resultat -922 677 022 677
Aktivering av utvecklingsutgifter 308 753 -308 753
Upplosning tili foljd av arets
avskrivningar pa utvecklingsutgifter -487 161 487 161
Arets resultat 718 530
Vid arets slut 1147 300 893 571 103 000 -1 364 406 718 530

Villkorlig aterbetalningsskyldighet for aktieagartillskott uppgick till 1 100 000 kr (1 100 000 kr).

Agarforhallanden
Av aktierna i [C-Potential AB ags 48,83 % av Marcos Jorge, 27,87 % av Hakan Djarv Kommunikation

AB och 21.47 % av Peter Hakansson.

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att ansamlad férlust, kronor -645 876, disponeras enligt foljande:

Belopp i kr

Balanseras i ny rakning -645 876

Summa -645 876

Vad betraffar resultat och stallning i ovrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakning med
tiltlhorande noter
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Resultatrakning
Belopp i kr

Nettoomsattning
Aktiverat arbete fOr egen rakning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Av/nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resuitatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skaftt

Arets resultat

Nof

2024-01-01-
2024-12-31

3 280 245
245 053

3 525 298

-813 956
-1 489 148

-487 161
735 033

97
-16 600

718 530
718 530

718 530

3(8)

2023-01-01-
2023-12-31

2001 727
393 016

2354743

-892 034
-1 871 363

-508 552

-917 206

140
-5 617

-922 677
-022 677

-922 677
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Balansrakning
Belopp i kr

TILLGANGAR
Anisiggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstililgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Nof

2024-12-31

893 573
893 573

76 849
76 849

970 422

1 358 208
32 120
1875
126 216

1518 419

282 688

1 801 107

27719529

2023-12-31

1071 981

1071981

76 849
76 849

1148 830

16 150
32 187

124 139
172 476

190 719
363 195

1512028

Flomac s mvomn ol mdosvomm mvam Fims samde b N/ YT LA L™ T EVAST A VLY o1 ETTAA YT M



IC-Potential AB
556577-7652

Balansrakning

Belopp | kr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reserviond

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Nof

2024-12-31

1147 300
103 000
893 571

2 143 871

-1 364 406
718 530

-645 876

1497 995

175 084
820 123
168 727

1273 534

2 171529

2023-12-31

1147 300
103 000
1071 978

2 322 279

-620 137
-922 677

-1 542 814

779 465

143 592
449 569
139 399

732 560

1512 025
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens

allméanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter for forskning och utveckling
Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende forutsattningar

ar uppfyllda:
- Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan anvandas

eller saljas.
- Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller salja den.

- Forutsattningar finns for att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen.
- Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida

ekonomiska fordelar.
- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja

utvecklingen och for att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen.
- De utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggningstillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt

satt.
Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med

ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang utgors av samtliga direkt

hanforbara utgifter (t.ex. material och loner).

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrakningen.

Immateriella anldggningstillgangar Ar
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5

Intakter
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning

redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter. Pagaende, ej fakturerade tjansteuppdrag tas | balansrakningen upp

till det berédknade faktureringsvardet av utfort arbete.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Féretagsledningen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar kommer
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda
till risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder ar framst varderingen av
immateriella anlaggningstiligangar.

Varje ar prévas om det finns nagon indikation pa att tillgangars varde ar lagre an det redovisade
vardet. Finns en indikation sa beraknas tillgangens atervinningsvarde, vilket ar det lagsta av
tillgangens verkliga varde med avdrag for forséljningskostnader och nyttjandevardet.

Not 3 Anstallda och personalkostnader

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31

Medelantalet anstallda 3 3
3 3

Totalt

Not 4 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 11 810 934 11 282 018
-Arets aktiveringar 308 753 528 916
Vid arets slut 12 119 687 11 810 934
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -10 738 953 -10 230 401
-Arets avskrivning -487 161 -508 552
Vid arets slut -11 226 114 -10 738 953
Redovisat varde vid arets slut 893 573 1071 981
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
-Vid arets borjan 72 446 72 446
-Avyttringar och utrangeringar ~72 446 -
- 72 446
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -72 446 -72 446
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 72 446 -
- -72 446
Redovisat varde vid arets slut . -
Not 6 Andra langfristiga fordringar
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffnhingsvarden:
-Vid arets borjan 155 544 155 049
-Omklassificeringar - 495
155 544 155 544
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets boérjan | -78 695 -78 695
-78 695 -78 695
Redovisat varde vid arets slut 76 849 76 849
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Underskrifter

Stockholm, dag som framgar av elektroniska underskrifter.

Marcos Jorge Hakan Djarv
Verkstallande direktor, Styrelseledamot Styrelseledamot

Peter Hakansson
Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats 1 Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift.

Maria Tellstrom
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman 1 ic-potential AB
Org. nr 556577-7652

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for ic-potential
AB for ar 2024.

Enligt min uppfatining har arsredovisningen upprittats 1 enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av ic-potential AB:s finansiella stillning per den
2024-12-31 och av dess finansiella resultat f6r aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberiittelsen #r forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststdller resultat-
rdkningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare 1 avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ir oberoende i forhallande till foretaget enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrickliga
och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktiorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rittvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bed6mer ir nddvindig for att uppriitta en arsredovisning som
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bedéomningen av bolagets formaga
att fortsdtta verksamheten, De upplyser, nir sa &r tilldmpligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksam-
heten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och

verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksambheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till

att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att liimna en revisionsberittelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet,
men 4r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan

1 (2)

forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvidnder jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instidllning under
hela revisionen. Dessutont:

e identifierar och beddmer jag riskerna f6r visentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér
granskningsdtgidrder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgora en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte upptéicka en visentlig felaktighet till
f6ljd av oegentligheter dr hogre dn f6r en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande av

intern kontroll.1IC

e  skaffar jag mig en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision f6r att utforma
granskningsatgirder som &r limpliga med hidnsyn till
omstindigheterna, men inte {or att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar jag lampligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten 1 styrelsens och verkstidllande
direktorens uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande

upplysningar.

e  drar jag en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen och
verkstillande direktoren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon visentlig osidkerhetsfaktor som
avser sddana hindelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig osiikerhetsfaktor, maste jag 1 revisionsberittelsen
fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga oséikerhetstaktorn eller,
om sadana upplysningar dr otillrdckliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhédmtas fram till datumet 10r
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta

verksambheten.

e utvirderar jag den Overgripande presentationen, strukturen
och innehéllet i drsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hiindelserna pa ett sétt
som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister 1 den

interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven uttort en
revision av styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
for ic-potential AB fOr ar 2024 samt av {0rslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret,

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ir oberoende i forhallande till foretaget enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh&mtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden,

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdeilningen ar
forsvarlig med hinsyn till de kray som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i1 Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedtma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ir utformad s3 att bokfringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande
direktOren ska skota den I0pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som
ar nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
dverensstimmelse med lag och {6r att medelsforvaltningen ska
skbtas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av séikerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstidllande direktdren 1 nagot visentligt
avseende:

e fOretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sidkerhet beddma om forslaget &r

forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sédkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan
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foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt

med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvéinder jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instidllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget t1ll dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa
min professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
viasentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och férhallanden som #r visentliga for
verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
férhallanden som dr relevanta for mitt uitalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat om férslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Min revisionsberittelse har lamnats i1 Stockholm den dag som
framgar av min elektroniska underskrift.

Maria Tellstrom
Auktoriserad revisor
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