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for
Norwegian Air Resources Sweden AB

556917-4419
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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Norwegian Air Resources Sweden AB intygar att resultatrdkningen och
balansrikningen i arsredovisningen har faststéllts pd drsstimma ) g november 2022. Arsstimman
beslutade att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberéttelsen stimmer §verens med
originalen.

Stockholm - Arlanda IX november 2022
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Styrelsen fér Norwegian Air Resources Sweden AB avger {6ljande arsredovisning for rakenskapsaret
2021.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser f6regéende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten
Bolagets priméra uppgift dr att bedriva verksamhet inom bemanningsbranschen, sdsom rekrytering,
anstdllning och tillhandahallande av personal samt idka ddrmed f6renlig verksamhet inom luftndringen.

Foretaget har sitt séte i Stockholm.
Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under fjarde kvartalet 2020 startade Norwegian Air Shuttle ASA en examinership-process
i Irland och en rekonstruktionsprocess 1 Norge.

‘Den finansiella omstruktureringsprocessen har resulterat 1 en minskning av

koncernens kortdistansaffdrer, avveckling av landdistansaftdrer, konvertering av
obligationslan, leasingskulder och skulder till eget kapital, samt en nyemission av
aktier. Examinership-processen slutfordes framgéngsrikt i slutet av maj 2021.

Den 16 september 2021 beslutade Norwegian Air AS, bolagets moderbolag, att
tillskjuta ett ovillkorat aktiedgartillskott om 31 000 000 SEK till bolaget. Foretagets
styrelse anser att eget kapital och rorelsekapital fran och med november 2021 &r
tillrdckligt, med beaktande av dess verksamhet och risk.

Aven om det fortfarande finns en os#kerhet i samband med pandemins inverkan pa
flygindustrin, och hur lang tid det kommer att ta innan koncernens aktivitet
normaliseras, finns det tecken pa en positiv trend med en 8kning av antalet
flygningar, fler passagerare och bokade flygningar i framtiden.

Eftersom fOretagets intdkter genereras genom forsédljning av tjénster till foretag inom
Norwegian koncernen kommer den tkade efterfragan pa flyg att ha en positiv effekt
pa bolagets verksamhet, bade vad géller vinst och likviditet.

Foretaget dr anslutet till gruppkontosystemet i Norwegian och har tillgang till likviditet vid behov.

Agarforhallanden

Bolaget dr ett heldgt dotterbolag till Norwegian Air AS, ("Moderbolaget"), med séte i Lysaker, Norge,
som i sin tur dr ett heldgt dotterbolag till Norwegian Air Shuttle ASA, med séte i Lysaker Norge. For
information om den ekonomiska stdliningen i koncernen hénvisas till koncernens arsredovisning.

“"Moderféretaget 1 den storsta koncernen som Norwegian Air Resources Sweden AB dr dotterforetag till

och ddr koncernredovisningen &r upprittad &r Norweglan Air Shuttle ASA, org.nr 965 920358 i Lysaker.
Koncernredovisningen kan hdmtas pd moderbolagets hemsida: www.norwegian.no.

)
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Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019
Nettoomséttning 54 589 39 455 65 602
Rorelseresultat 2222 -28 769 2 034
Resultat efter finansiella poster 461 -28 779 1373
Balansomslutning 23 124 | 434 20 528
Soliditet (%) 40,28 neg 30,38

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och viérderingsprinciper.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 8 803 803

arets vinst 460 811
9264 614

disponeras sa att

1 ny rdkning Gverféres , 0264614
9264 614

2018
57 693
2 383
2 281
25 964
19,92
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Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrékning med noter. WY
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-2021-12-31 -2020-12-31
Rorelsens intikter
Nettoomséttning 54 589 147 39455 103
54 589 147 39 455103
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 608 895 -27 471 865
Personalkostnader -477 758 601 -40 752 076
-52 367 496 -68 223 941
Rorelseresultat 2221 651 -28 768 838
Resultat fran finansiella poster |
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 28 947 164 461
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 789 787 -174 917
-1 760 840 -10 456
Resultat efter finansiella poster 460 811 -28 779 294
Bokslutsdispositioner 0 1270 000
Resultat fore skatt 460 811 -27 509 294
Skatt pa arets resultat 0 125 207
Arets resultat 460 811 -27 384 086 yn
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Balansrikning

TILLGANGAR
Omsﬁttningstillgﬁngér
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2021-12-31

22 890 320
233 647
23 123 967

23 123 967

23 123 967

50 000
50 000

8 803 803
460 811
9264 614

9314 614

166 596

0

5037 172
8 605 585
13 809 353

23 123 967

4 (10)

2020-12-31

1283 244
150 926
1434170

1434170

1434170

50 000
S0 000

5> 187 889
-2’7 384 086
-22 196 197
-22 146 197

444 152

1 545 441
15304 635
6286 139
23 580 367

1 434 170Wr
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Rapport over forindringar i eget kapital

Ingaende eget kapital 2020-01-01

Disposition av fOregaende ars resultat
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2020-12-31

Ingaende eget kapital 2021-01-01
Disposition av foregaende ars resultat
Aktietgartiliskott

Arets resultat

Utgaende eget kapital 2021-12-31

Alktie-
kapital

50 000

50 000

50 000

S0 000

Balanserat
resultat

4 403 340

784 549

5 187 889

5 187 889

-27 384 086 -

31 000 000

8 803 803

Arets
resultat

784 549

784 549
-27 384 086

-27 384 086

-27 384 086
27 384 086

460 311

460 811

5 (10)

Summa

eget kapital

S 237 889

0
-27 384 086

-22 146 197

-22 146 197
0

31 000 000
460 811

9314 614 W\
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jimfort med f6regiende ar.

Intiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i

den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tiligodogtras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Norwegian Air Resources Sweden ABs intdkter bestar 1 huvudsak av uthyrning av personal.

Forsdljning av tjdnster |
Intdkter av tjdnster pa l6pande riakning redovisas som intdkt i1 den period arbete utférs och material
levereras eller forbrukas.

Utdelning och rdnteintdkter
Utdelning redovisas nér dgarens ritt att erhalla betalningen har tastst&llts.

Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som férknippas

med dgande av en tillgdng 1 allt viisentligt verfors fran leasinggivaren till leasingtagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna

for operationell leasing.

easingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsitrs linjért Gver leasingperioden, sdvida inte ett
annat systematiskt sétt béttre aterspeglar anviindarens ekonomiska nytta dver tiden.

Utkéindsk valuta
Foretagets redovisningsvaluta dr svenska kronor (SEK).

Omrdkning av poster i utldndsk valuta

Vid varje balansdag rdknas monetéra poster i utldndsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetiira
poster, som vérderas till historiskt anskaffningsvirde i en utldndsk valuta, rdknas inte om.
Valutakursdifferenser redovisas 1 rérelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande
affdrshédndelsen, i den period de uppstar, med undantag for transaktioner som utgtr sdkring och som
uppfyller villkoren for sdkringsredovisning av kassafldden eller av nettoinvesteringar. W
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Inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summa av aktuell och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rdkenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsérs

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till f6ljd av tidigare héndelser.

Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skatiefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skatteméssiga virden for tillgéngar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skatteméssiga

dverskott.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r héinforlig till obeskattade reserver.

Ersédttningar till anstillda

Ersittningar till anstéllda i form av loner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro mm samt
pensioner redovisas i takt med intjdnandet. Betrédffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad
anstdllning klassificeras dessa som avgiftbestdmda eller f6rmansbestimda pensionsplaner. Foretaget har
endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Det finns inga 6vriga erséttningar till anstéllda.

Avgiftsbestdmda planer
For avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststéllda avgitter till en separat oberoende juridisk enhet

och ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader 1 takt med

att forménerna intjédnas vilket normalt sammanfaller med tidspunkten for nédr premier erléggs.

Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra

kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som l&tt kan omvandlas till kontanter och &r
foremal for en obetydlig risk for virdefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far [6ptiden

inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for forvérvet.

Bolaget ingdr 1 koncernkontosystemet hos moderbolaget Norwegian Air Shuttle ASA. In- och
checkrikningskrediter pa kontona redovisas som fordringar och skulder till moderbolaget 1

balansrdkningen. fyy
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsittning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

Rorelseresultat
Resultat efter avskrivningar men f6re finansiella intédkter och kostnader.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag {6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Not 2 Allméinna upplysningar |
Norwegian Air Resources Sweden AB med organisationsnummer 556917-4419 #r ett aktiebolag
registrerat i Sverige med séte [ Stockholm. Foretagets verksamhet omfattar bemanningsbranschen, sadsom

rekrytering, anstillning och tillhandahéllande av personal inom Juftfartsnaringen.

Moderttretaget 1 den st6rsta koncernen som Norwegian Air Resources Sweden AB dr dotterforetag till &r
Norwegian Air Shuttle ASA org nr. 965 920 358, med séte 1 Lysaker, Norge. Moderforetag i den minsta

koncernen som Norwegian Air Resources Sweden AB dr dotterforetag till 4r Norwegian Air AS org. nr.
926 283 227, med séte 1 Lysaker, Norge. Det utlindska moderféretagets koncernredovisning kan erhallas

fran www.norwegian.no.

Not 3 Ovriga externa Kostnader
Ovriga externa kostnader féregdende &r inkluderar nedskrivningar av fordringar p4 Norwegian

koncernens moderbolag Norweglan Air Shuttle, ("NAS"). Per den 31 december 2020 befann NAS sig i
en finansiell rekonstruktionsprocess, vilket resulterade 1 att alla skulder reducerades till en utdelning pa
5% till borgeniérerna. Resterande 95% av fordran pa NAS skrevs ned, vilket resulterade i en extraordinér

kostnad pa 24 703 060 SEK foregéende &r.

Not 4 Anstiillda och personalkostnader

2021 2020
Medelantalet anstillda
Kvinnor . 5 2
Mén 43 44

48 46 Wy
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Not 5 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader och €]
skattepliktiga intdkter

Korrigering av tidigare ars skatt

Under édret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevirde e;
redovisats som tillgang

Uppskjuten skattefordran ej bokftrd
Redovisad effektiv skatt

Not 6 Ovriga Kkortfristiga skulder

Momsskulder
A-skatt och sociala avgifter

Not 7 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Semesterloner och sociala avgifter

Procent

20,60

2021

-

2021

Belopp
460 811

-94 627

-125 049

219 676

2021-12-31
3358 150

1 679 022
5037 172

2021-12-31

8 605 585
8 605 385

Procent

21,40
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2020

125 207
0
125 207

2020

- Belopp
-277 509 294

5 886 989

-67 659
125 207

-5 819 330
1235 207

2020-12-31

10004 018
5300617
15 304 635

2020-12-31

6286 139
6 286 139{w
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Not 8 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Under fjdrde kvartalet 2020 startade Norwegian Air Shuttle ASA en examinership-process
1 Irland och en rekonstruktionsprocess 1 Norge.

Den finansiella omstruktureringsprocessen har resulterat 1 en minskning av
koncernens kortdistansaffdrer, avveckling av landdistansaffdrer, konvertering av
obligationsldn, leasingskulder och skulder till eget kapital, samt en nyemission av
aktier. Examinership-processen slutférdes framgangsrikt i slutet av maj 2021.

Den 16 september 2021 beslutade Norwegian Air AS, bolagets moderbolag, att
tillskjuta ett ovillkorat aktiedgartillskott om 31 000 000 SEK till bolaget. Féretagets
~ styrelse anser att eget kapital och rorelsekapital fran och med november 2021 &r

-tillrdckligt, med beaktande av dess verksamhet och risk.

Aven om det fortfarande finns en osikerhet i samband med pandemins inverkan pé
flygindustrin, och hur Idng tid det kommer att ta innan koncernens aktivitet
normaliseras, finns det tecken pé en positiv trend med en 6kning av antalet
flygningar, fler passagerare och bokade flygningar i framtiden.

Eftersom foretagets intikter genereras genom forséljning av tjdnster till foretag inom
Norwegian koncernen kommer den dkade efterfragan pa flyg att ha en positiv effekt
pa bolagets verksamhet, bade vad géller vinst och likviditet.

Stockholm - Arlanda I 5 november 2022

Geir Karlsen
Styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har ldmnats / i november 2022

PricewaterhouseCoopers AB

L 2

Fva Medbrant
Auktoriserad revisor

e ol e e ke B .
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Revisionsberattelse

Till bolagsst&mman i Norwegian Air Resources Sweden AB, org.nr 556917-4419

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Norwegian Air Resources Sweden AB for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av Norwegian Air Resources Sweden ABs finansiella stéllning per den

31 december 2021 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen

ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér Norwegian Air
Resources Sweden AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande {ill

Norwegian Air Resources Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven f6r den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets férmaga att fortséatta
verksamheten. De upplyser, nar 84 ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortséatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att |amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av ocegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En vtterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats; www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovishingen har vi &ven utfért en revision av styrelsens forvaltning for Norwegian

Air Resources Sweden AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltnmgsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamot ansvarsfrihet f6r rékenskapsaret.

1av?2
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Norwegian Air Resources Sweden AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag fill utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn {ill
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att balagets organisation ar

utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras

pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhadmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av s3kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot

vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget

o pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sédkerhet beddma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller fdrsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r

forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Anmarkning

Arsredovisningen har inte uppréttats i sadan tid att det varit mgjligt att, enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen,
halla arsstdmma inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.

Utan att det paverkar vara uttalanden vill vi anmarka pa att avdragen skatt (och sociala
avgifter)/mervardesskatt vid flera tillfallen inte betalats i ratt tid.

Stockholm den _Lg_’_november 2022

PricewaterhouseCoopers AB
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