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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Koncern

QSC Group AB ar moderbolag till de helagda dotterbolagen QSC Restauranger AB, QSC Restauranger
AS, QSC Properties AB, Arosquben AB och QSC Invest AB.

2025013101111

QSC Restauranger AB bedriver 19 restauranger i Sverige. QSC Restauranger AS bedriver 8 restauranger |
i Norge. QSC Properties AB ager och forvaltar bostader i Lindvallen. Arosquben AB ager och forvaltar en
bostad | Vasteras. QSC Invest AB ager och forvaltar vardepapper i andra foretag.

Moderforetag

Bolagets verksamhet ar att indirekt via dotterbolag driva restaurangverksamhet samt darmed forenlig
verksamhet | Sverige och Norge.

Agare
QSC Group AB ags till 100% av Claes-Goran Jonsson.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncern

Belopp KSEK 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Nettoomséattning 1 099 691 1 039 345 898 946 835 732
Rorelsemarginal % 3,2 4,3 9,4 6,5
Balansomslutning 465 103 475 554 451 Q77 437 260
Avkastning pa eget kapital % 16 22 61 41
Soliditet % 23 25 24 22
Kassalikviditet % 37 57 84 91
Definitioner: se not 41

Moderforetag

Belopp KSEK 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Nettoomsattning - - - -
Balansomslutning 199 252 268 143 261 165 178 349
Soliditet % 34 20 23 31

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under rakenskapsaret har det svenska restaurangbolaget drivits i samma omfattning som tidigare
rakenskapsar. Tva storre ombyggnationer har genomforts under aret, en | Sundsvall och en i Vasteras.
Det norska restaurangbolaget har oppnat en ny restaurang i Tromso, for ovrigt varlaens nordligast
McDonald's restaurang. Dotterbolaget Arosquben AB har genomfort en omfattande renovering och

ombyggnad av fastigheten.

‘g




QSC Group AB 2(32)
559070-3970

Forvantad framtida utveckling

Koncern

Verksamheten kommer bedrivas i samma omfattning som tidigare men kommer under del av kommande
rakenskapsar vara paverkad av de hogre ravarupriserna, hogre elkostnader och rantelaget. Kampanjer
som lyfter varde for pengarna kommer goras i bade Sverige och Norge.

2025013101112

Moderforetag ;
Foretaget forvantas fortsatta sin verksamhet pa samma satt som tidigare.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Koncern

Vasentliga risker i verksamheten beddms utgoras av dels varumarkets betydelse och dels kopbeteendet
hos konsumenter. Aven hot fran konkurrenter kan ses som en risk. Extraordinéra yttre hdndelser s& som
utbrott av galna-kosjukan eller dylikt kan ocksa paverka forsaljningsvolymen. Politiska beslut som hojning
av restaurangmoms och arbetsgivaravgifterna tros paverka forsaljningen och lonsamheten negativt.

Styrelsen gor kontinuerligt riskbedomningar och prioriterar riskhantering i stor utstrackning. McDonald's
utgor ett mycket starkt varumarke och det finns ett medvetande globalt om varumarkets betydelse och
stora resurser satsas pa vard av varumarket, bade lokalt och internationellt. Hot fran konkurrenter har
historiskt sett, pa den lokala marknaden, endast haft marginell och temporar betydelse.

Konsumtenttrender, sa som t ex kostmedvetenhet och fokus pa kvalitet, arbetar McDonald's standigt med
att identifiera och méta. Under senare ar har sortimentet breddats och det finns férutsattningar att valja
balanserad kost av hog kvalitet. McDonald’s lagger ocksa stora resurser pa att valja ratt leverantor for att
sakerstalla god kvalitet och sakra ravaror.

Hallbarhetsrapport
Hallbarhetsrapporten for QSC Group AB ldmnas som en separat rapport.

Y
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Eget kapital
o Aktie-  Ovrigt tillskjutet
ot kapital kapital Reserver
& Koncernen
. Ingaende balans 2023-09-01 100 - 310
= Omrakningsdifferenser ~ - -1 537
2;% Eget kapital 2024-08-31 100 . 1 227
Balanserat resuitat Innehav utan
inkl arets resultat best, inflytande
Koncernen
Ingaende balans 2023-09-01 116 571 3
Arets resultat 18 034 -34
Foréndringar direkt mot eget kapital
Omrakningsdifferenser -58 -
Utdelning %00 0 -
Eget kapital 2024-08-31 109 547 -31
Aktie- Overkurs- Balanserad Arets
kapital fond vinst vinst
Moderforetag
Vid arets bdrjan 100 45 785 7/ 671
Utdelning -25 000
Omforing av foreg ars vinst 7 671 -7 671
Arets resultat 38 877
Vid arets slut 100 - 28 456 38 877
Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 67 332 829, disponeras enligt foljande:
Belopp i SEK
Utdelning, [1 000 aktier * 7 000 kr per aktie] 7 000 000
Balanseras i ny rakning 60 332 829
Summa 67 332 829

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och stallning i ovrigt, hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrakningar med tillhorande noter.
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Resultatrakning - koncernen
Belopp i KSEK

Nettoomsattning
Kostnad salda varor

Bruttoresultat

FForsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rorelseintakter

Ovriga rorelsekostnader

Andel i intressefdretags resuitat

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran Ovriga vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstiligangar
Ranteintakter och liknande resulitatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Hanforligt till
Moderforetagets aktieagare
Innehav utan bestammande inflytande

Not

2.9./,8

10
11

12

2023-09-01-
2024-08-31

1 099 691
-086 497

413 194

-346 422
-14 207
1771
-964

-17 761

35611

164
344
-13 430

22 689

22 689

-4 689
18 000

18 034
-34
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2022-09-01-
2023-08-31

1039 345

-659 839

379 506

-315 621
-10 828
4 596
-870

-11 579

45 204

175
601
-11 317

34 663

34 663

-10 487
24 176

24 174
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Balansrakning - koncernen
Belopp i KSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Kaoncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter

Goodwill

Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader och mark

Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyaniaggningar och

forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Fordringar hos intresseféretag och

gemensamt styrda foretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och fornodenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseforetag och
gemensamt styrda foretag

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

13
14

15
16
17

18

27

22
23
29
24

25

2024-08-31

5 626
3 958

0 584

33 597
127 576
166 076

781
328 030

42 633

5194

3 456
51 283

388 897

8 928
8 928

34

586
5 840
23 223

18 033
47 716

19 562
76 206

465 103

2023-08-51

5 643
6 699

12 342

25 965
110 378
163 957

8 430
308 730

30 074

20
5194
451
3 456

39 195

360 267

8 742
8 742

716

2 949
14 274
15 938

33 877
/2 668

115 287

475 554
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Balansrakning - koncernen
Belopp | KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital
Reserver

Balanserat resultat inkl arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare
Innehav utan bestammande inflytande

Summa eget kapital

Avsalttningar

Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder

Checkrakningskredit
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
| everantorsskulder

Skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna Kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

29

32
30
317

30

33

2024-08-31

100
-1 227
109 547

108 420
-3
108 389

3 884
34 600

38 484

1011
135 310
1058

137 379

38 583
40 456

7 248
22 923
71641

180 851

465 103

6(32)

2023-08-31

100
310
116 571

116 981
3

116 984

3 456
36 975

40 431

127 835
3 208

131 043

o4 378
49 116

8 233
9 356

66 013
187 096

475 554
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Kassaflodesanalys - koncern

Belopp | KSEK

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar | kassaflodet, m m

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-YMinskning (+) av varulager
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Lamnat kapitaltillskott

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstiligangar
Avytiring av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av {aneskulder

Utbetald utdelning till moderféretagets aktieagare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets horjan

Likvida medel] vid arets siut

Not

34

37

36

2024-08-31

22 689
70 833

03 522
-10 501

83 021

-186
-10 928
8 385

80 292

-30 320
-474

_70 445
150

-101 089

46 911
-54 220
-25 000

-32 309

-53 106
72 668

19 562

7(32)

2023-08-31

34 663
62 647

97 310
-11 441

85 869

-1 783
-4 621
14 771

94 236

-24 500
-2 (062
-89 735

-2 066

-118 383

37 856
-37 883
-15 000

-15 027
-39 174

111 842
72 668

by
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Resultatrakning - moderforetag
Belopp i KSEK

Administrationskostnader
Ovriga rérelseintakter
Qvriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resuitatposter

Resultat efter finansiella poster

Koncernbidrag
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

10
11

12

2023-09-01-
2024-08-31

-82
703

621

27 580
2 946
-5 670

25 477

15 544
41 021

-2 144
38 877

8(32)

2022-09-01-
2023-08-31

-84

-/62
-840

10 253
2 671
-4 407

7671

7 671

7 671

'



2025013101119

QSC Group AB
559070-3970

Balansrakning - moderforetag
Belopp i KSEK Noft

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 19
Fordringar hos Koncernforetag 20

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstiligangar

Kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2024-08-31

69 407
127 954

197 361

197 361

t—

1 891
1 891

189 252

9(32)

2023-08-31

69 407
186 578

255 985

255 985

1
1

12 157
12 158

268 143

G‘-’
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Balansrakning - moderforetag

Belopp i KSEK Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet egel kapital

Aktiekapital 26
Fritt eget kapital 27

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 30
Skulder till koncernforetag 28
Ovriga langfristiga skulder 317
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Aktuell skatteskuld
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2024-08-31

100
100

28 456
38 877

67 333

67 433

35 890
78 705
1 058

115 653

13 647
2 144
arb

16 166

199 2562

10(32)

2023-08-31

100
100

45 785
7 671

53 456

53 556

41 235
153 000
3 208

197 443

14 882

2 262
17 144

208 143

'l
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Kassaflodesanalys - moderforetag

Belopp i KSEK

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m

Betald skatt

Kassaflode fran den [opande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av laneskulder

Utbetald utdelning till moderforetagets aktieagare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not

39

37

36

2024-08-317

41 021

41 021

41 021

58 625
-78 332

21 314

10 392
-16 972
-25 000

-31 580

-10 266
12 157

1 891

11(32)

2023-08-31

7 671
763

8 434
-79

8 355

-20 159
3 720

-8 084

23 865
-9 730
-15 000

-865

-8 949
21 256
-150

12 157
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp | KSEK om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningsfagen och for forsta aret ocksé enligt
Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)

2025013101122

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

p— Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
" under avsnittet Redovisningsprinciper i moderforetaget.

Bolagets safe
Bolaget QSC Group AB bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt sate | Vasteras..

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgadngar som forvarvats av féretaget &r redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

AvVsKrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivhingen redovisas som kostnad |
resultatrakningen.

Moder-
Koncern foretag
ar ar
Foliande avskrivningstider tillampas:
Forvarvade immateriella tillgangar
Licenser 20 0
Goodwill 5-7 0

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga

till forvarvet. Q/
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Tillkommande ultgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgadngens redovisade varde. Utgifter for
lopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

FOr vissa av de materiella anlaggningstillgangarna, byggnader, har skillnaden i forbrukningen av
betydande komponenter beddmts vara vasentlig. Dessa liligangar har darfor delats upp i komponenter
vilka skrivs av separat.

2025013101123

AvsKrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgadngens berédknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivhingen redovisas som

kostnad i resultatrakningen.

IFoljande avskrivningstider tiliampas:

Moder-
Koncern fOretag
ar ar

Materiella anlaggningstillgangar:
-Byggnader 10-123 0
-Nedlagda kostnader pa annans fastighet 10-20 0
-Inventarier, verktyg och installationer 5-10 0
-Datorer och liknande 3 0

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas i1 de
enskilda foretagen som ackumulerade overavskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms som
obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger fill grund for avskrivningen pa

byggnader:

- Stomme 70-123 ar
- Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm  20-43 ar
- Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 10-50 ar
- Inre ytskikt, maskinell utrusthing mm 10-50 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar

samt andelar i koncernforetaqg
Vid varje balansdag bedoms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet ar det hdgsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevéarde. Vid berdkning av nyttjandevérdet beraknas nuvardet av de framtida kassafloden som
tillgangen vantas ge upphov till i den lopande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsranta som anvands &r fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedomningar av pengars
tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivhing aterfors endast om de skal som lag
till grund for berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har forandrats.
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[easing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som ar forknippade med att aga en
tillgang | allt vasentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationelit leasingavtal ar ett
leasingavtal som inte ar ett finansiellt ieasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld |
balansrakningen. Vid det forsta redovisningstillfallet varderas tillgangen och skulden till det lagsta av
tillgangens verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som ar direkt hanforbara till
ingaende och upplagg av leasingavtalet laggs till det belopp som redovisas som tillgang.

2025013101124

Efter det forsta redovisningstilifallet fordelas minimileaseavgifterna/pa ranta och amortering av skulden
enligt effektivrantemetoden. Variabla avqifter redovisas som kostnader det rakenskapsar de uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av dver nyttjandeperioden.,

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inkiusive forhdjd forstagangshyra men exkiusive utgifte
for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart over leasingperioden.

Utlandsk valuta
Monetara poster i utiandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster raknas inte om
utan redovisas till kursen vid anskaftningstilifallet.

Omrakning av utlandsverksamheter
Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmassiga over- och undervarden, raknas om till

redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intakter och kostnader raknas om till avista kursen per varje dag
for affarsh@ndelserna om inte en kurs som utgdr en approximation av den faktiska kursen anvands (t.ex.
genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakningen redovisas direkt mot eget

kapital.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ui- principen. | anskaffningsvardet
ingar forutom utgifter for inkdp dven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BENAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir part i instrumentets
avialsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar de risker och fordelar som ar
forknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part och foretaget inte langre har kontrol
over den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den avtalade

forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tiligangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfaliet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella

transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tiligangen. Qr/
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Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstilifallet tili det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

-, Kundfordringar och ovriga fordringar som utgor omsattningstillgangar varderas individuellt till det belopp
- som beraknas inflyta.

') Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstilifallet till anskaffningsvarde med
e avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektiivrantemetoden.

Vid vardering till lagsta vardets princip respektive vid bedomning av nedskrivningsbehov anses foretagets
finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfolj och varderas darfor
sSom en post.

Vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till

upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effekiivrante-
metoden.

Erséttningar till anstallda

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstalining
Ersattning till anstallda efter avslutad anstallning.

Klassificering
Planer for ersatiningar efter avslutad anstalining klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller

formansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststélida avgifter tiil ett annat foretag, normalt ett forsakringstoretag,
och har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald. Storleken pa den anstalldes
ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de avgifter som har betalat och den

kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att lamna de overenskomna ersattningarna till
nuvarande och tidigare anstallda. Foretaget bar i alit vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att bl
hdgre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran
férvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger aven om tiligangarna ar 6verforda till ett
annat foretag.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av fidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida radkenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harrdr fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och for majligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld

ﬁ,//




2025013101126

QSC Group AB 16(32)
559070-3970 .

forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats tilt hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar

En avsatining redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av
en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forplikielsen och

en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprovas varje balansdag.

Intakter

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer atit erhéallas. Foretaget
redovisar darfér inkomsten till nominelit varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida medel direkt

vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Forsaljning av varor
Forsaljning av varor redovisas nar foretaget till kbparen har 6verfort de vasentliga risker och formaner som
ar forknippade med agandet, normalt nar kunden har varorna i sin besittning.

Intakter fran forsaljning av varor som inte har nagra betydande serviceforpliktelser redovisas vid leverans.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren for att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som ar forenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa
det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuild.

Koncernredovisning

Dotterforetag |

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller
pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en ratt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av
rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da
forvarvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den
férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebar vidare att alla
tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader medraknas i sin helhet aven for

delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag berdknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgadngar med tillagg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument,
utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara
tillgangar och 6vertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkhigt varde vid
forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade
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foretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen
goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterforetag
overstiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgadngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuell nedskrivning.

Negativ goodwill |
Negativ goodwill uppkommer nér anskaffningsvérdet vid forvarv av andelar i dotterféretag understiger det |
forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotiligangar.

Avser uppkommen negativ goodwill framtida kostnader-eller framtida forluster, redovisas negativ goodwil
som en avsattning i balansrakningen och upploses i takt med att kostnaderna (forlusterna) uppstar.
Uppkommer negativ goodwill istéllet pa grund av andra orsaker redovisas negativ goodwill som en
avsatining i balansrakningen till den del den inte dverstiger verkligt varde pa forvarvade identifierbara
icke-monetara tiligangar. Den del som oOverstiger detta varde intaktsfors omedelbart. Den del av negativ
goodwill som inte overstiger verkligt varde pa forvarvade identifierbara icke-monetara tillgangar intaktsfors
pa ett systematiskt sétt 6ver en period som berdknas som kvarvarande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod
for de forvarvade identifierbara tiligangarna som ar avskrivningsbara.

Redovisningsprinciper i moderforetaget

Redovisningsprinciperna i moderforetaget éverensstammer med de ovan angivna redovisningsprinciperna
| koncernredovisningen.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Fdretagsledningen anser inte att sddana antaganden om framtiden och andra Kkallor till osakerhet |
uppskattningar foreligger pa balansdagen som innebéar en betydande risk for en vasentlig justering av de
redovisade vardena for tillgangar och skulder under nasta rakenskapsar. "

Not 3 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad

2023-09-01- 2022-09-01-
2024-08-31 2023-08-31
Koncern
Nettoomséttning per rorelsegren
Restaurangverksamhet 1 097 389 1 037 479
Hyresintakter 2 302 1 866
1 099 691 1 039 345
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 732 224 731 914
Norge 367 467 307 346
1 099 691 1 038 260

<~
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Not 4 Ovriga rorelseintdkter

Koncern

Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar

Vinst vid avyttring av inventarier
Forsakringsersattningar

Elstod

Ovrigt

Summa

Moderforetag

Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar

Summa

Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncern
KPMG AB

Revisionsuppdrag
Andra uppdrag

Summa

Moderforetag
KPMG AB
Revisionsuppdrag

Summa

2023-09-01-

2024-08-31

703
142
204

(22
1771

703
703

2023-09-01-
2024-08-31

591
80

o7/

73
73

18(32)

2022-G9-01-

2023-08-31

1172
3 426
-65

4 533

2022-09-01-
2023-08-31

613
139

[£:Y-

71
71

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning elier

genomforandet av sadana ovriga arbetsuppgifter.

Not 6 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéallda

Moderforetag
Sverige

Totalt moderforetaget

Dotterféretag
Sverige
Norge

Totalt dotterforetag
Koncernen totalt

2023-09-01-

2024-08-31

382
175

557
587

Varav méan

130
87

267
267

2022-09-01-
2023-08-31

404
153

o557
257

Varav mén

198
76

274
274
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Redovisning av konsfordelning bland ledande befattningshavare
2024-08-31

Moderforetag
§tyrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

Koncern
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

Andef

kvinnor i %

0%
0%

0%
0%

19(32)

2023-08-31

Andel

kvinnori %

0%
0%

0%
0%

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Moderforetag
Summa

Dotterforetag
Styrelse och VD
Ovriga anstalida

Summa
Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

Koncern
Styrelse och VD
Ovriga anstallda

Summa
Sociala kostnader
(varav pensionskostnader) 1)

2023-09-01-
2024-08-31

230 127

230 127
66 391
4 492

230 127

230 127
66 391
4 492

2022-09-01-
2023-08-31

682
220 700

221 382
58 803
4 259

682
220 700

221 382
58 803
4 239

1) Av koncernens pensionskostnader avser 0 tsek (fg ar 958 tsek) foretagets ledning avseende 1 (1)
personer. Koncernens utestidende pensionsférplikielser till dessa uppgar till 0 (fg ar 0).

Not 7 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstiligangar

Koncern

Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
Goodwill

Byggnader och mark

Nedlagda kostnader pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion:
-Kostnad for salda varor
-Forsaljiningskostnader

2023-09-01-
2024-08-31

936

2 029
056

10 801
34 888

49 612

31 265
18 347

49 612

2022-09-01-
2023-08-31

383
6917
625

9 2109
35 808

52 942

33 795
19 147

52 942

Q/
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Not 8 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Koncern

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar
Mellan ett och fem ar
Senare an fem ar

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter

Not 9 Resultat fran andelar i koncernforetag

Utdelning

Not 10 Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncern

Ranteintakter, 6vriga

Moderforetag

Ranteintakter, koncernforetag

Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncern

Rantekostnader, 6vriga

Moderforetag

Rantekostnader, koncernforetag
Rantekostnader, 6vriga

2023-09-01-
2024-08-31

2 944
2 645

0 089

3 906

2023-09-01-
2024-08-31
27 580

27 580

2023-09-01-
2024-08-31

344
344

2 946
2 946

2023-09-01-
2024-08-31

13 430
13 430

1 854
3 816

0670

20(32)

2022-09-01-
2023-08-31

3415
4 628

8 043

2 202

2022-09-01-
2023-08-37
10 253

10 253

2022-09-01-
2023-08-317

601
001

2671
2671

2022-09-01-
2023-08-31

3 001
3 001

1406
3 001

4 407
ol
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Not 12 Skatt pa arets resultat

Koncern
Akiuell skatt
Uppskjuten skatt

Moderforetag
Aktuell skatt

Avstamning effektiv skaftt

Koncernen
Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget
Effekt av andra skattesatser for utlandska
dotterforetag

Andra icke-avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Avdrag kvarstaende rantenetton fran féregaende ar
Arets resultatandel i intresseféretag
Koncernmassig kursdifferens

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aklivering av uppskjuten skatt

Temporara skillnader

Omvardering av uppskjuten skatteskuld

Skatt hanforlig till tidigare ar

Aterlaggning skatt pa aterford p-fond fran 2018
Schablonranta pa periodiseringsfond

Redovisad effektiv skatt

Procent

20,6%

1,5%
1,9%
-0,1%
-1,9%
16,2%
-0,3%

-9,3%

-8,7%
0,3%
0,9%

20,7%

Det norska dotterbolaget tillampar en skattesats pa 22% (22%).

Moderforetaget
Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget

Ej skattepliktiga intakter

Avdrag for kvarstaende rantenetto foregaende ar
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskotisavdrag

Redovisad effektiv skatt

20,6%
-13,8%
-0,9%

0.0%
-0.7%

9,2%

2023-09-01-
2024-08-31

-6 625

1 936

-4 639

2 144
-2 144

2023/2024

Belopp
22 689

4 674

-342
-333
17
420

-3 659
69

2 109

1 969
-70
-195

-4 689

41 021

-8 450
o 681
357

268
-2 144

Procent

20,6%
0,6%
0,3%
0,0%

6,9%
0,0%

1,5%

0,0%
0,1%

0,3%
30,3%

Procent

20,6%
21,5
0,0%

6,9%
0,0%

0,0%

21(32)

2022-09-01-
2023-08-31

-/ 538
-2 949

-10 487

2022/2023
Belopp

34 663

-7 141
-202
-101

{

-2 385
13

-532

10
-39

-117

-10 487

Belopp
7 671

-1 580
2112

-932
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Not 13 Licenser

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets bdrjan
-Nyanskaffningar

-QOvriga investeringar
-Avyttringar och utrangeringar
-Arets omrakningsdifferenser

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan

-Avyttringar och utrangeringar
-Arets avskrivning

-Arets omrakningsdifferenser

Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

Not 14 Goodwill

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan

-Arets omrakningsdifferenser
Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bérjan

-Arets avskrivning
-Arets omrékningsdifferenser

Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

2024-08-31

8 649
474

-650
-96

8 377

-3 006
047
-408
16

-2 151
5 626

2024-08-31

69 192
-2 3683

66 809

-62 493
-2 599
2 201

62 851
3 958

22(32)

2023-08-31

S 785
472
2463

-3 006
S 643

2023-08-31

71 986
-2 794

69 192

=01 957
~/ 075
2 139

-62 493
6 699

g/
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Not 15 Byggnader och mark

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan

-Nyanskaffningar

-Avyttringar och utrangeringar
-Omklasstficeringar

-Arets omrékningsdifferenser

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan

-Avyttringar och utrangeringar
-Arets avskrivning

-Arets omrakningsdifferenser

Vid arets slut
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets borjan

Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

Varav mark
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden

Redovisat varde vid arets slut

Not 16 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan

-Nyanskaffningar

-Avyttringar och utrangeringar
-Omklassificeringar

-Arets omrakningsdifferenser

-Vid arets slut
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan

-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar

-Arets avskrivning
-Arets omrakningsdifferenser

-Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

2024-08-31

32 550
9 185
-1 258

249
-142

40 534

-5 085
556
-960

i

-5 487

-1 500
-1 500
33 597

5 004
5 004

2024-08-31

159 249
23 173
-6 522

6 553
-2 201

180 192

48 871
6 512

-10 769
512

-02 616
127 576

23(32)

2023-08-31

25171
4 214
-243

3 408

32 550

-4 509
124
-700

-5 085

-1 500
-1 500
25 965

5 004
5004

2023-08-31

138 435
19 038

3 409
-1 633

159 249
-39 874

-9 310
313

-48 871
110 378
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Not 17 Inventarier, verktyg och installationer

2024-08-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets borjan 357 753
-Nyanskaffningar 38 465
-Avytiringar och utrangeringar 67 361
-Omklassificeringar 1 296
-Arets omrakningsdifferenser -3 973
-Vid arets slut 326 180
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -193 796
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 67 030
-Arets avskrivning -34 886
-Arets omrakningsdifferenser | 1 548
-Vid arets slut -160 104
Redovisat varde vid arets slut 166 076

Not 18 Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella
anlaggningstillgangar

2024-08-31
Koncern
Vid arets borjan 8 430
Investeringar 304
Omklassificeringar -8 040
Arets omrakningsdifferenser -3
Redovisat varde vid arets slut 781

24(32)

2023-08-31

2895 639
62 508

-522
2 594
-2 6606

307 753

-169 309
436

-36 114
1191

-193 796
163 957

2023-08-31

10 365
8 126
-9 600
-461

8 430

]
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Not 19 Andelar i koncernforetag

2024-08-31 2023-08-31
A Ackumulerade anskaffningsvéarden.
o -Vid arets borjan 69 407 69 407
% Redovisat virde vid arets slut 69 407 69 407
.
3
S Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
k Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstdmmer med andelen av rosterna for totalt antal -
aktier.
2024-08-31 2023-08-317
Antal Redovisat Redovisat
’ Dotterforetag / Org nr/ Séte andelar i % vérde vérde
QSC Restauranger AB, 100 63 500 63 500
556632-6475, Vasteras
QSC Restauranger AS, 100 30 30
916476612, Oslo
Arosquben AB, 100 100 100
556702-8912, Vasteras
QSC Properties AB, 100 1847 1 847
556650-6191, Vasteras
QSC Invest AB, 100 3 930 3 930
559033-6573, Vasteras
69 407 69 407
Not 20 Fordringar hos koncernforetag
2024-08-31 2023-08-31
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 186 578 170 502
-Tillkommande fordringar 3 267 62 376
-Reglerade fordringar 61 891 -46 300
Redovisat varde vid arets slut 127 954 186 578

Not 21 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2024-08-31 2023-08-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden.
-\id arets borjan 30 074 17 153
-Lamnade aktieagartillskott 30 320 24 500
-Arets andel i intresseforetagens resultat -17 761 -11 579
Redovisat varde vid arets slut 42 633 30 074

ﬁ/
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Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i gemensamt styrda foretag

Gemensamt styrda foretag
/ org nr, séte
Indirekt agda

Are Beverage Group AB
556866-2521, Are

Not 22 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan

-Tillkommande fordringar

-Avgar aktieagartiliskott

-Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

Not 23 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvéarden.
-Vid arets borjan

-Tillkoemmande tillgangar
-Avgaende tillgangar

-Arets omrékningsdifferenser

Redovisat viarde vid arets slut

Not 24 Andra langfristiga fordringar

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan

-Tillkommande fordringar

Redovisat varde vid arets slut

Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern

Forutbetald reklam och marknadsforing
Upplupen intakt

Ovriga poster

Andelar
/ antal
| %

74177
25%

2024-08-31

20
30 300
-30 320

2024-08-31

5194

5 194

2024-08-31

3 456

3 456

2024-08-31

1 537
7 706
3 790

18 033

Redovisat
varde

42 633

2023-08-31

420
24 100
-24 500

20
20

2023-08-31

3129
2 460
-400
-1

5194

2023-08-31

2 565
891

3 456

2023-08-31

1 261
5519
9158

15 938

(i/
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Not 26 Antal aktier och kvotvarde

2024-08-31
Antal aktier, st 1 000
Kvotvarde, kr 100

Not 27 Disposition av vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 60 332 829 disponeras enligt foljande:

Utdelning [1 000 aktier * 7 000 kr per aktie]

Balanseras I ny rakning
Summa

Not 28 Skulder till koncernforetag

2024-08-31

Moderforetag
Belopp varmed skuldposten forvantas betalas
efter mer an fem ar fran balansdagen | 78 705
Not 29 Uppskjuten skatt

Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen 2024-08-31 Skattefordran Skatteskuld
Vasentliga temporara skillnader
Forbattringsutgifter pa annans fastighet - -9 008
Forpattringsutgifter pa annans mark - -84
Byggnader och mark -~ 2 127
Inventarier, verktyg och installationer - -16 740
Periodiseringsfonder - -6 708
Skattemassigt underskottsavdrag - 67
Uppskjuten skattefordran/skuld - -34 600
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) . -34 600

Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen 2023-08-31 skattefordran Skatteskuld
Vasentliga temporara skilinader
Forbattringsutgifter pa annans fastighet - -8 992
Forbattringsutgifter pa annans mark - A7
Byggnader och mark - -1 521
Inveniarier, verkiyg och installationer - -19 365
Periodiseringsfonder -~ -7 435
Uppskjuten skattefordran/skuld - -37 360
Skattereduktion pa investeringar 2022 435 -
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 435 -37 360
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2023-08-31

1 000
100

7 000 000

60 332 829

67 332 829

2023-08-31

153 000

Nelto

-9 008
-84

-2 127
-16 740
-6 708
6/

-34 600
-34 600

Netto

-8 992
A7

-1 521
-19 365
-7 435

-37 360
435

-36 925
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Not 30 Ovriga skulder till kreditinstitut

Koncern

Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen

Moderforetag
Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen

Not 31 Ovriga skulder, ldng- och kortfristiga

Koncern
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen

Moderforetag
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen

Not 32 Checkrakningskredit

Koncernen
Beviljad kreditlimit
Outnyttjad del

Utnyttjat kreditbelopp

Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen
Semesterskuld
Sociala avgifter
Upplupen ranta
Upplupna léner
Ovriga poster

Moderforetaget
Upplupen ranta
Ovriga poster

2024-08-31

39 123
120 954
13 816

173 893

13 647
35 890

49 537

2024-08-31

1 058
1 038

1 058
1 0588

2024-08-31

12 000
-10 988

1011

2024-08-31

25 869
15 161

377
20 211

10 023
71 641

313
62

375
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2023-08-31

54 378
112 835
15 000

182 213

14 882
41 235

56 117

2023-08-31

3 208
3 208

3 208
3 208

2023-08-31

6 000
-6 000

2023-08-37

24 494
13 296
74

19 548
8 601

66 013

2 199
63

2 262
(S'/
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Not 34 Ovriga upplysningar till kassaflddesanalysen - koncernen

. 2024-08-31 2023-08-31
E Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm '
-
5 Avskrivningar 49 612 02 942
2 Orealiserade kursdifferenser 2 995 -1 874
e, Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar | 37 -
™ Resultatandelar i intresseforetag 17 761 11 579
Avsattningar/fordringar avseende pensioner 428 -
70 833 62 647

Not 35 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen - moderforetaget

2024-08-31 2023-08-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm
Orealiserade kursdifferenser - 763
- | 763
Not 36 Likvida medel
2024-08-31 2023-08-31
Koncern
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 538 | 685
Banktiligodohavanden 19 024 /1 983
19 562 72 668
2024-08-31 2023-08-31
Moderioretag
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 1 891 12 157
1 891 12 157

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med uigangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
-  De kan latt omvandias till kassamedel.
.5 - De har en loptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten. ﬁ/
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Not 37 Betalda rantor och erhallen utdelning

5 Belopp i KSEK 2024-08-31 2023-08-37

= Koncern

= Erhallen rénta 344 601

N Erlagd ranta -13 430 -11 317

-

4

) Belopp i KSEK 2024-08-31 2023-08-31
Moderforetag
Erhallen utdelning 27 580 10 253
Erhallen ranta 2 946 2671
Erlagd ranta 5670 -4 407

Not 38 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen

Stallda sakerheter

2024-08-31 2023-08-31
Ovriga skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 17 670 17 670
Foretagsinteckningar 160 000 160 000
Bostadsratt 845 845
Fordringar 10 052 6 657
Varulager 3 204 3 036
Ovriga (var for sig) 87 299 91 704
Summa stallda sdakerheter 279 070 279 912

Eventualforpliktelser
Koncernen har inga eventualforpliktelser.

Not 39 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget

Stallda sakerheter

2024-08-31 2023-08-31
Ovriga skulder till kreditinstitut
Aktier i QSC Restauranger AB . 63 500 63 500
Summa stallda sakerheter 63 500 63 500
Eventualforpliktelser |
Eventualforpliktelser 122 455 123 996
Summa eventualforpliktelser 122 455 123 996

Generell borgen avseende dotterforetagen QSC Restauranger AB, Arosquben AB aoch QSC Properties
AB:s skulder gentemot Danske Bank. Y

Q
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Not 40 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

McDonald’s har stora expansionsplaner i Nord-Norge och dar kommer det norska restaurangbolaget vara
delaktigt En restaurang har oppnats i Trondheim och det kommer 6ppnas en restaurang i Narvik och fler
ar planerade. Det norska bolaget har salt restaurangen i Brumunddal. Det svenska restaurangbolaget har
6ppnat en restaurang i Orebro och kommer dppna en yiterligare restaurang i Ostersund.

2025013101141

Not 41 Koncernuppgifter

Inkép och forsalining inom koncernen
Av koncernens totala inkdp och forsdljining matt i kronor avser 0,4 % (0,4 %) av inkbpen och 0,3 % (0,3 %)
av forsaljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som koncernen tillhor.

Av moderféretagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 0 % (0 %) av inképen och 0 % (0 %) av
forsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 42 Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal:
Rorelseresultat / Nettoomsattning.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

AvKastning pé eget kapital:
Arets resultat hanforligt till mfs aktiedgare / Genomsnittligt eget kapital hanfériigt till mfs aktiedgare.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + 79,4% av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.

Kassalikviditet.
(Omsatiningstillgangar - varulager) / kortfristiga skulder. Q/
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Underskrifter

Vasteras 2025-01-22

2025013101142

Min revisio sbe attelse har lamnats 2025-01-22

'40‘\

Fredrik Eklu Sjodén
Auktoriserad revisor
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QSC Group AB
559070-3970

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i QSC Group AB intygar harmed dels att denna kopia av arsredovisningen
overensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen samt koncernresultat- och
koncernbalansrakningen faststalits pa ordinarie arsstamma 2025-01-22.

Stamman beslot ocksa att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition i moderforetaget.

Vasteras 2025-01-22
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Revisionsnerattelse

Till bolagsstamman i QSC Group AB, org. nr 559070-3970

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér QSC Group AB for rakenskapsaret 2023-09-01-—2024-08-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden ritivisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 augusti 2024 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for rédkenskapsaret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens

och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt international Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en réttvisande bild
enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven foér den interna
kontroll som den bedémer &r nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. *

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen fér bedémningen av bolagets och koncernens
formaga aft fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av
sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvédntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund |
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instilining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och @ndamalsenliga
for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse foér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.
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tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta

verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets

finansiella rapportering.

)
!

!
e

—— drar vi en slutsats om lampligheten i1 att styrelsen anvéander

antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsherittelsen fasta
uppmaéarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet f6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gdra att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsiatta verksamheten.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och

innehallet | arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovishingen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

—— planerar och utfor vi koncernrevisionen fér att inhdmta

tillrdckliga och &ndamaisenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovishingen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts fér
koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland

—
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de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattni

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och kencernredovisningen har vi

for rakenskapsaret 2023-09-01-—-2024-08-31 samt av forstaget till dispos

Vi tilistyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férva
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enli

hgar

dven utfort en revision av styrelsens férvaltning for QSC Group AB
tioner betraffande bolagets vinst eller foriust.

tningsberéttelsen och beviljar styrelseledamoten ansvarsfrihet for

gt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar

oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirdckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag tiil utdeining
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttaiande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sdkerhet kunna beddéma om styrelseledamoten |
nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
pbolaget, eller

-—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriaffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige alitid kommer
att upptiacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda

Vasteras den 22 januari 2025

KPMG AB

b

2 " ‘VI ‘r ‘
edrik EMU Sjdden
Auktoriserad revisor

Vidineas 20250128

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagsliagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgéarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra forhallanden som ar relevanta f6r vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styreisens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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