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Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrédkningen har faststéllts pd arsstimma 2026-04-03.
Arsstimman beslét att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

Katarina Thornqvist, Styrelseledamot
2026-04-03
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Styrelsen for Thornqvist Ord & Konsult AB avger foljande &rsredovisning for rdkenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp

i hela kronor (kr).

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdint om verksamheten

Bolaget bedriver journalistik, forfattarskap och forlagsrorelse samt konsultverksamhet inom ledarskap
och IT med inriktning pé strategi och organisationsutveckling.

Foretaget har sitt séite i Goteborg.

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Avkastning pé eget kap. (%)
Soliditet (%)

Foriandringar i eget kapital

Belopp vid érets ingéng
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang

Resultatdisposition

2025
1343
415
31,4
81,3

Aktie-
kapital
50 000

50 000

2024
2362
1389

99,7
72,1

Balanserat

resultat

237925

-400 000
832 455

670 380

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

2023
425
21
neg
86,4

Arets

resultat

832 455

-832 455
242 931
242 931

670 380
242 931
913 311

913 311
913 311

2022
410

1,8
88,6

Totalt

1120380

-400 000
0

242 931
963 311

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Foréndring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
1 -2025-12-31

1343 146
1343 146

0
-84 264

2 -864 547

-948 811
394 335

20316
0

20 316
414 651

-106 000
-106 000
308 651

-65 720
242 931
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2024-01-01
-2024-12-31

2362 351
2 362 351

-1719
-90 091
-882 893
-974 703
1387 648

1482

-7

1475
1389 123

-344 000
-344 000
1045123

-212 668
832 455
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga vérdepappersinnehav 3
Andra langfristiga fordringar 4
Summa finansiella anléiggningstillgingar

Summa anliggningstillgidngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

90 000
670 000
760 000
760 000

57 081
196 274
25262
278 617

584 790
584 790
863 407

1623 407

305

2024-12-31

78 245
350 000
428 245
428 245

0
30529
236 638
267 167

1237014
1237014
1504 181

1932 426
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2025-12-31

50 000
50 000

670 380
242 931
913 311
963 311

450 000
450 000

5313
143 782
49 001
12 000
210 096

1623 407
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2024-12-31

50 000
50 000

237925
832 455
1070 380
1120380

344 000
344 000

11757
185 860
248 018

22411
468 046

1932 426
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

509

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Medelantalet anstallda

Medelantalet anstédllda

Not 3 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde
Marknadsvirde 92 988 kr.

Not 4 Andra lingfristiga fordringar
Ingéende anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde
Avser kapitalforsékring hos SEB

Arsredovisningen beslutades 2026-04-03

Katarina Thorngvist
Katarina Thornqvist

2026-04-03

2025

2025-12-31
78 245
90 000
-78 245
90 000

90 000

2025-12-31
350 000
320 000
670 000

670 000

2024

2024-12-31
78 245

0

0

78 245

78 245

2024-12-31
0

350 000
350 000

350 000



