Arsredovisning

for

Friedman Strategic Copy AB

559115-3910

Rikenskapsaret

2024—-09-01 — 2025-08-31

Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrédkningen har faststéllts pd arsstimma 2025-11-25.
Arsstimman beslét att godkénna styrelsens forslag till behandling av ansamlad forlust.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

David Friedman, Styrelseledamot
2025-11-25
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Styrelsen for Friedman Strategic Copy AB avger foljande arsredovisning for rdkenskapsaret
2024-09-01 —2025-08-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Foretaget har sitt sdte i Lund.

Visentliga héndelser under rikenskapsaret

Utvecklingskostnader och framtida ekonomiska fordelar

Inledning och bakgrund

Under rékenskapsaret har bolaget inlett en planerad omstéllning och diversifiering for att framtidssdkra
verksamheten.

Under 2025 har marknadstrender och kunddialoger visat en tydlig minskning i efterfrdgan pa bolagets
traditionella tjénster, sdsom copywriting och dversittning. Utvecklingen blev sarskilt mérkbar under
tredje kvartalet 2025 och beddms vara en f6ljd av den snabba 6kningen av Al-baserade verktyg samt
minskade marknadsbudgetar hos kunder.

Samtidigt uppstér nya mojligheter att utveckla skraddarsydda Al-baserade produkter som loser specifika
kommunikations- och ledarskapsrelaterade problem. Bolaget ser ocksa ett vixande behov av
konsulttjénster ddr kommunikation star i centrum sérskilt for att hjélpa organisationer att anpassa
Al-stddda arbetssiitt till sina egna mal, varderingar och tonalitet. Detta &r avgorande for att varumérken
ska kunna behalla en tydlig och differentierad rost i en tid nér generiskt Al-innehall blir allt vanligare.

Planerat nytt utbud

Syfte och inriktning

Bolaget utvecklar ett nytt erbjudande som bygger pé en egenutvecklad metodik med grund i erfarenhet
inom kommunikation, teknisk kompetens och artificiell intelligens. Malet &r att skapa en skalbar grund
for framtida intdkter genom digitala produkter och konsulttjdnster som hjélper organisationer att anvénda
Al pa ett sitt som stirker varumaérke, tydlighet och ledarskap.

Utvecklat innehéll och kompetens

Utvecklingsarbetet har omfattat framtagning av Al-baserade ramverk, metoder och teknisk infrastruktur
som ligger till grund for bolagets nya produkter och tjénster. Detta arbete bygger pa bolagets mangériga
erfarenhet inom kommunikation, strategi och innehallsutveckling i kombination med ny kunskap inom
Al och férsk forskning kring tankeledarskap i digitala miljoer.

Planerat utbud fran 2026

Lansering av det nya utbudet planeras successivt under 2026 och omfattar tre huvudsakliga kategorier:
- Kommunikationskonsulttjéinster kring varumérke, vérderingar och innehallsstrategi med sérskilt
fokus pa att anpassa arbetet till Al-stddda processer.

- Al-baserade ramverk for tankeledarskap samt tillhdrande utbildnings- och konsulttjdnster for
implementering.
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- Al-baserade produkter for ledarskapsutveckling, bland annat simuleringar och verktyg som trénar
strategiskt tainkande.

Utvecklingsstatus och redovisning

Den tekniska utvecklingsfasen avslutades under rikenskapséret. De aktiverade utvecklingskostnaderna
avser den tekniska utvecklingsfasen, inklusive utveckling av programkod, systemkomponenter,
dokumentation och intern testning som ligger till grund for bolagets kommande Al-baserade produkter
och tjénster. Dessa kostnader uppgér till cirka 400 tkr. Efter balansdagen pagar arbete med
tjansteutformning, rebranding och marknadsforing som &r avgérande for lanseringen under 2026. Dessa
aktiviteter genomfors huvudsakligen med bolagets egna resurser och forknippas inte med négra storre
externa kostnader. Endast identifierbara delar av utvecklingsarbetet har aktiverats som immateriella
tillgangar i enlighet med K3 kapitel 18. Pdgaende aktiviteter efter balansdagen kostnadsfors 16pande.

Forvintade effekter och avkastning

De framtida ekonomiska fordelarna fran utvecklingsarbetet bedoms utifran marknadsforédndringen,
bolagets nya erbjudande och planerad lansering under 2026. Satsningen véntas ge nya intéktskéllor
samtidigt som den stérker efterfragan pé befintliga tjdnster genom tydliga synergieffekter mellan
produkter och radgivning. Under 20252026 forvintas det nya utbudet ersitta bortfall fran traditionella
tjénster och bidra till att bibehélla en arlig omséttningsniva i linje med tidigare ar. Fran och med 2027
bedoms verksamheten successivt kunna 6ka omséttningen genom skalbara, abonnemangsbaserade
produkter och relaterade utbildnings- och konsulttjadnster.

De ekonomiska fordelarna bedoms besté under en period om cirka 35 ar, vilket 6verensstimmer med
tillgangens nyttjandeperiod och planerad avskrivningstid. Prognosen baseras pa forsiktiga antaganden om
marknadsacceptans och bolagets kapacitet att successivt genomfora lanseringarna.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Nettoomséttning 928 1 146 896 818
Resultat efter finansiella poster -18 221 -117 5
Solditet (%) 10 71 24 83

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Fond for Balanserat Arets Totalt
kapital utv. utgifter resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 50 000 33921 184 388 268 309
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning -190 000 -190 000
Balanseras i ny rdkning 184 388 -184 388 0
Fond for utv. utgifter 404 803 -404 803 0
Arets resultat -17 560 -17 560
Belopp vid arets utgiang 50 000 404 803 -376 494 -17 560 60 749
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Forslag till behandling av ansamlad forlust

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

ansamlad forlust
arets forlust

behandlas sé att
till aktiedgare utdelas
i ny rdkning 6verfores

-376 494
-17 560
-394 054

0
-394 054
-394 054

309

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

2024-09-01
-2025-08-31

927 841
1795
929 636

-4 285
-245 701
-652 393

24783
927 162
2474

412
-20 446
-20 034
-17 560

-17 560

-17 560

409

2023-09-01
-2024-08-31

1 146 096
5949
1152 045

-47 552
-193 322
-642 154

-41 226
-924 254
227791

2 557
-9 146
-6 589

221 202

221202

-36 814
184 388
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgdngar
Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2025-08-31

404 803
404 803

104 300
104 300
509 103

44 000
23193

254
10 578
78 025

22 878
100 903

610 006

50

2024-08-31

24784
24784

24784

160 125
0

7127

1 604
168 856

182 881
351737

376 521
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Balansrakning
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-08-31

50 000
404 803
454 803

-376 494
-17 560
-394 054
60 749

491 025
10 807
0

32 425
15 000
549 257

610 006

6(9)

2024-08-31

50 000

50 000

33921
184 388
218 309
268 309

0

0

8115
85097
15 000
108 212

376 521
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Byte av redovisningsprincip

Foretaget har under rikenskapséret &ndrat redovisningsprincip fran K2 (BFNAR 2016:10) till K3
(BFNAR 2012:1).

Andringen har genomforts for att bittre anpassa redovisningen till foretagets verksamhet och framtida
behov av mer detaljerad och rittvisande finansiell information.

K3-regelverket ger storre mdjlighet till en mer fullstdndig redovisning av tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader, vilket bedoms ge en mer rittvisande bild av foretagets stidllning och resultat.
Jamforelsetalen har inte rdknats om, eftersom detta skulle krdva omfattande omriakningar som inte ar
praktiskt mojliga att genomfora i efterhand utan orimlig kostnad eller tidsatgang.

Avvikelsen bedoms inte paverka den dvergripande forstéelsen av foretagets finansiella utveckling i
nagon vasentlig utstrackning.

Intiktsredovisning

Intédkter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas: 20%

Not 2 Medelantalet anstiallda
2024-09-01 2023-09-01
-2025-08-31 -2024-08-31

Medelantalet anstédllda 1 1
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Not 3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2025-08-31 2024-08-31
Ingéende anskaffningsvérden 0
Inkdp 404 803
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 404 803 0
Utgdende redovisat virde 404 803 0
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

2025-08-31 2024-08-31
Ingéende anskaffningsvérden 206 132 206 132
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 206 132 206 132
Ingéende avskrivningar -181 349 -140 123
Arets avskrivningar -24 783 -41 226
Utgidende ackumulerade avskrivningar -206 132 -181 349

Utgdende redovisat virde 0 24783
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Not 5 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar

Lamnade aktiedgartillskott

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Arsredovisningen beslutades 2025-11-20

Lund

David Friedman
David Friedman

2025-11-25

Var revisionsberittelse har lamnats 2025-11-25

Dillon AB

Sandra Tdarnblad
Sandra Téarnblad
Auktoriserad revisor

2025-08-31

0

12 500
0

91 800
104 300

104 300

90

2024-08-31

(e}
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Friedman Strategic Copy AB
Org.nr 559115-3910

Rapport om irsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Friedman Strategic Copy AB for rdkenskapséret 2024-09-01 - 2025-08-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rittvisande bild av Friedman Strategic Copy ABs finansiella stillning per den 2025-08-31 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen och balansridkningen .

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhédllande till Friedman Strategic Copy AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedomer &r nddvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte
innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets forméga att fortsitta verksamheten. Den
upplyser, nér sé ar tillimpligt, om férhallanden som kan péverka forméagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nigot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnad en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller véra
uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Dillon AB - Org. nr 556245-0584 1 (2)



DILLON

AUDIT | ADMIN | ADVISORY
Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Friedman Strategic Copy AB for
rikenskapséret 2024-09-01 - 2025-08-31 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamot
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Friedman Strategic Copy AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksambhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sé att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vért uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot i ndgot visentligt avseende:

- foretagit ndgon tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon féorsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrédffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen. Rimlig sikerhet &r en hog grad av sidkerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller
forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Malmo 2025-11-25

Sandra Toérnblad
Sandra Tornblad
Auktoriserad revisor
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