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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen &r upprittad 1 svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Foretagets verksamhet dr f0rvaltning av aktier samt tillhandahalla koncerngemensamma funktioner. Dotterbolagen bedriver
huvudsakligen verksamhet inom ventilationsomradet samt verksamhet inom relining av rérsystem.
Foretagets site dr Molndal.

Flerarsjamforelse*, koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 284 743 743 301 033 957 213704 203 206 955 856 242 050 118
Res. efter finansiella poster 4 042 937 15063 170 g 155 990 2 353 081 15 307 144
Balansomslutning 127 638 207 139 527 786 116 619 042 109 619 837 105 224 990
Soliditet (%) 17,32 16,34 13,04 22,235 24,56
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Flerarsjamforelse*®

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsdttning 2300511 2451 060 1 833441 308 028 0
Res. efter finansiella poster -982 000 13 862 000 31 967 000 2 890 000 3 444 000
Res. 1 % av nettoomsattningen -42.68 565,55 1 743,55 038,22 0,00
Balansomslutning 102 277 063 106 443 474 93 952 097 60 029 936 55715 599
Soliditet (%) 67,34 66,00 62,09 438,07 44,29

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Investeringar
Under rdkenskapsaret har moderbolaget fran dotterkoncernen ISAB Group forvarvat aktier i 2 bolag som bedriver projektering av

energiparker da det beddmts att det inte passar dotterbolagets verksamhet. Moderbolaget har gjort investeringar i ytterligare 2
intressebolag.

I koncernen 1 Ovrigt har normala investeringar skett 1 inventarier f6r bolagens produktion

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Under aret har konjunkturen i entreprenadbranschen varit svag. Ventilationsverksamheten har paverkats starkast. Dotterbolaget ISAB
Energi AB som bl a handlat med batterier har visat betydande {orlust och verksamheten har minimerats och drivs 2025 utan personal.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Bolagets dotterfretag har god orderingang och vi férvintar oss ett framgangsrikt 2025.

Framtida utveckling

Verksamheten inom savil Relining och Ventilation har utvecklats positivt under 2025. Koncernen budgeterar en omsittning
motsvarande 2024 ars utfall.
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Forandringar i eget kapital, koncern

Belopp vid arets ingang
Resultatdisp. enl. beslut ay
arsstimma:

Omrikning utlandsverksamhet
Transaktioner med minoritetsdgare
Arets vinst

Belopp vid arets utgang

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstdmma:

Arets forlust

Belopp vid arets utgéng

Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstaimmans forfogande star
balanserad vinst

arets forlust

Styrelsen foreslar att
1 ny rikning Gverfores

Aktiekapital Ovrigt Annat eget Innehavutan  Summa eget
tillskjutet kapital inkl bestimmande kapital
kapital arets resultat inflytande
50 000 0 22759 312 1 818 641 24 627 953
0 -932 068 0 -932 068
0 0 -197 200 -595 997 -7193 197
435 365 1218 738 1 654 103
50 000 0 22 065 409 2 441 382 24 556 791
Ovrigt bundet Qvrigt fritt Arets  Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
50 000 0 58 291 000 11 916 000 70 207 000
11 916 000 -11 916 000 0
-1 381 000 -1 381 000
50 000 0 70 207 000 -1 381 000 68 826 000
70 207 000
-1 381 000
68 826 000
68 826 000
68 826 000

Betriffande bolagets resultat och stéllning 1 6vrigt hdanvisas till efterféljande

resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.
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Org.nr. 559047-5157

RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnGdenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag
Resultat fran andelar i intressefGretag och
gemensamt styrda foretag

Resultat fran 6vriga virdepapper och
fordringar som &r anldggningstillgangar
Rénteintakter

Ovriga rinteintikter fran koncernforetag
Réntekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader t1ll koncernforetag

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Hénforligt till;
Moderforetagets aktieiigare
Innehav utan bestimmande 1nflytande

Not
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Koncernen Moderbolaget
2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

284743 743 301 033 957 23003511 2451 060
1507200 1 569 482 9974 - 0
286 250 943 302 603 439 2310485 2451 060
-130 300 892  -134 110314 0 0
-15 672 386 -22 768 383 0 0
-36 936 635 -34 730 429 -2 126 637 -2 957 033
-96 893 141 -86 848 170 -1 077 330 -1 063 008
-2 872 456 -3 518 460 -42 912 42 912
-145216 -5 647672 -20 000 -3 600 000
-282 870726  -287 623 428 -3 866 879 -9 662 973
3380217 14 980 011 -1 556 394 7211913
592 697 0 0 18 920 000
223 000 512 000 250 000 300 000
-85 324 1 788 086 -101 691 1 788 086
1 674 404 173 278 62 638 1 893
0 0 1 368 958 1165 120
-1742 057 -2 390 205 -1 005 511 -1 101 186
-0 0. _ 0 0
662 720 83 159 574 394 21 073 913
4042 937 15063 170 -982 000 13 862 000
-399 000 -1 946 000 -399 000 -1 946 000
-399 000 -1 946 000 -399 000 -1 946 000
3 643 937 13 117 170 -1 381 000 11 916 000
-1 989 834 -4 936 878 0 0
1654103 8 180 292 -1 381 000 11 916 000
435 365 6391651
1 218 738 1 788 641
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken
m.Im.

Goodwill

Ovriga immateriella anliggningstillgdngar
Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar
Byggnader och mark

Forbittringsutgift pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anléiggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar 1 koncernftretag

Fordringar hos koncernforetag

Andelar 1 intressefGretag och gemensamt
styrda fOretag

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Yarulager m.m.
Ravaror och fOrnddenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Summa varulager m.m.

Not

12

13
14

15
16

17

18
19

20

21
22

23

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
559 121 439 986 0 0
7956 437 8 123 520 O O
340 659 63 520 0 O
8 856217 8 627 026 O O
4642 111 4724 474 O O
81 995 38 044 O O
5917053 7 098 504 92 975 135 887
10 641 159 11911022 92 975 135 887
1 287 Q00 1 287 000 33 417 000 33 067 000
O O 32 700 000 32 700 000
6972 851 4478 551 16 556 300 50477 500
400 000 0 400 000 0
15428 149 5046 872 15 428 149 5046 872
0 O O O
5 636 488 5 1364883 () 4
29 724 488 15948 911 98 501 449 75 861 372
49 221 864 36 486 959 08 594 424 75 997 259
3174 580 2 454 890 O 0
4 502 640 2299012 0 O
7677 220 4 753 902 O O
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BALANSRAKNING

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt
styrda foretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Upparbetad men ¢j fakturerad intékt
Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
Summa Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Bostadsriitt

Summa kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

24

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
28 061 153 61 620 695 0 0

0 60 038 1710476 16 490 113

215 000 65 000 215 000 65 000
512 033 145 777 0 0

2 065 975 5 450 956 2 847 4212 130
14 393 753 12 739 880 0 0
2 945 628 23516720 0 3717
48 193 542 32 599 066 1 928 323 20767 620
0 1 180 000 0 1 180 000

0 1 180 000 0 1 180 000

22 5435 581 14 507 859 1754316 8 498 5935
22 545 581 14 507 859 1754316 8 498 595
78 416 343 103 040 827 3 682 639 30 446 215
127 638 207 139 527 786 102 277 063 106 443 474
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktieiigare

Innehav utan bestimmande inflytande
Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderforetag

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
@alanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital, moderforetag

Avsattningar
Garantier

Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsittningar
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

LeverantOrsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intékt
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Not

23

26

22

27

28

Koncernen Maoderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
50 000 50 000
0 1 000 000
22 065 409 21759 312
22 115 409 22 809 312
2 441 382 1 818 641
24 556 791 24 627 953
50 000 50 000
50 000 50 000
70 207 000 58 291 000
-1 381 000 11 916 000
68 826 000 70 207 000
68 876 000 70 257 000
6 117 255 8 142 994 0 0
3 022 440 5519 606 0 0
16 800 000 16 800 000 16 800 000 16 800 000
25 939 695 30 462 600 16 800 000 16 800 000
2 400 000 5755 475 0 0
14 671 381 17 004 384 13 895500 13895 500
17 071 381 22 759 859 13 895 500 13 895 500
12 800 000 6 555 475 0 2 800 000
14 976 639 20 805 447 350 969 402 245
338 962 0 338 962 0
0 0 8 305 0
13 665 230 17 241 540 1 834 819 2 112 500
3284 123 4231 196 0 0
15 005 386 12 843 716 172 508 176 229
60 070 340 61 677 374 2705 563 5490 974
127638207 139527786 102277063 106 443 474
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- KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar {Or poster som inte ingar 1
kassatlodet

Erhallen rdnta m.m.

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av
varulager/pagaende arbete
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristica skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av koncessioner, patent, licenser m.m.
Forvirv av bostadsritt

Forsdljning av bostadsritt

Forvdry av Ovriga immateriella
anldggningstillgangar

Forviryv av byggnader och mark
Forviry av inventarier, verktyg och
installationer

Forsdljning av inventarier, verktyg och
installationer

Forviry av koncernféretag

Utdelning fran koncernforetag
Forsialjning av andelar 1 koncernforetag
Forvirv av andelar i intresseforetag
Utdelning fran intresseforetag

érets limnade lan till intresseforetag
Arets amorteringar fran intresseforetag
Forvirv av langfristiga virdepapper
Forsédljning av langfristiga virdepapper
Ny utlaning till utomstaende
Aterbetalning av lan fran utomstaende
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Transaktioner med minoritetséigare

Erhallna aktiedgartillskott fran minoritet
Koncernbidrag

Upptagna langfristiga lan

Andring kortfristiga finansiella skulder
Amortering langfristiga lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens 1 1opande verksamhet
Likvida medel vid arets slut

Not

12
13

14

16

17

17
19

20
21
21
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Koncernen Moderbolaget
2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

3380217 14 980 011 -1 556 394 7211 913
416 011 10 006 722 62912 5642912

| 674 404 173 278 1 431 596 1 167 013
-1 742 058 -2 390 205 -1 005 511 -1 101 186
.5 713 698 3 659 853 8 305 0
-1 985 124 19 109 953 1059092  -1503 174
2923 318 -995 430 0 0
33559 542  -23 296 181 0 0
1212238 .6 751 863 18 839297  -12785 482
-5 828 808 5 569 277 51276 71 141
2022 751 2211 995 57 560 -2 153 482
22 011 779 4 152 249 17786 489  -16 513279
270 161 -309 155 0 0

0 1 180 000 0 -1 180 000

1 160 000 0 1 160 000 0
-422 524 -79 400 0 0

0 4771 847 0 0

-1 438 883 2222215 0 -178 799
750 500 679 201 0 0
-350 000 -9 635 000 -350 000 -160 000

0 0 0 18 920 000

1 049 500 0 0 0
-1 012 500 43 551 -11 508 800 -10 000
250 000 300 000 250 000 300 000
-400 000 -2 066 533 -400 000 0

0 0 0 0

-10 499 968 0  -10499 968 22 066 533
17 000 1 841 004 17 000 1 841 004
-500 000 3998 417 0 -3 998 000

0 15 674 000 0 15 674 000

11 667 036 -3 364 811 21331768 29 141 672
-120 000 ~75 000 0 0

0 1 000 000 0 0

-399 000 -1 946 000 -399 000 -1 946 000

0 5812 594 0 0

6 244 525 1 189 674 -2 800 000 0
-5 688 478 -6 825 884 0 -2 800 000
37 047 -844 616 -3 199 000 -4 746 000

10 381 790 -8 361 676 -6 744 279 7 882 393
14 507 859 22 585 371 8 498 595 616 202
-2 344 068 284 164 0 0
22 545 581 14 507 859 1754 316 8 498 595
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enli ghet med drsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna dr ofdrindrade jamfort med foregdende ar. Dotterbolaget Bless Group AB ir ej inkluderat i
koncernredovisningen di dotterbolaget ér av mindre betydelse och innehavet av majoriteten inte dr av 14ng karaktir.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

eriga tillgangar, avsittingar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsviirden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga viirdet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas. Foretaget redovisar déirfor

inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om ersittningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors f6r
limnade rabatter.

Pagaende entreprenadavtal
Uppdrag pd l10pande rdkning
Entreprenadavtal pa 16pande ridkning redovisas som intdkt i takt med att arbetet utfrs och material levereras eller forbrukas.

Uppdrag till fast pris
Entreprenadavtal t1ll tastpris redovisas som intikt 1 takt med att arbetet utfors, sa kallade successiv vinstavrikning. Nir
utfallet av ett uppdrag gar att bedéma pa ett tillforlitligt sdtt redovisas uppdragsinkomsten och hinférliga utgifter enligt

fardigstdllandegraden av aktiviteterna i avtalet pa balansdagen. Intdkterna virderas till verkligt virde for ersittning som har
erhallits eller kommer att erhallas i forhallande till fardigstillandegraden.

Nir utfallet av ett uppdrag inte gar att bedoma pa ett tillforlitligt sitt redovisas intdkter bara i den man uppdragsutgifter har
uppkommit och kan atervinnas. Uppdragsutgifter redovisas i den period de uppkommer.

Fardigstidllandegraden har beriknats som nedlagda uppdragsutgifter per balansdagen i relation till de totalt berdknade
uppdragsutgitterna for att fullgdra uppdraget.

Nir det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att Gverstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas den
befarade forlusten omgaende 1 resultatet.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskatfningsviarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjért Gver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ar
Inventarier, verktyg och maskiner 5-10
Forbittringskostnad pa annans byggnad 25

Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjért 6ver tillgdngarnas beddmda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden

omprovas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprovas arligen. Foljande nyttjandeperioder
tillimpas:

Antal ar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rittigheter 5
Goodwill 5-10

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvirde.
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NOTER

Leasing
Leasetagare
Operationella leasingavtal kostnadstors linjért Gver leasingperioden.

Rittigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgdng och skuld i balansrikningen. Tillgdngen
och skulden redovisas till det lagsta av tillgangens verkliga varde och nuviirdet av minimileaseavgifterna, faststillda vid

leasingavtalets ingaende. Leasingavgifterna fordelas pd rinta och amortering av skulden enligt effektivrintemetoden.
Variabla avgitter redovisas som kostnad det rdkenskapsar utgifterna uppkommer.

Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjdrt 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret dr virderat till det ldgsta av anskaffningsviérdet, berdknat enligt forst-in-férst-ut, och nettoforsiljningsvirde.
Nettoforsdljningsvirdet har berdknats till forséljningsvirdet efter avdrag for beridknad forsiljningskostnad, varmed hinsyn
har tagits till inkurans.

Inkomstskatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som #nnu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till f61jd av tidigare transaktioner
eller hiindelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporira skillnader. En temporar skillnad finns nér det redovisade viirdet pa en tillgang eller
skuld skiljer sig fran det skatteméssiga viirdet. Temporéra skillnader beaktas €j i skillnader hiinforliga till investeringar i
dotterforetag, filialer, intresseforetag eller joint venture om foretaget kan styra tidpunkten for aterforing av de temporira
skillnaderna och det inte dr uppenbart att den temporira skillnaden kommer att aterféras inom en 6verskadlig framtid.
Skillnader som hérrér fran den f6rsta redovisningen av goodwill eller vid den forsta redovisningen av en tillgdng eller skuld

savida inte den hinforliga transaktionen &r ett rérelsefOrviry eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgor inte heller
tempordra skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméissiga avdrag redovisas i den omfattning
det dr sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemiissiga 6verskott.

Avsdttningar
Avsiittningar redovisas nir det finns en legal eller informell forpliktelse till £61jd av en tidigare hindelse, det 4dr sannolikt att

ett uttlode av resurser kommer att krévas {0r att reglera fGrpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt sitt.
Tidpunkten eller beloppet for utflédet kan fortfarande vara osiiker.

Avsittningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststilld och utfoérlig omstruktureringsplan har utarbetats och

intorts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som bertrs av den. Avsittningar redovisas inte
for utgifter som hor samman med den framtida verksamheten.

En avsittning redovisas till den bésta uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera forpliktelsen pd balansdagen.

Avsidttningar tas endast 1 ansprak for de utgifter som avsittningen ursprungligen var avsedd for. Avsittningar diskonteras till
sina nuviirden dir pengars tidsvirde dr vidsentligt.

Erséittningar till anstiéillda

Pensioner

Avgiftsbestimda pensionsplaner

For avgiftsbestdmda planer betalar koncernen faststillda avgifter till ett annat foretag, normalt ett forsikringsforetag och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Bolagets resultat belastas for kostnader 1 takt med att férmanerna intjdnas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten t6r nér premier erldggs.
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NOTER

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Monetira fordringar och skulder 1 utiindsk valuta har ridknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrikning av monetira poster redovisas 1 resultatrikningen det

rikenskapsar de uppkommer, antingen som en rorelsepost eller som en finansiell post utifran den underliggande
atfarshindelsen.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag dr foretag 1 vilka modertoretaget direkt eller indirekt innchar mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat sitt har
ett bestimmande inflytande. Bestaimmande inflytande innebir en ritt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseforvirv bygger pa enhetssynen. Det innebir att
forvarvsanalysen uppréttas per den tidpunkt da fOrvéarvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den fOrvirvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebér vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader medriiknas i sin helhet dven for deldgda
dotterforetag.

Anskaffningsvirdet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt virde vid {orvirvstidpunkten for erlagda tillgangar
med tilligg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till
rorelseforvirvet samt eventuell tilldggskdpeskilling. I forvirvsanalysen faststiills det verkliga virdet, med nagra undantag,
vid forvérvstidpunkten av fGrviirvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse viirderas fill verkligt virde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvérvstidpunkten inkluderas 1
koncernredovisningen det forvirvade foretagets intiikter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell
uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nér anskaffningsvirdet vid forvéry av andelar 1 dotterforetag Overstiger det 1
forvirvsanalysen faststillda vérdet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar. Goodwill redovisas till
anskaffningsviarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Tilliggskopeskilling
Ar det vid forvirvstidpunkten sannolikt att kopeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och beloppet kan
uppskattas pa ett tillforlitligt sétt, ska beloppet inga 1 det berdknade slutliga anskaffningsvirdet for den forviarvade enheten.

Justering av virdet pa tilliggskopeskilling inom tolv manader fran forvirvstidpunkten paverkar goodwill/ negativ goodwill.
Justering senare dn tolv manader efter {Orvirvstidpunkten redovisas i koncernresultatrdkningen.

Fordndringar 1 d4garande]

Vid forvirv av ytterligare andelar i féretag som redan ar dotterfoéretag upprittas inte nagon ny forvarvsanalys eftersom
moderforetaget redan har bestimmande inflytande. Eftersom fordndringar i innehavet 1 foretag som dr dotterforetag enbart &r
en transaktion mellan dgarna redovisas inte nagon vinst eller forlust i resultatrikningen utan effekten av transaktionen
redovisas enbart 1 eget kapital.

Vid forviry av ytterligare andelar i ett {Oretag sa att foretaget blir dotterforetag uppréttas en forvarvsanalys. De sedan
tidigare dgda andelarna anses avyttrade. Andelar 1 ett dotterforetag har forvirvats. Vinst eller torlust, berdknad som
skillnaden mellan verkligt virde och koncernmaissigt redovisat virde, ska redovisas 1 koncernresultatrikningen.

Avyttras andelar i ett dotterforetag eller bestdmmande inflytande upphér pa annat sitt, anses andelarna som avyttrade 1
koncernredovisningen och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas i koncernresultatrakningen. Om andelar finns kvar
efter att bestimmande inflytande har upphort redovisas dessa med det verkliga véardet vid forvarvstidpunkten som
anskaffningsvirde.

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseftretag, 1 vilka koncernen har liagst 20% och hégst 50% av rosterna eller pa annat siitt har ett
betydande inflytande Gver den driftsmissiga och finansiella styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade virdet pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens
andel i intresseforetagens egna kapital, eventuella restvirden pa koncernmassiga 6ver- och undervérden, inklusive goodwill
och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. I koncernens resultatrakning redovisas som "Andel 1
intresseforetags resultat” koncernens andel i intressefGretagens resultat efter skatt justerat for eventuella avskrivaningar pa
eller upplosningar av forvdrvade Gver-respektive undervirden, inklusive avskrivning pa goodwill/ upplosning av negativ
goodwill. Erhallna utdelningar fran intresseforetag minskar redovisat virde. Vinstandelar upparbetade etter torvirven av
intresseforetagen som dnnu inte realiserats genom utdelning, avsatts till kapitalandelstonden.

Dotterbolaget Bless Group AB konsolideras inte 1 koncernredovisningen. Tempordrt innehav.
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NOTER

Not 2

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3

Not 4

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper baseras ofta pa ledningens bedémningar, uppskattningar
och antaganden som anses rimliga vid den tid bedomningen goérs. Uppskattningar och bedémningar &r baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande omstidndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds
for att bedoma de redovisade virdena pa tillgangar och skulder som annars inte framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses Over

regelbundet.

Inga visentliga killor till osdkerhet 1 uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna innebéra en betydande
risk fOr en visentlig justering av redovisade virden for tillgangar och skulder under nista rikenskapsar.

Nettoomsittning

Nettoomsitining uppdelad pa
rorelsegren
Ventilationsarbeten
Rorrelining

Entreprenader energisektor
Ovrigt

Varuforsiljning

Ovrigt

Administrativa tjanster fOr
dotterbolag

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rirelseintikter uppdelade pa
intaktsslag

Royalty

Vinst vid avytiring av
anldgeningstillgang

Kursvinster

Forsdkringsersittning

Bidrag {or 16ner

Ovrigt

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
137 621 884 146 678 605 0 0
127 594 768 134 085 881 0 0
288 612 754 512 0 0
2301916 0 0 0
16 678 697 19 083 536 0 0
257 866 431 423 4 0
0 0_ 2300511 2451 060
284 743 743 301 033 957 2300511 2451 060
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
0 39 144 0 0
547 780 308 001 0 0
12 049 0 0 0
24 109 114 584 0 0
888 559 345 519 9974 0
34 703 762 234 0 0
1 507 200 1 569 482 9974 0
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NotS  Leasingavtal - Operationell leasing

leasetagare

Under dret har féretagets
leasingavgifter
uppgatt till

Framtida minimileasingavgifter for
icke uppsdgningsbara leasingavtal,
torfaller till betalning enligt
foljande:

Inom 1 ar

Mellan 2 till 5 ar

Not 6  Ersattning till revisorer

BDO Goteborg AB
Revisionsuppdrag

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
13 381 765 10 948 699 0 0
18 390 303 8170 218 0 0
13 195 320 12 670 422 0 0
31 585 623 20 840 640 0 0
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
587 000 614 400 50 000 50 000
587 000 614 400 50 000 50 000

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete f6r den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av

kvalitetssdkringstjdnster. Ovriga tjinster dr sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller

skatteradgivning.

Not7  Personal

Medelantalet anstillda
Medelantalet anstillda bygger pa av

bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en
normal arbetstid.

Medelantal anstidllda har varit
varav kvinnor
varav man

Loner, ersitiningar m.m.

Loner, ersittningar, sociala
kostnader och

pensionskostnader har utgatt med
féljande belopp:

Styrelser och verkstillande
direktirer:

Léner och ersdttningar
Pensionskostnader

Ovriga anstiillda;
L.oner och erséttningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och dvriga

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
133,00 129,50 1,50 1,50
11,50 10,50 1,50 1,50
121,50 119,00 0,00 0,00
6 207 559 6231 279 0 0
1 327 322 1 077 683 0 0
7 534 881 7 308 962 0 0
59 232 818 52 809 374 740 109 745 136
3897132 3184 199 37 190 35 053
63 179 950 55993 573 777 299 780 189
22 671 943 20 793 435 266 264 2775 Y77
93 386 774 84 096 020 1 043 563 1 055 366
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Not 8§

Not 9

Not 10

Konsfordelning 1 styrelse och

foretagsledning

Antal styrelseledamoter
varayv kvinnor
varayv man

Antal 6vriga befattningshavare

varay kvinnor
varay man

Resultat fran andelar i
koncernforetag

Utdelning
Realisationsresultat

Resultat fran andelar i

intresseforetag och gemensamt

styrda foretag

Utdelning
Resultatandel

Rantekostnader och liknande

resultatposter

Rinta pa skulder till kreditinstitut

samt ovriga skulder

Sida 14 av 22

6 6 3 3

0 0 0 0

6 6 3 3

3 5 0 0

0 0 0 0

E 5 0 0
Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

0 0 O 18 920 000

592 697 0 0 0

592 697 0 0 18 920 000
Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

0 0 250 000 300 000

223 000 312 000 . 0

223 000 512 000 250 000 300 000
Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

1742 057 2 390 205 _ 1 005 511 1 101 186

1 742 057 2 390 205 1 005 511 1 101 186
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Not 11 Skatt pa arets resultat
Koncernen

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteettekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Schablonintdkt periodiseringstond
Tillage pa aterford
periodiseringsfond
Underskottsavdrag som nyttjas 1 ar
I ar uppkomna underskottsavdrag
Fordndring Uppskjuten skatt
Sumina

Moderbolaget

Avstamning ay effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeftekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

I ar uppkomna underskottsavdrag
Summa

Not 12 Koncessioner, patent, licenser,
varumirken m.m.

Ingaende anskaffningsvarde
InkoOp
Forsiljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade
anskafiningsvirden
Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2024 2023
-4 487 000 -4 197 000
2 497 166 -739 878
-1 989 834 -4 936 878
3643 937 13117 170
-750 651 -2 702 137
-593 768 -1 909 321
181 835 388 315
-126 716 -97 984
O -56 955
231 1 179 983
-700 765 ~125 439
0 -1 013 340
-1 989 834 -4 936 878
2024 2023
-1 381 000 11 916 000
284 486 -2 454 696
-62 712 -1 158 814
51774 4 338 949
-2°13 548 -7125 439
0, 0

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
809 943 500 788 0 0
270 161 300 155 O O
-130 000 O 0 O
950 104 809 943 O O
-369 957 -204 052 0 0
130 000 O O O
-151 026 -165 905 0 0
-390 983 -369 957 O 0
559 121 439 986 O O
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Not 13 Goodwill

Ingdende anskaffningsvirde
Inkop

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 14 Ovriga immateriella
anldggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvirde
Inkop

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Arets avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Not 15 Forbittringskostnad pa annans
fastighet

Ingdende anskaffningsvirde
Utgaende ackumulerade
anskaftningsvirden
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat vérde

Not 16 Inventarier, verktyg och
installationer

Ingaende anskaffningsvirde
Inkop
Forsidljningar/utrangeringar
Forvarv av
dotterbolag/Omklassificering
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar
Tillf6rt via forvérv

Arets avskrivningar |
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde
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Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
44 355 678 37739 016 0 0
0 6616 662 0 0
44 355 678 44 355 678 0 0
-36 232 158 -35 282 928 0 0
-167 083 -949 230 0 0
-36 399 241 -36 232 158 _ 0. 0
7 956 437 8 123 520 0 0
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
79 400 0 0 0
422 524 79 400 0 0
501 924 79 400 0 0
-145 385 -15 880 0 0
340 659 63 520 0 0
Koncernen
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
120 970 120970 0 0
120 970 120 970 0 0
-32 926 -26 877 0 0
-6 049 -6 049 0 0
-38 975 -32 926 0 0
81 995 88 044 0 0
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
19 533 610 17 292 485 214 559 0
1 438 883 2242 215 0 0
-1 024 572 2 777 820 0 0
0 2. 777 030 0 214 559
19 948 221 19 533 910 214 559 214 559
-12 435 406 -9 551 334 78 672 0
398 424 2 197 270 0 0
321 224 2741 270 0 -35 760
2315410 -2 340 072 -42 912 42 912
-14 031 168 -12 435 406 -121 584 -78 672
5917 053 7 098 504 92 975 135 887
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Not 17 Andelar i koncernforetag
Koncernen

Foretag
Organisationsnummer
Bless Group AB
559261-9547

Moderbolaget

Foretag
Organisationsnummer
ISAB Group AB
556716-6169

ISAB Intressenter AB
559413-1277

Bless Group AB
559261-9547

Uppgifter om justerat eget kapital

och resultat for koncerner:
ISAB Group AB

ISAB Intressenter AB

Bless Group AB

Sate

Moindal

Sate
Mélndal
Mdlndal

Maolndal

Antal/Kap.
andel %
250
100,00%

Antal/Kap.
ande] %

10 000
100,00%
200
40,00%
250
92,00%

2024-12-31

Redovisat

varde
1 287 000

1 287 000

2024-12-31

Redovisat

varde
31 760 000

370 000

1 287 000

33 417 000

Eget kapital

34 312 300
2 052 000
1 198 000

2023-12-31

Redovisat
varde
1 287 000

1 287 000

2023-12-31

Redovisat

varde
31760 000

20 000

1 287 000

33 067 000

Resultat
11 466 870
1 476 000
0

Dotterbolaget Bless Group AB ir ej inkluderat i koncernredovisningen da dotterbolaget &r av mindre betydelse och
innehavet av majoriteten inte dr av 1angfristig karaktir. ISAB Intressenter AB dr dotterbolag p g a bestimmande 1nflytande.
Ovanstdende virden utgar bolagens egna kapital inklusive eget-kapitalandel av obeskattade reserver samt resultat enligt

koncernredovisningen.

Not 18 Fordringar hos koncernforetag

Ingdaende anskaffningsvirde
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden
Utgaende redovisat védrde

Not 19 Andelar i intresseforetag och
gemensamt styrda foretag
Koncernen

Foretag
Organisationsnummer
Fastighets AB Kretskortet
556985-6627

John Fredrik Sweden AB
559271-3712

Skrea Solcellspark AB
559023-0750

Bohus Energiparker AB
559499-6703

EPM Energi Holding AB
559488-7043

Restaurang Fabel AB
559469-8655

GTC Goteborgs Tenniscenter AB
559488-4149

Site

Molndal
Molndal
Molindal
Moélndal

Molndal

Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

0 0 32 700 000 32 700 000

0 0 32 700 000 32 700 000

0 0 32 700 000 32 700 000

2024-12-31 2023-12-31

Antal/Kap. Redovisat Redovisat

andel % varde virde

250 4 395 500 4 422 500

50,00% |

125 22 500 22 500
50,00%

1235 33 551
50,00%

125 12 500 0
50,00%

125 1 033 551 0
50,00%

38 503 800 0
15,20%

50 1 005 000 0
20,00%

6972 851 4 478 551
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Uppgifter om eget kapital och Justerat Eget Justerat Eget
resultat kapital kapital
Fastighets AB Kretskortet 8 726 048 1 024 000
John Fredrik Sweden AB 29 000 -4 000
Skrea Solcellspark AB 65 045 -875
Bohus Energiparker AB 25 000 0
EPM Energi Holding AB 2 025 000 0
Restaurang Fabel AB 1 289 678 -235 322
GTC Goteborgs Tenniscenter AB 5025 000 0
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Foretag Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Organisationsnumimer Siite andel % varde varde
Fastighets AB Kretskortet 1 250 5 025 000 5025 000
556985-6627 Modlndal 50,00%

John Fredrik Sweden AB 125 22 500 22 500
559271-3712 Modlndal 50,00%

Bohus Energiparker AB 12 500 2 000 000 0
559499-6703 MdIndal 50,00%

EPM Energi Holding AB 125 & 000 000 0
559488-7043 Moélndal 50,00%

Restaurang Fabel AB 100 503 800 0
559469-8655 Moélndal

Goteborgs Tenniscenter AB 100 1 005 000 0

559488-4149

16 556 300 5 047 500

Intressebolagen Bohus Energiparker AB, EPM Energi Holding AB samt Goteborgs Tennicenter har forlingda rikenskapsar
som avslutas 25-12-31.

Not 20 Fordringar hos intresseforetag och Koncernen Moderbolaget

gemensamt styrda foretag
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Tillkommande 400 000 0 400 000 0
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden | 400 000 0 400 000 0
Utgaende redovisat virde 400 000 0 400 000 0
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Not 21 Andra langfristiga
virdepappersinnehay
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 5483 021 3416 528
Inkép 10 499 968 2 066 533
Forsidljningar/utrangeringar -100 000 -40
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 15 882 989 5 483 021
Ingdende nedskrivningar -436 149 -383 271
Arets nedskrivningar -18 691 -32 878
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -454 840 -436 149
Utgaende redovisat virde 15428 149 5 046 872
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 5483 021 3416 528
InkGp 10 499 968 2 066 533
Forsiljningar/utrangeringar -100 000 -40
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 15 882 989 5483 021
Ingdende nedskrivningar -436 149 -383 271
Arets nedskrivningar -18 691 -52 878
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -454 840 -436 149
Utgaende redovisat virde 15 428 149 5 046 872
Not 22 Uppskjuten skatt
Koncernen 2024-12-31
Temporér Uppskjuten Uppskjuten
skillnad  skattefordran skatteskuld
Obeskattade reserver 14 600 000 0 3022 440
0 3022 440
2023-12-31
Tempordr Uppskjuten Uppskjuten
skillnad  skattefordran skatteskuld
Obeskattade reserver 26 308 000 0 5519 606
0 5519 606
Not 23 Varulager Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31
Ravaror och fornodenheter
Bokfort virde 3174 580 2 454 890 0 0
Férdiga varor och handelsvaror
Bokfort virde 4 502 640 2299012 0 0
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Not 24 Forutbetalda kostnader och
upplupna intikter

Forutbetald hyra och leasing
Forsikringspremier
Avtalsforsikring FORA
Upplupna intikter

Ovrigt

Not 25 Upplysningar om aktiekapital

Antal/virde vid arets ingang
Antal/virde vid arets utgang

Not 26 Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld
Utgivna syntetiska optioner
Garanti

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
1 095942 833 764 0 0
188 503 137 490 0 0
170 974 227 098 0 74
27 964 1 083 0 0
1 462 245 1 267 285 0 0
2 945 628 2516720 0 377
Antal aktier Kvotviarde per
aktie
500 100,00
500 100,00

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
3 022 440 8 142 994 0 0
16 800 000 16 300 000 16 800 000 16 800 000
6 117 255 5519 606 0 0
25 939 695 30 462 600 16 800 000 16 800 000

Bolaget har under 2021 givit ut 440 000 syntetiska optioner baserat pa dotterbolaget ISAB Group AB:s virde. Dessa
regleras med viss del 2023, viss del 2026 samt huvuddelen under 2027. Optionsprogrammet #r maximerat till en total
regleringslikvid om 28 Mkr. Styrelsen har beslutat att detta ar inte genomfora nagon avsittning efter bedémning av framtida

utfall.

Not 27 Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Amortering inom 2 till 5 ar

Ovriga langfristiga skulder
Amortering inom 2 till S ar

Summa amortering inom 2 till 5 ar

Not 28 Upplupna kostnader och
forutbetalda intikter

Semesterloner
Sociala avgifter och sidrskild
loneskatt

Avtalstorsdkring FORA
Rénta
Ovrigt

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
2 400 000 5755473 0 0
2 400 000 6510950 0 0
2 400 000 6 510 950 0 0
14 671 381 17 004 384 13 895 500 13 895 500
14 671 381 19 613 268 13 895 500 13 895 500
14 671 381 19 613 268 13 895 500 13 895 500
17071 381 26 124 218 13 895 500 13 895 500

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
8 647 308 7 899 278 70 858 65 526
3 902 205 3 591 831 31064 28 894
318 224 303 182 0 0
99 788 182 340 0 1442
2037 861 867 085 70 586 80 367
15 005 386 12 843 716 172 508 176 229
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NOTER

Not 29 Justering for poster som inte ingar
1 kassaflodet

Avskrivningar

Vinst vid férsédljning av materiella
och immateriella
anldggninstillgangar

Forlust vid forsdljning av materiella
och immateriella
anlaggningtillgangar

Avsittningar

Not 30 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets
vinst

Till arsstammans forfogande star
balanserad vinst
arets forlust

Styrelsen foreslar att
1 ny rikning Overfores

Not 31 Stallda sakerheter

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar
Pantsatta aktier 1 dotterbolag
Summa stillda sidkerheter

Skulder for vilka siakerheter stiillts

Foretagsinteckningar
Pantsatta aktier 1 dotterbolag

Ovriga skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar
Pantsatta aktier 1 dofterbolag

Not 32 Eventualforpliktelser

Borgenstérbindelse

varav till forman for intresseforetag

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
2 872 456 3518 460 42 912 42 912
-547 730 0 0 0
117 074 0 20 000 0
-2 025 739 6 488 262 0 5 600 000
416 011 10 006 722 62 912 5642912
70 2077 000
-1 381 000
68 826 000
68 826 000
68 826 000
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
0 3 000 000 0 0
31 300 000 26 300 000 0 0
42 267 738 24 7186 294 31 760 000 31 760 000
73 567 738 34 086 294 31760 000 31 760 000
10 300 000 10 300 000 0 0
42 267 738 24 7786 294 0 0
13 200 000 12 310 950 0 0
3 000 000 0 0
21 000 000 13 000 000 0 0
42 267 738 24 786 294 0 0
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
2 000 000 2 000 900 2 000 000 2 GO0 000
2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000
2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000

Not 33

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga visentliga hdndelser har intriffat.
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NOTER

Not 34 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

Mélndal datum 16r digitalt signaturdatum

Patrik Brandt Peter Lindberg

Anders Wennergren

Var revisionsberittelse har ldmnats den

BDO Goteborg AB

William Ekenfall
Auktoriserad revisor
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BDO

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Patrik Brandt Invest AB, org.nr 559047-5157

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

VI har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Patrik Brandt Invest AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med arsredavisningslagen ach ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den 31 december
2024 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ir forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer dr nédvandig for att

uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock

inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hég grad av sikerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt [SA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska besiut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer vi riskerna for vasentiiga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfdr granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte uppticka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma

granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberittelsen, Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och genomgang av det revisionsarbete som utférts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi

maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

UtOver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Patrik Brandt Invest AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns

ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och

koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokfGringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om fdarslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige

alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av fdrvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sirskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift
BDO Géteborg AB

William Ekenfall
Auktoriserad revisor

Jag_ Intygar att denna elektroniska
kopia dverensstammer med originalet
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