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Arsredovisning

for

NORMA Advokater Goteborg AB

556643-3974

Rikenskapsaret

2025

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1t NORMA Advokater Goteborg AB intygar att resultatrdkningen och
balansrikningen i drsredovisningen har faststillts pa arsstimma den 19 februari 2026. Arsstimman
beslutade att godkédnna styrelsens férslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksé att innehéllet 1 arsredovisningen och revisionsberéttelsen stimmer dverens med
originalen.

yteborg den 16 mars 2026
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NORMA Advokater Géteborg AB
Org.nr 556643-3974

2 (9)

Styrelsen f6r NORMA Advokater Giteborg AB avger f6ljande arsredovisning for rikenskapséret 2025.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp

1 hela kronor (kr). Uppgiiter inom parentes avser téregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksambheten

Allmdnt om verksamheten

Bolagets verksamhet dr att f6rvalta dotterbolag.

Bolagets dotterbolag NORMA Advokater AB bedriver genom det nédrstdende bolaget NORMA
Advokater Kommanditbolag advokatverkamhet med ett dedikerat fokus pa affarsjuridikens huvudsakliga

omraden. Bolagen erbjuder advokattjinster inom sex aftdrsomraden: Corporate Commercial, Fastighet,
Kommersiella Tvister, Upphandling & offentliga Affidrer, Arbetsratt samt Rekonstruktion och Konkurs.

Dotterbolaget NORMA Advokater AB har ett trettiotal anstéllda varav de flesta jurister. Verksamheten

bedrivs 1t NORMA Advokater Kommanditbolag.

NORMA Advokater Goteborg AB samigs av atta 1 koncernen verksamma advokater.

Foretaget har sitt séte 1 G6teborg.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024
Nettoomséttning 0

Resultat efter finansiella poster 0 645 11 347
Soliditet (%) 0 100

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.
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2023 2022
0 0

11 968 13 353
100 100
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NORMA Advokater Go6teborg AB 3 (9)
Org.nr 556643-3974

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):.

balanserad vinst | 165 824
arets vinst Q726 243
9 892 067

disponeras s3 att

till aktiedgare utdelas 9 892 067
1 ny rdkning dverfores 0
9 892 067

Vinstutdelningsforslaget paverkar inte bolagets formaga att 1 tid infria foreliggande och forutsedda
betalningsforpliktelser. Bolagets ekonomiska stillning ger inte upphov till annan bedéming &n att bolaget
kan fortsitta sin verksamhet samt att bolaget kan forvéntas fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt.

Styrelsen bemyndigas att besluta om dag f6r utbetalning.

Foretagets resultat och stdllning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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NORMA Advokater Goteborg AB
Org.nr 556643-3974

Resultatrikning

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernféretag
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar och
kortiristiga placeringar

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Erhéllna koncernbidrag
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Arets resultat

Dokument-1D 09222115557570409350

Not

Signerat AF, MC, LL, DJ

2025-01-01
-2025-12-31

-80 786
-80 786
-80 786

9 726 243

0
9726 243
9 645 457

80 786
80 786
9726 243

9726 243
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2024-01-01
-2024-12-31

-135 363
-135 363
-135 363

13 391 945

-1 909 291
11 482 654
11 347 291

167 501
167 501
11 514 792

11 514 792
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NORMA Advokater Goteborg AB 5(9)
Org.nr 556643-3974

B alansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar 1 koncerntoretag 3 1 140 000 1 140 000
Summa finansiella anldggningstillgangar 1 140 000 1 140 000
Summa anliggningstillgangar 1140 000 1140 000
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 19774 213 22 509 744
Summa kortiristiga fordringar 19 774 213 22 509 744
Kassa och bank

Kassa och bank | 7156 54
Summa kassa och bank 7 156 54
Summa omsiittningstillgangar 19 781 369 22 509 798
SUMMA TILLGANGAR 20 921 369 23 649 798

Dokument-1D 092221 15557570409350 Signerat AF, MC, LL, DJ
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NORMA Advokater Goéteborg AB
Org.nr 556643-3974

Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktickapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortiristiga skulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Dokument-ID 09222115557570409350

Not

Signerat AF, MC, LL, DJ

2025-12-31

124 021
124 021

165 824
9726 243
9 892 067

10 016 088

10 890 281
15 000

10 905 281

20 921 369
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2024-12-31

112 289
112 289

11967 871
11514792
23 482 663
23 594 952

0
34 846
54 846

23 649 798
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NORMA Advokater Goteborg AB
Org.nr 556643-3974

Rapport over forandringar i eget kapital

Ingaende eget kapital 2025-01-01

Fondemission/inlésenforfarande
Resultatdisp. enl beslut av drsstimma:
Utdelning extra bolagsstdmma
Nyemission

Arets resultat

Utgaende eget kapital 2025-12-31

Dokument-ID 09222115557570409350

Aktie-
kapital

112 289

11732

124 021

Fritt eget
kapital

11 967 871
-3 048 839

11 514792
-20 268 000

165 824

Signerat AF, MC, LL, DJ

Arets
resultat

11 514 792

-11 514792

9 726 243

9726 243
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Summa
eget kapital

23 594 952

-3 048 839
0

-20 268 000
11732
9726 243

10 016 088
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NORMA Advokater Géteborg AB
Org.nr 556643-3974

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmianna upplysningar

8 (9)

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning 1 mindre foretag.

Nettoomséitining

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intédkter och kostnader men t6re bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag {6r uppskjuten skatt) 1 procent av

balansomslutning.
Not 2 Resultat fran andelar i koncernforetag

Anteciperad utdelning

Not 3 Andelar i koncernforetag
Foretag:

2025

0726243

9726 243

NORMA Advokater AB, organisationsnummer 556566-4629, med séte 1 Goteborg.

Antal aktier 9 500. Kapitalandel 100%.

Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 5 Eventualforpliktelser

Borgen till f6rman f6r koncernféretag

Dokument-1D 09222115557570409350

Signerat AF, MC, LL, DJ

2025-12-31

3049 291
3 049 291

-1 909 291

-1 909 291

1 140 000

2025-12-31

-

2024

13 391 945
13 391 945

2024-12-31

3 049 291
3 049 291

-1 909 291
-1 909 291

1 140 000

2024-12-31

-
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NORMA Advokater Géteborg AB
Org.nr 556643-3974

Arsredovisningens innehéll blev klart 2026-02-16

Goéteborg

Annika Frejj

Ordforande

Louise Lindahl

Min revisionsberittelse har lamnats

David Johansson
Auktoriserad revisor
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Mikael Claes
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman 1 Norma Advokater Géteborg AB
Org.nr. 556643-3974

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen fér Norma

Advokater Goteborg AB for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av Norma Advokater Goteborg ABs finansiella
stdllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr
forenlig med arsredovisningens Ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststilier
resultatrdkningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing

(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare 1 avsniitet "Revisorns ansvar'”. Jag dr
oberoende i férhallande till Norma Advokater Géteborg AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmitat ir tillrickliga och
dandamalsenliga som grund fGr mina uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det idr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas

och att den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven fOr den interna kontroll som den bedémer
ar nodvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedomningen av bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Den
upplyser, nir sa ér tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida

arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att 1amna en revisionsberittelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig séikerhet dr en hog grad av siikerhet, men ér
ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptidcka en viisentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av ocgentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund 1
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

" Dokument-1D 09222115557570412238

 identifterar och bedomer jag riskerna for visentliga 1elaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vdsentlig felaktighet till {61jd av
oegentligheter 4r hogre én for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller

asidosittande av intern kontroll.
» skaffar jag mig en forstaclse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse f6r min revision for att utforma
granskningsatgdrder som &r limpliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten 1
den interna kontrollen.

 utvirderar jag lampligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten 1 styrelsens uppskattningar 1
redovisningen och tillhorande upplysningar,

» drar jag en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen.
Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhéimtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig
osiikerhetsfaktor som avser sadana héindelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osidkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen féista
uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héindelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsitta
verksamheten.

» utvirderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet 1 arsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten {6r den. Jag
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, didribland de eventuella betydande brister 1 den inferna
kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra f6rfattningar
Uttalanden

Utbver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens forvalining f6r Norma Advokater Goteborg
AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller {Grlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt torslaget
1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter
ansvarsfrihet {6r rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs nidrmare 1 avsaittet "Revisorns
ansvar". Jag dr oberoende 1 forhallande till Norma Advokater
Goteborg AB enligl god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret {Or forslaget till dispositioner
betriaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hidnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar fOr bolagets organisation och {Grvaliningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1
Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dédrmed mitt

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot 1 nagot visentligt avseende:

 foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
cller

* pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av séikerhet bedéma om forslaget dr férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ér en hég grad av sdkerhef, men ingen garanti t6r
att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att uppticka atgéirder eller forsummelser som kan
foranleda ersidttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

ida.”? av 2
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instilining under hela revistonen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utférs baseras pa min
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana
atgirder, omraden och forhallanden som é&r visentliga for
verksamheten och dir avsteg och dvertrddelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgérder och andra forhallanden
som ér relevanta for mitt uttalande om ansvarstrihet. Som underlag
for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller {6rlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen {6r detta fOr att
kunna bedtéma om fGrslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den

David Johansson
Auktoriserad revisor

Signerat DJ 2
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Initierare

{  Lovisa Almhagen (LA) ]
| NORMA Advokater KB
Org. nr969796-6019

lovisa.almhagen@normalaw.se

+46 730844489
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David Johansson (DJ)
Personnummer 197903254899
david.johansson@mazars.se

BankIlD

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"DAVID LENNART JOHANSSON"
rade 2026-02-19 15:02:35 CET (+0100)
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