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Arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsiret 2023

Styrelsen och verkstillande direktoren avger foljande arsredovisning och koncernredovisning.
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

JCE Group Aktiebolag ("JCEGR") har sitt sdte 1 Goteborg och ér ett internattonellt konglomerat med lang erfarenhet av
innovation och bolagsutveckling.

JCEGRs fokus ér bolagsbyggande och har 6ver tid skapat en diversifierad portfdl) av hel- och delidgda noterade och
onoterade innehav. Verksamheterna bedrivs internationellt men har huvuadsakligen narvaro 1 Norden, Europa och
Nordamerika. Portféljen ar varierad och bestar av verksamheter inom bland annat mjukvara, sakerhet, industr, kvalificerade
tjinster, skog samt kapitalforvaltning. Alla dotterbolag inom JCEGR har operativ sjdlvstandighet och ansvarar siledes {6r
sina egna resultat- och balansrikningar. De storre bolagen inom JCEGR #r Baltie, Bruks Siwertell, Consafe Logistics,

Knowit och Viltor.

JCEGR #r en del av den familjedgda JCE Sfaren ("JCE"), ett family office grundat 1971, som engagerar sig langsiktigt for
att utveckla och bygga innovativa, lonsamma och hallbara bolag. JCE bestar av bolagen JCE Group Aktiebolag, JCE South
America AB samt JCE Forestry vilka bedriver verksamhet bade nationellt samt internationellt genom majoritetsagda bolag, .
strategiska noterade innehav och kapitalférvaltning. Hampus Ericsson har sedan 2009 huvudansvaret for JCE som 2023

hade en total omséttning Gverstigande SEK 6 miljarder, varav ca 4 miljarder 4r hanforligt till JCEGR som omfattas av denna
arsredovisning.

For yiterligare information om JCE, JCEGR och dotterbolagens verksamheter hnvisas till bolagets hemsida, www jce.se .
dar ven lankar finns till dotterbolagen.

Bolagets rikenskapsar omfattar 12 manader, 2023-01-01 t1ll 2023-12-31.

Verksamheten under rikenskapsaret

I maj 2023 initierades ett program for att skapa forutsdttningar for framtida tillvaxt, 6ka avkastningskraven samt skapa en
tydligare vision och bolagsstyrning. Som ett led i detta atergick Hampus Ericsson till rollen som VD och Niklas Flyborg
blev bolagets styrelseordférande. Aven ett flertal andra ledningsbefattningar tillsattes, som till exempel COO, CFO samt
Héallbarhetsansvarig. Ledningsgruppens huvudsakliga syfte ar numera att verka som ett agarbolag och genom langsiktigt
bolagsbyggande skapa en stabil avkastning.

Vidare gjordes ocksa en omstrukturering dér Viltor Group grundades {or att samla thop de bolag som {orvarvades mellan

2018 och 2022. Under 2023 flyttades saledes dessa bolag, utom Singer & Sohn som flyttas under 2024, till Viltors dgarskap. .
[ underkoncernen Viltor Group finns Viltor Industries AB, Viltor Solutions AB och Viltor Ventures AB. Viltor har en egen
ledningsgrupp som bade ansvarar for driften av den befintliga portfoljen och framtida tillvaxtinitiativ. Bolaget ar JCEGRS
investmentbolag f6r sméa och medelstora bolag. Rationalen for att skapa Viltor samt omstruktureringen ar att forbatira och
utveckla det aktiva dgandet och sdledes skapa en tydlighet som bidrar till 6kat fokus, battre ldnsamhet samt framtida

tillvaxtinitiativ. .

For samtliga vara underkoncerner dar koncernméssiga overvirden redovisas har nedskrivningsprovning skett 1 samband
med arsbokslutet. Nedskrivningsprovningarna har féranlett nedskrivning av immateriella tillgangar om totalt ca 187 MSEK
som belastar koncernens resultat 2023, Vi har ocksé gjort en beddmming av bokforda varden pad vara growth-mnehav som
redovisas i Viltor Ventures AB. Genomgéangen ledde till nedskrivimmgar om totalt 36 MSEK.

Nedskrivningarna har gjorts efter en bedémning att 6vervirdering har forelegat 1 de aktuella innehaven. Bolagen verkar pa
en tuff marknad med utmanande avkastningskrav, och det finns osékerheter 1 savil resultat- som kassaflodesprognoser. I de
foreliggande fallen forvirvades bolagen nidr marknaden inte uppvisade den volatilitet vi nu ser. Efter gjorda justeringar ser
vi dock med tillférsikt pa framtiden och forvéintar oss att orderinfiode och forsaljning kommer att ta fart och att bolagens
stallning och resultat dterhdmtar sig.

Nedskrivningarna 1 Viltor Group har en mindre paverkan pa JCEGR och JCE i synnerhet da det &r en forhallandevis liten
del av helheten.
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Resultatet under aret

JCEGR redovisar en omséttning om 3 858 MSEK (3 454), vilket motsvarar en tillvixt om ca 12% jamfort med foregaende
ar, Koncernens rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) t6r 2023 uppgar till 428 MSEK (985). I jimférelsearets resultat
ingér cn realisationsvinst, hanforlig till forséljning av andelar 1 Semcon som skedde 1 oktober 2022, om 607 MSEK.. Rensat
for ndimnda engangseffekt har EBITDA for 2023 okat med ca 2% jamfort med foregaende ar.

Consafe Logistics omsatte under aret 681 MSEK (610), vilket motsvarar en 0kning om ca 12% jamfort med 2022.
Rérelseresultatet (EBITDA) uppgick till 126 MSEK (103) tor rakenskapsaret.

Omsittning 2023 for underkoncernen Bruks Siwertell Group uppgick till 2 372 MSEK (2 078), vilket innebér en tillvixt om
14%. EBITDA uppgick till 282 MSEK (229), en 6kning om 23% jamfort med foregdende ar. Arets redovisade siffror

paverkas av ett forvirv 1 underkoncernen, West Salem Machinery Inc. (WSM) med site 1 Oregon, USA. WSM konsolideras
irom | juli 2023 och bolaget bidrog med en omséttning om 134 MSEK och EBITDA om 18 MSEK under 2023. Rensat for

{orvarvet uppgar den organiska tillvaxten till 8% jamtort med 2022.

Baltic Safety Products redovisade en omsittning om 114 MSEK under 2023 (144), en minskning om ca 21% jamfort med
2022. EBITDA for aret uppgick till 8 MSEK (19). Den kalla och regniga sommaren liksom det radande marknadslaget med
héga réntor bidrog till minskningen av omséattning och lonsamhet 1 bolaget.

Viltor Group uppvisade en pro forma omséttning for 2023 om 687 MSEK och en EBITDA om 50 MSEK. De
underkoncerner som ingar 1 Viltor Group éir Aliaro, Jobro, Nohau, OctoFrost och Systemite.

Utover ovan omfattas dven underkoncernen Singer und Sohn 1 proformasiffrorna.

Jobro Group omsitter under rakenskapsdret 261 MSEK (258), och rapporterar ett rorelseresultat (EBITDA) om 17,5 MSEK
(22).

Omsittning for underkoncernen Systemite Group uppgar till 64 MSEK (67) under 2023, och EBITDA till 17 MSEK (17).

OctoFrost Group redovisar under 2023 en omséttning om [82 MSEK (158) och EBITDA om 26,5 MSEK (21).

Nohau Group omsitter under rikenskapsaret 65 MSEK (64) och EBITDA uppgar till -0,4 MSEK (3).

Det tyska bolaget Singer und Sohn GmbH omsétter under rakenskapséret ca 82 MSEK (62) och redovisar ett negativt
rorelseresultat (EBITDA) om -9,6 MSEK (-11,7). Singer und Sohns legala dgare 4r fortsait Trefoten Invest AB, ett bolag
inom JCEGR koncernen, men fran alla operationella aspekter omfattas bolaget av nyetablerade Viltor Group. Singer und
Sohn ér planerat att flyttas till Viltor under 2024. |

Bruttoinvesteringar i viardepapper uppgar till 264 MSEK under 2023 (49), varav 247 MSEK (49) ar hanforliga till inkop
som gjorts 1 dotterforetaget JCE Asset Management (JCEAM). Det sistndmnda bolaget har under aret fortsatt sitt arbete med
allokering, uppfoljmng och analys av individuella vardepapper, om dn med fortsatt forsiktighet beaktat radande
marknadsoro. Av arets investeringar 1 JCEAM utgors flerparten av certifikat med korta 16ptider. Bolagets nettoinvestering
under aret uppgar till ca 82 MSEK.

Medelantal anstillda 1 koncernen uppgér till 1 260 (1 124) personer toOr aret.

Moderbolaget

Rorelseresultat fore avskrivningar uppgar for rakenskapsaret till -41,4 MSEK (-42,6) och resultat efter skatt till 9,9 MSEK
(319,8). Nettoresultatet paverkas av erhallna utdelningar om 217 MSEK samt nedskrivning av andelar i Knowit om -126,8
MSEK samt i1 Trefoten Invest AB om -130 MSEK. I moderbolagets nettoresultat for 2022 ingar realisationsresultat fran
forséljning av Semcon om 452 MSEK, nedskrivning om -173,5 MSEK samt utdelningar om ca 35 MSEK. Medelantalet
anstillda uppgar till 9 personer (8).

100% (100%) av omséittningen och 0% (0%) av ink&pen avser Ovriga koncernforetag.
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Framtida utveckling

2023 var ett bra ar som vi nu ldgger bakom oss men da ett flertal av vara bolag ar sencykliska méarker vi av en tendens att
kundorderna skjuts pa framtiden vilket far en negativ effekt pa de berérda bolagens orderbocker. Ifall inte orderna kommer
som planerat kan man forvénta sig en lagre omséttning och ett ldgre resultat dn jJAmfort med satta budgetar 2024. Generellt
bland innehaven ar detta inte ett stérre problem utan huvudsakligen dr detta relaterat till ett par industribolag. Med var
finansiella stdllning och vér styrningsmodell bedémer vi att vi dr vél rustade att hantera svingningar 1 konjunkturen. Att vi
ar diversifierade gor ocksa att det ligger 1 sakens natur att vi har innehav som gér 1 olika takt.

Omviérldens geopolitiska situation skapar ocksa osikerhet som gor det svarbedémt att sia om konsekvenserna 1 vara bolag.
Dock gor bolagen sitt bésta for att mitigera omvéarldsriskerna och 1 bolagens affirsplaner finns det en forsiktig optimism dar .
de flesta bolagen avser att forbittra bade omsattning och resultat jamfort med foregaende ar.

Det hillbarhetsarbete som bedrivs av JCEGR och 1 samtliga bolag i koncernen fortsitter och ytterligare fokus laggs pa
kommande lagéindringar (CSRD mm) for att sikerstéilla koncernens efterlevnad av reglerna nér de trader 1 kraft. Utdver rena
lagkrav dr det JCEGRs ambition att skapa langsiktigt hallbara bolag.

Riskhantering

En beskrivning av koncernens riskhantering finns 1 not 1.

Flerarsjamforelse

Koncernens och moderbolagets ekonomiska utveckling i sammandrag i tkr. Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1.

e 2023 2022 2021 __ 2020
Koncemen
Nettoomsattning tky 3 858 242 3453 818 2 850 426 2 332 682
EBITDA tkr 428 220 984 595 801 102 276 787 } 123111
Arets resultat tkr -32 087, 681 683 687 471 59 899 1 031 335
Varav hdanforligt till minoriteten tky 27 188 43 131 34713 16 230 21412
Balansomslutning tkr 5768 198 5 801 950 4 816 094 4 375 781 4 122 583
Eget kapital tkrf 4186744, 4231 835 3462 516) 2982738 2 865 619 .
Soliditet % 72,6 72,9 71,9 68,2 69,5
Avkastning pa eget kapital % 1,2 18,1 21,9 3,6 37,7
Moderbolaget ’
Nettoomsattning tkr 4 653 3 483 3 385 3952 3 560
EBITDA tkr 41 419 -42 578 -35 274 -26 751 -27 786
Arets resultat tkr 9 884 319 819 577 281 2593 1077967
Balansomslutning tkr! 3 832 882 3672 295 3333914 3 182 058 3216441
Eget kapital tkri 3620634, 3598 797 3270272, 2937 866 2 940 459
Soliditet %o 94,5 98,0 98,11 92,3 92.5
Avkastning pd eget kapital Yo Neg 9.2 16,9 Negi 30,
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Fordindring av eget kapital koncern

Ovrigl  Annat eget Tolalt
vy Akiie- tillskjutet  kapital och Minoritets- eget
‘*{}% Koncernen kapital kapilal arets resuliat Summa  1niresse kapital
2 Ingidende balans 2022-01-01 11211 56 843 3010219 3078273 384 243 3462 516
N Nyemission i i 3 355 3355 692 4 047
. Utdelning till aktiesigare _ : : - 640 640
o Arets omrikningsdifferens - - 30 045 30045 14913 44 958
- Transaktioner med minoritetsigare - - - - 32284 32 284
] Ellekt av valutasikring - - 3 633 3633 3 354 6 987

Arets resultat - - 638 552 638 552 43131 681 683
Ingaende balans 2023-01-01 11211 56 843 3 685 804 3753 858 477 977 4 231 835
Nyemission - - - - - .
Utdelning till akticéigare - - - - -1 237 -1 237
Arels omrikningsdifferens - - -13 215 -13 215 -6 380 -19 595
Transaktioner med minoriletsigare - - -17 814 -17 814 25 642 7 828
Arels resultat - - -59 275 -59275 27188 -32 087
Eget kapital 2023-12-31 11211 56 843 3 595 500 3663554 523190 4 186 744
Forandring av eget kapital moderbolaget
Ovrigt Sumina

Aktie- Reserv- iritt eget eget
Moderbolaget kapital fond kapital kapital
Eget kapital 2023-01-01 11 211 10 581 3563 175 3 584 967
Utdelning enligt beslut av arsstimman - - - -
Arets resultat - ~ 9 884 9 884
Iiget kapital 2023-12-31 11 211 10 581 3 573 059 3 594 851
Iorslag till vinstdisposition
Till drsstammans forfogande star {0ljande vinstmedel (kronor):
Balanserade vinstmedel 3563 175510
Arets resultat 0 883 995

3 573 059 505

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa

alt 1 ny rikning 6verfors 3 573 059 505

Efter balansdagen har beslut om extrautdelning till 4garna fattats pa extra bolagsstdmma varvid diponibelt belopp minskats
med 150 000 000 kronor.

Resultat och stallning

Resultatet av bolagets och koncernens verksamhet samt den ekonomiska stéllningen vid rikenskapsarets utgang framgar 1
ovrigt av efterfoljande resultatrdkningar och balansrakningar med noter.
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Koncernresultatrakning

Rorelsens intikter m m
Nettoomsattming

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Summa intakter m m

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materieila och immateriella
anldggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader
Resultat fran andelar 1 intresseforetag
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat {ran dvriga virdepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa drets resultat

Arets resultat

Hantorligt till:

Moderforetagets dgare
Minoritetsintresse

Not

3,4

38

11
10

12

2023

3 858 242
9 187
37081

3 904 510

-1 829 945
-501 753
-1 154 554

-353 141
-3 839 393
9 962

75 079

6(42)

2022

3453 818
32 639

3 486 457

-1 692 098
445 667
-995 146

1

-3 295 381
631 050
822 126

-75 296
28 828
-11 360

-57 828
764 298
-82 615

681 683

638 552
43 131
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KOncernba]ansrﬁkning Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar
v
= Anligeningstillgangar
o
g“} Immateriella anliggningstillgangar
2 Balanserade utgifter {6r utvecklingsarbeten 13 15 061 2 118
o Goodwill 14 389 582 530 116
o~ Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande
rattigheter 15 137 629 143 857
Teknologi 16 125 173 170 303
Mjukvara L7 71 564 74 759
Ovriga immateriella tillgangar 18 0 896 12 119
748 905 033 272
Materiella anldggningstillgdngar
Mark 19 142 283 147 293
Byggnader 20 91 936 34 938
Markanlaggning 21 4 636 1 832
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 22 277 159 26 633
Inventarier, verktyg och installationer 23 32 086 277790
Péagiende nyanlidggningar 24 5 807 67
303 957 288 553
Finansiella anldgegningstillgdngar
Andelar 1 intresseforetag oD 2 100 18 607
Andra langfristiga vardepappersinnehav 26 1 263 703 1 332 300
Uppskjutna skattefordringar 27 9 834 5 684
Andra langfristiga fordringar 23 18 645 21 242
1 294 282 1 377 833
Summa anliggningstillgAngar 2 347 144 2 599 658
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Koncernbalansrakning Not 2023-12-31 2022-12-31
Omsattningstillgdngar

Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror 120 977 114 213
Ravaror och forndédenheter 277 138 237 652
Varor under tillverkning 30 024 03 295
Forskott till leverantorer 2152 | 444
480 291 446 602
Kortiristiga fordringar
Kundfordringar 679 648 634 917
Upparbetad men ej fakturerad intéikt 29 372 517 448 328
Skattefordringar 39 040 17 583

Ovriga kortfristiga fordringar 82 573 47 42
Forutbetalda kostnader och upplupna itékter 30 68 548 54 337

1 242 3,;_6 | 202 587
Kortfristiga placeringar 31 259 2%3 .
Kassa och Bank 1439 174 1 553 103
Summa omséttningstillgingar 3421 054 3202 292

Summa tillgdngar 5768 198 5 801 950
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Koncernbalansrakning Not

Eget kapital och skulder

ILpet kapital

Aktickapital 32
Annat tillskjutet kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till modertoretagets aktieagare

Minoritetsintresse
Summa eget kapital

Avsittningar

Uppskjutna skatter 27
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

Garantiataganden

L

Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Lingfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 33
Ovriga langfristiga skulder 36

Summa Iangfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder

Fakturerad men e) upparbetad intakt 37
Checkrikningskredit 34
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder 35
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 39

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

2023-12-31

11211
56 843
3595 500

3 663 554

523 190
4 186 744

136 913

> 693
35 447
130 404

308 457

127 805
9 198

137 003

79 400
100 648
243 881
120 627

277 113

36 467

92 190
435 668

1135 994

5768 198

0(42)

2022-12-31

11211
56 843
3 685 804

3 753 858

477 977
4231 835

135 356

4752
33 424
118 136

291 668

110522
9973

120 495

100 980
100 699
2776 997
226 880
16 888
24 022
74 462
337 024

1157 952

5 801 950
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Kassaflodesanalys for koncernen

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster

Justering for poster som inte ingdr i kassaflddet, mm

Avsittningar
Realisationsresultat vid forsiljning av tillgngar
Avskrivningar och nedskrivningar

Realisationsresultat vid forséljning av intresseforetag

Resultat fran andelar intresseforetag
Erhéallen utdelning

Erhallen rénta m m

Erlagd rénta m m

Betald mkomstskatt

Okning/minskning varulager
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga rérelseskulder

Kassatlode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

[nvesteringar 1 immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar 1 materiella anldggningstillgdngar
Salda materiella anldggningstillgangar
Investeringar 1 dotterforetag

Salda intresseforetag

Placeringar 1 andra vardepapper

Avytiring av andra [Angfristiga virdepapper

Okning/minskning av andra langfristiga fordringar

Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Aktieagartillskott

Upptagna lan

Nyemission

Forandnng av kortfristiga rintebarande skulder
Amortering av skuld

Forandring checkrakningskredit

Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansicringsverksamheten
Kursdifferenser I likvida medel

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2023

75 079

9 168
69

353 141
-0 013
-3 349
28 335
63 420
-33 401
-103 346

382 503

57 329
118732
-155 793

402 771

-14 902
-13 600
223
-200 026

-523 310
235911
e g

-513 107

38 975

4 3062
-49 677
1 279
-1 237
-6 298

2 705

~-113 929
1 553 103

L sy ——

1439174
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2022

822 120
21 952

162 470
-607 065
-23 985
45 467
13 401
-11 728
-91 902

330 716
@

-97 833
-359 350
147 467

21 00(.

-8 773
-16 510

-199 925
735 230
-108 632
189 601

3515

599 506

32 306
16 026
4 046
70 34(.
94 8172
[6 888
640

44 15
36 07

700 738
852 365

RPN T -

1553 103
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Moderbolagets resultatrikning Nof 2023 2022
Nettoomsittning 3,4, 42 4 653 3 483

- Ovriga rorelseintikter 5 456 613

= 5109 4096

N

t’*j

E:‘-'-z Rorelsens kostnader

r{} Ovriga externa kostnader 7 -7 425 -12 611

) Personalkostnader 8 -39 103 -34 063
Avskrivningar av materiella anliggningstillgangar 20, 23 -290 261
Summa rorelsens kostnader -46 818 -46 935
Rorelseresultat -41 709 -42 839
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar 1 dotterforetag 40 199 458 -
Resultat fran andelar 1 intresseforetag 38 - 470 748
Resultat frdn 6vriga virdepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar 9 -239 928 -132 420
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 11 69 863 38 646
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -2 588 -2 692
Summa resultat fran finansiella investeringar 26 805 374 282
Resultat efter finansiella poster -14 904 331 443
Bokslutsdispositioner 48 34 094 -4 847
Skatt pa arets resultat 12 -9 306 -0 777

Arets resultat 0 884 - 319 819
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Moderbolagets balansriikning Not 2023-12-31 2022-12-31

Tillgangar

Anlagegningstillgingar

Materiella anldggningstillgangar

Mark 19 6 075 6 075

Byggnader 20 6516 6735

Inventarier, verktyg och mstallationer 23 976 1 023

13 567 13 833

Finansiella anldgeningstillgangar

Andelar 1 dotterforetag 49 890 889 478 116

Fordringar hos dotterforetag 41 771 832 491 846

Andra langfristiga virdepappersinnehav 26 346 687 473 536

Andra langfristiga fordringar 28 2 906 2 30
2012 314 1 445 807

Summa anldggningstillgangar 2 025 881 1 459 640

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundtordringar 236 87

Fordringar hos koncernforetag 1013731 | 112 398

Ovriga kortfristiga fordringar 2 255 -

Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter 30 1 004 623
1017 226 1 113 108

Kassa och bank 789 775 1 099 547

Summa omsattningstillgangar 1 8077 001 2212 655

Summa tillgangar 3 832 882 3672295
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Moderbolagets balansrikning Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital och skulder
%
=, Eget kapital
o
- Bundet eget kapital
= Aktiekapital 32 11211 11211
& Reserviond 10 581 10 581
™)
21 792 21792
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 3563 175 3243 356
Arets vinst 9 884 319 819
3573059 3563 175
Summa eget kapital 3 594 851 3 584 967
Obeskattade reserver 47 32 472 17 418
Avsattningar
Avsittning f0or pensioner och liknande férphiktelser 3701 2 869
Summa avsattningar 3701 2 869
Langfristiga skulder
Skulder till dotterforetag -
Summa langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2 626 [ 589
Skulder t1ll dotterforetag 183 540 53 103
Aktuella skatteskulder 4 238 1119
Ovriga kortfristiga skulder 23 1 827 1 092
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 39 0627 10 138
Summa kortfristiga skulder 201 858 67 041

Summa eget kapital och skulder 3 832 882 3672 295
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Kassatlodesanalys tor moderbolaget

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster

Justering {or poster som inte ingar 1 kassaflodet, mm

Avskrivningar
Avsittningar
Erhéllen utdelning
Erhallen rdnta mm
Erlagd rdnta mm
Betald mmkomstskatt

(::)kni.n g/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 dotterforetag

Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Salda dotterbolag

Sdlda intressebolag

Okning/minskning finansiella placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Okning/minskning finansiella fordringar

Kursdifferenser i likvida medel
Kassaflode frian finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid drets slut

2023

41 709

290
832
17 424
80 537
-3 143
-0 185

48 046

-188 571
131 586

-8 939

-9 798
25
200

-597

-10 220

-287 030

-3 583
-290 613

-309 772
1 099 547

789 775

14(42)

2022

-42 839

261
810
34 995
31 585
-6 087
-3 988

[E S VRSP FIPTFTPRT] TE WP

14 737

-94 €90

5 47(.

~74 683

735 230
652

733 919

-42 207

10 458
-31 749

627 487
472 (60

1 099 547
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna raid BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningspriciperna ar ofordndrade mot foregiende ar.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar de foretag 1 vilka moderbolaget direkt eller genom dotterforetag innehar mer an 50% av

réstetalet, eller pa annat sitt har ett bestimmande inflytande enligt ARL 1:4. Koncernens bokslut &r upprittat enligt
forviarvsmetoden, vilket innebiér att dotterféretagens egna kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan
tillgdngarnas och skuldernas verkliga virde, elimineras 1 sin helhet. I koncernens egna kapital ingar harigenom endast den
del av dotterféretagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet. Minoritetens andel av de f6rvarvade nettotillgingarna
virderas till verkligt virde. Goodwill utgdrs av mellanskillnaden mellan de forvarvade identifierbara nettotillgdngarna vid
forvarvstillfillet och anskaffningsvérdet inklusive vérdet av minoritetsintresset, och varderas 1nitialt till anskaffningsvirdet.

Per varje balansdag gor foretaget en beddmning om det finns nagon indikation pa att vardet av goodwill ar lagre 4n det
redovisade virdet. Finns det en sddan indikation berdknar foretaget dtervinningsvéardet for goodwill och upprattar en
nedskrivningsprévning. Vid préovning av nedskrivningsbehov {0rdelas goodwill pa de kassagenererande enheter som
férviintas bli gynnade av forvarvet. Om atervinningsvérdet {0r en kassagenererande enhet faststills till ett 1agre varde én det
redovisade virdet, fordelas nedskrivningsbeloppet. Forst minskas det redovisade virdet for goodwill som hinforts till den
kassagenererande enheten och sedan minskas det redovisade vardet pa dvriga tillgangar 1 proportion till det redovisade

virdet 10r varje tillgang 1 enheten.

En redovisad nedskrivning av goodwill aterfors 1 en senare period endast om nedskrivningen foranleddes av en sarskild
extern omstandighet av ovanlig karaktir som inte forvantas upprepas och senare handelser har intraffat som upphaver
verkningarna av denna omstiandighet.

Bolagets koncernredovisning omfattar samtliga dotterbolag enligt not 48.

Rorelseforviry

Rorelseforvary redovisas enligt forviarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt varde vid torvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de
verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller overtagna skulder samt emitterade
egetkapitalinstrument och utgifter som ar direkt hanforliga till rorelsetorvarvet. Exempel pa utgifter ar
transaktionskostnader. I kopeskillingen ingar villkorad kopeskilling, forutsatt att det vid forvarvstidpunkten ar sannolikt att
kopeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och att beloppet kan uppskattas pa ett tilltorlitligt sétt.
Anskaffningsvirdet for den forviarvade enheten justeras pa balansdagen och nér den slutliga kopeskillingen faststills, dock
ej senare dn ett ar efter forvarvstidpunkten,

De identifierbara forvirvade tillgangarna och dvertagna skulderna redovisas till verkligt varde per torvarvstidpunkten med
foljande undantag:

- pensionsforpliktelser faststills enligt K3 kapitel 28 Erséttningar till anstallda

- uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder faststéills enligt K3 kapitel 29 Inkomstskatter

- skulder for aktierelaterade ersiattningar faststills enligt K3 kapitel 26 Aktierelaterade ersatiningar

- immateriella tillgangar utan aktiv marknad, samt

- eventualforpliktelser vilka varderas enligt K3 kapitel 21 Avsattningar, ansvarsforbindelser och eventualtillgangar

En avséttning som avser utgifter for omstrukturering av den forvirvade enhetens verksamhet ingar 1 forvarvsanalysen endast
1 den utstrackning som den férvarvade enheten redan fore forvarvstidpunkten uppfyller villkoren for att i redovisa en

avsattning.

Viirdering av minoritetens andel av tillgangar och skulder vid forvarvstidpunkten
Vid forvéry av fdrre dn samtliga andelar av den f6rvérvade enheten laggs vérdet av minoritetens andel til]
anskaffningsvérdet. Minoritetens andel av den forvarvade enhetens tillgdngar och skulder, inklusive goodwill eller negativ

goodwill varderas till verkligt vérde.
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Innehav utan bestdmmande inflytande

Forvarv fran innehav utan bestimmande inflytande redovisas som en transaktion inom eget kapital, dvs. mellan
moderbolagets dgare (inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestimmande inflytande. Darfor uppkomimer inte
goodwill 1 dessa transaktioner. Fordandringen av innehav utan bestimmande inflytande baseras péd dess proportionella andel
av nettotillgangar. Forsiljning till innehav utan bestdmmande inflytande, dér bestimmande inflytande kvarstar, redovisas
som en transaktion inom eget kapital, dvs. mellan moderbolagets dgare och innehav utan bestimmande inflytande.
Skillnaden mellan erhallen likvid och innehav utan bestimmande inflytandes proportionella andel av {6rvérvade
nettotillgangar redovisas under balanserade vinstmedel.

Intresseforetagsredovisning

Som intressefOretag betraktas de fOretag som inte ar dotterforetag men dér bolaget direkt eller indirekt innehar minst 20% av
rosterna for samtliga andelar, eller pa annat sétt har ett betydande inflytande. Aktieinnehavet 1 intresseforetag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebir att det 1 koncernen bokférda vérdet pa aktierna 1
intresseforetagen motsvaras av koncernens andel 1 intresseforetagens egna kapital.

Intiktsredovisning
Intdkter av varor redovisas nér inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt och nir huvudsakligen alla risker och .
rittigheter som &r forknippade med dgandet dvergétt till koparen, vilket normalt intréffar 1 samband med leverans.

Intikter relaterade till konsulttjdnster redovisas da tjansten tilthandahalls om intékten kan berdknas pa ett tillforhthigt satt
och det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna for bolaget kommer att tillfalla bolaget. Forsidljning redovisas netto efter
mommns, rabatter och kursdifferenser vid forsaljning 1 utlandsk valuta. .

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ér hanforliga till ett utfort tjénsteuppdrag som intékt
respektive kostnad i1 forhallande till uppdragets fardigstdllandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrikning). Ett uppdrags
fardigstdllandegrad bestdms genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamiors med berdknade totala utgifter. I de tall
utfallet av ett uppdrag inte kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt, redovisas intakter endast 1 den utstrdckning som motsvaras
av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestdllaren. En befarad {orlust pé ett uppdrag
redovisas omgiende som kostnad.

For tjansteuppdrag pa 16pande rakning redovisas inkomsten som #r hanforlig tili ett utfért tjénsteuppdrag som mtékt 1 takt
med att arbete utiors och material levereras eller forbrukas.

Intikter fran skogsbruk redovisas enligt bokforingsmadssiga grunder, dock tillimpas kontantprincipen vid {orsaljning av
avverkningsratter 1 de fall detta ar tillatet enligt skattereglerna (IL 21 kap 2 §).

Hyresintakter redovisas 1 den period uthyrningen avser.

Forsaljning av virdepapper redovisas som intékt vid avslutsdag 1 enlighet med BFNAR 2012:1. Erhallen utdelning
redovisas nér rdtten att erhalla utdelning beddms som saker.

Stéd som erhéllits under pandemin (Covid-19) redovisas som dvrig intdkt for det rikenskapsar som stodet hantor sig till om
det bedoms foreligga en rimlig grad av sikerhet att de komimer att erhallas 1 enlighet med BFNAR 2021:1.

Utlandska valutor
Monetira tillgangar och skulder i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs. I de fall valutasdkringsatgérd genomfiorts, t
ex terminssakring, anvinds terminskursen. Transaktioner 1 utlindsk valuta omriknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt r, justeringar avseende tidigare

ars aktuella skatt, forandringar 1 uppskjuten skatt samt andel 1 imtressebolags skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser
som 4r beslutade eller som ér aviserade och med stor sdkerhet kommer att faststéllas.

For poster som redovisas 1 resultatrakningen, redovisas dven ddrmed sammanhéngande skatteeftekter 1 resultatrakningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot detsamma.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas 1 den
utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot dverskott vid framtida beskattning.
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Koncernens totala skatt utgors av skatt pa arets resultat och uppskjuten skatt.

o Utvecklingsarbeten

E} Utgifter for utvecklingsarbeten kostnadsfors vanligtvis 16pande nar de uppkommer. Vissa storre utvecklingsprojekt anses

:“':Ii vara av visentligt virde for foretaget under kommande ar och &r upptagna som tillgang 1 balansrikningen som balanserade

fﬁ’?i utvecklingskostnader.

2

rj] Immateriella anldggningstillgdngar

&) Immateriella anldggningstillgngar redovisas till anskaffmingsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar, Avskrivningar gors linjart 6ver den bedémda nyttjandetiden.

Foljande avskrivningstider tillimpas: Koncernen
Balanserade utgitter 2-5 ar
Goodwill 5-10 ar
Teknolog! 10 ar
Mjukvara 5 ar
Koncessioner, patent, licenser, varumaérken och liknande 5-10 ar
Ovriga immateriella tillgangar 5-10 ar

Anskaffning som en del av ett rorelseforviry

Immateriella tillgAngar som forvarvats 1 ett foretagsforvarv identifieras och redovisas separat fran goodwill nér de uppfyller
definitionen av en immateriell tiligang och deras verkliga virden kan berdknas pé ett tillforlitligt sdtt. Anskaffningsvirdet
for sidana immateriella tillgdngar utgoérs av deras verkliga viarde vid forvarvstidpunkten. Efter det forsta
redovisningstillfillet redovisas immateriella tillgangar forvarvade 1 ett rorelseforvarv till anskaffningsvarde med avdrag {or
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar pd samma séitt som separat forvirvade

immateriella tillgangar.

Materiella anldggningstillgingar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. Fran ar 2013 sker detta enligt

en komponentansats. I anskaffningsvirdet ingar ntgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Nér en komponent 1 en anlaggningstiligang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras. Tillkommande utgifter, som avser tillgangar som 1te delas upp i
komponenter, adderas till anskaffningsvirdet om de beraknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgdngens prestanda okar 1 forhillande till tillgangens véirde vid anskafinmgstidpunkten. Utgifter for I6pande reparation
och underhall redovisas som kostnader. I samband med fastighetsforvirv bedoms om fastigheten viantas ge upphov till
framtida kostnader fOor rivning och aterstillande av platsen. I sadana fall gors en avsattning och anskaffningsvardet okas med
samma belopp. Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgdng redovisas som Ovrig
rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad. Materiella anliggningstillgngar skrivs av systematiskt éver tillgdngens
bedomda nyttjandeperiod. Nér tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas 1 forekommande fall tillgangens
restvirde. Bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvinds for 6vriga
typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Koncernen Moderbolaget
Byggnader
Stommar 50 ar 50 ar
Fasader, yttertak, fonster 10-25 ar
Hissar, ledningssystem 10-25 ar
Ovrigt 10-25 &r
Forbattringsutgifter 1 annans fastighet 5-8 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-20 &r 5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar 5 ar
Nedskrivningar

Nér det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp av tillgangar minskat 1 varde gors en beddmning av dess
redovisade virde. I de fall det redovisade vardet Overstiger det berdknade atervinningsvirdet skrivs det redovisade virdet
omedelbart ner till detta atervinningsvarde.
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Leasingavial

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som ar hanforliga till leasingobjektet 1 allt vasentligt kvarstar hos
leasegivaren, klassificeras 1 koncernredovisningen samt for moderbolaget som operationella leasingavtal dir betalmingar
enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjért Gver leasingperioden.

[easingavtal som innebdr att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att aga en tillgang 1 allt vasentligt 6verfors fran
leasegivaren till ett foretag 1 koncernen klassificeras 1 koncernredovisningen som finansiella leasingavtal. Finansiella
leasingavial medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas som tiligdng respektive skuld i balansrakningen. Tillgdngen
och skulden virderas 1nitialt till det lidgsta av tillgdngens verkliga viarde och nuvirdet pd minimileaseavgifterna. Utgifter
som direkt kan hanforas till leasingavtalet laggs till tillgdngens vérde. Variabla avgifter redovisas som kostnad 1 den period
de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av linjirt 6ver den bedémda nyttjandeperioden.

Koncernen och moderbolaget har endast operationella leasingavtal.

Ersattningar till anstédllda
Kortfristiga ersittningar i koncernen utgors av 10n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och .
bonus. Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forplikteise att

betala ut en ersittning,

Pensioner

I koncernens forekommer endast aveiftsbestimda pensionspremier. [ avgiftsbestimda premier betalar foretaget faststéllda .
avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell torpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det

andra foretaget inte kan upptylla sitt dtagande. Koncernens resultat belastas {0r kostnader 1 takt med att de anstélldas

pensionsberittigande tjanster utforts.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella tillgangar som ar avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvarde. Har en finansiell
anldggningstillgang pa balansdagen ett ldgre virde dn det bokftrda virdet skrivs tillgangen ner till detta ldgre virde om det
kan antas att virdenedgangen dr bestdende. Innehaven ar i samtliga fall 1angsiktiga. Virdeprdvning har utforts av aktiernas
varde varefter nedskriviing har skett nir viardenedgingen beddmts som varaktig.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag {or mdividuellt

beddmda osdkra kundfordringar.

Kortiristiga placeringar

Viardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas 1 enlighet med lagsta vardets princip tili det

lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvirde. Vid virderingen tillampas denna princip pa aktieportioljen som helhet
respektive rinteportfoljen som helhet, vilket innebér att orealiserade forluster avraknas mot orealiserade vinster inom .

respekf{ive portfol).

Fordringar
Fordringar med forfallodag mer 4n 12 manader efter balansdagen redovisas som anldaggningstillgangar, évriga som
omséattningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning berdknas bl betalda. .

Varulager
Fardiga varor och handelsvaror ar upptaget till det ligsta av anskaffnmgsvardet enligt den s k forst-in torst-ut principen
respektive verkligt vérde.

Pagaende arbeten

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hanforliga till ett utfort fjansteuppdrag som intékt
respektive kostnad 1 férhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags
fardigstillandegrad bestdms genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamf{ors med berdknade totala utgifter. I de fall
utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt, redovisas mtdkter endast 1 den utstrackmning som motsvaras
av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av bestéllaren. En befarad forlust pé ett uppdrag

redovisas omgaende som kostnad.

For tjinsteuppdrag pa 16pande rakning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort fjansteuppdrag som intakt 1 takt
med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.
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Avséttningar
Nir det foreligger ett formellt eller informellt atagande som en f6ljd av en intrédftad handelse, och det ar troligt att ett utflode

av ekonomiska resurser krivs for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras, redovisas detta

a” som avséttning om osédkerhet rader avseende belopp och tidpunkt for reglering.

Geor?

prend

= Eventualforpliktelser

& En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett méjligt atagande som harror fran intratfade hiandelser och vars forekomst
s bekriftas endast av en eller flera oséikra framtida handelser eller nér det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld
i eller avsitining pa grund av att det inte ir troligt att ett utfléde av resurser kommer att kréavas.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor

in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras enbart kassa- och banktillgodohavanden.

Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper
Samma redovisnings- och vérderingsprinciper tillampas 1 moderforetaget som 1 koncernen, forutom i de fall som anges
nedan.

Bolkslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner 1 resultatrakningen. Koncernbidrag redovisas som

bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterforetag
Aktier och andelar 1 dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar képeskillingen som erlagts for aktierna samt {orvarvskostnader. Eventuella aktiedgartillskott 1aggs

till anskaffningsvirdet ndr det 1amnas. Utdelning frdn dotterforetag redovisas som intakt.

Eget kapital
Eget kapital delas in 1 bundet och fritt eget kapital, 1 enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp 1 balansriakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som dr hanforlig

till reserverna.

Leasingavial
Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen ar

finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Riskhantering
Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika risker inkluderande effekterna av térandringar av priser pa lane- och

kapitalmarknad, valutakurser och rantesatser. Koncernledningen identifierar, utvarderar och sakrar finansiella och
marknadsrelaterade risker 1 ndra samarbete med koncernens operativa enheter. Aven pa styrelseniva pagar lopande arbete
med att utviardera och analysera koncernens riskexponering.

Marknadsrisker
Koncernens innehav utgdr en diversifierad portfol) av foretag inom olika branscher, vilket med automatik innebar en god

riskspridning for verksamheten.

Finansiella risker
Koncernens dvergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa forutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstriavar

att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen anvéander derivatinstrument
sasom valutaterminskontrakt och rédnteswappar for att sikra viss riskexponering.

Valutarisk
Koncernen verkar internationellt och utsitts for valutarisker {ran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende US-dollar

och EURO, Valutarisk uppstar genom att framtida affarstransaktioner uttrycks i annan valuta 4n SEK, redovisade tillgangar
och skulder i utlandsk valuta samt nettoinvesteringar 1 utlandsverksamheter. Koncernforetagen anvander 1 forekommande
fall terminskontrakt for att sdkra sin exponering for valutarisker 1 forhallande till rapportvalutan.
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Kreditrisk
Koncernen har ingen vésentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen har faststillda riktlinjer for att sakra att 16rsaljning
av produkter och tjanster sker till kunder med ldmplig kreditbakgrund.

Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som utgangspunkt, vilket innebar att bibehalla tillrackliga likvida medel
och séljbara virdepapper, tillgdnglig finansiering genom tillrackliga avtalade kreditmdjligheter och mojligheten att stinga
marknadspositioner.

Rénterisk
Koncernens intdkter och kassaflode frn rérelsen ér i allt vasentligt oberoende av férandringar 1 marknadsmassiga
rantenivaer.

Koncernens princip avseende sin upplaning 4r att ha en kombination av rérlig och fast ranta. Ibland lanar koncernen till en
rorlig ranta och anvéinder rinteswappar som kassaflodessiakringar av framtida réntebetalningar, vilket har den ekonomiska
effekten att konvertera upplaning frin rorliga till fasta rantor. Rénteswappar tillater koncernen att ta upp langfristiga lan till
rorlig ranta och omvandla dem till fast rdnta som dr lagre dn om upplaning skett direkt till fast rinta. Per balansdagen
foreligger inga rinteswappar.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet: Eget kapital inklusive minoritetsintresse och obeskattade reserver (med avdrag {6r uppskjuten skatt) 1 torhallande
till balansomslutningen.

Avkastning pd eget kapital: Resultat efter finansiella poster 1 forhallande till eget kapital inklusive minoritetsintresse och
obeskattade reserver (med avdrag {6r uppskjuten skatt).
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e~ Not 2 Uppskattningar och bedomningar

[on

X : . C " : ,
- Inom koncernen goérs uppskattningar och bedomningar om framtiden. De uppskattningar {6r redovisningsiandamal som blir
o) foljden av dessa kommer sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebir en

s betydande risk for viisentliga justeringar 1 redovisade virden {or tillgangar och skulder under ndstkommande ar behandlas 1
. huvuddrag nedan.

o

()

Virdering av goodwill
En nedskrivningsprovning av redovisad goodwill gors varje ar. Berdkningarna som ligger till grund {6r beddmningen utgér
ifran uppskattade framtida kassafléden i berérda enheter. Diskonteringsrantan som tillampas ar uppskattad baserat pa de

aktuella omstandigheterna, risk etc.

Vardering av projekt

For projekt, savil till fast pris som projekt pa [6pande rikning, gérs méanatliga bedémningar av redovisade virden. Vid
bedomningen av fastprisprojekt (successiv vinstavriakning) gors en uppskattning av aterstiende arbete och kostnader 1
respektive projekt. Dessa ligger till grund for projektets bedomda tardigstallandegrad. Eventuella befarade forluster

kostnadstors omedelbart.

Inkurans 1 varulager

Varulager virderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet, genom tilldmpning av FIFU-principen, och nettoforsaljningsvirdet.
Vid berikningen av nettoforsidljningsvirdet bedomer den lokala ledningen artiklar 1 varulagret utifran évertalighet, utgaende
artiklar, skadat gods, hanteringskostnader och andra férsdljningskostnader. Om det uppskattade nettoforsidljningsvirdet
understiger anskaffningsvardet faststills en varderingsreserv f0r lagerinkurans.

Underskottsavdrag
Det redovisade virdet pa uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag har provats pa bokslutsdagen och det har

beddmts sannolikt att avdraget kan utnyttjas mot ¢verskott 1 framtida beskattning.

Bortsett fran ovan har inga bedémningar eller uppskattningar gjorts som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i
den finansiella rapporten eller skulle innebéra en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for
tillgangar eller skulder under nésta rakenskapsar.

Garantidtaganden
Avsittning for garantiataganden baseras pa historiska garantikostnader. Garantitiden uppgar till 1-3 ar.

Virdering av andelar 1 dotterforetag

En nedskrivningsprévning gors varje ar i enlighet med den redovisningsprincip for finansiella anlaggningstillgangar som
beskrivs 1 not 1. Berdkningarna som ligger till grund for bedomningen utgar ifran uppskattade framtida kassafloden baserat
pd ndstkommande ars finansiella budgetar. Vidare har en genomsnittlig diskonteringsrinta i lokal valuta efter skatt anvéants

vid beriakningarna. Om nagon av dessa faktorer uppskattats vasentligt lagre kan det finnas behov av nedskrivning.




JCE Group Aktiebolag
556240-1553

22(42)

Not 3 Nettoomséittning per rorelsegren

Koncernen

2023 2022
Nettoomsittningen fordelar sig pa rorelsegrenar
enligt foljande:
Konsultverksamhet 438 598 367 851
Industriprodukter inom skogsbrukssektorn 504 306 449 224
Design, konstruktion och tillverkning I 511 806 1402 078
Licensintakter 40 148 56 206
Supportintakter 696 999 607 747
Hardvaruforsalining 604 752 535294
Ovrigt 61 633 35418
Sumina 3 858 242 3 453 818
Not 4 Nettoomséttningens fordelning pa geografiska marknader

Koncernen

2023 2022
Nettoomséttningen fordelar sig pa geografiska
marknader enligt f6ljande:
Norden 1 226 223 1131 364
Europa exkl Norden 813 251 715 447
Nordamerika 1 019 867 795 393
Sydamerika 62 375 76 740
Asien 517 640 572 310
Australien 49 161 25 844
Ovriga marknader 169 725 136 720
Sumima 3 858 242 3453 818
Not 5 Ovriga rorelseintikter

Koncernen

2023 2022
Kursdifferenser 21 424 21 314
Hyresintakter 778 433
Realisationsresultat vid forsaljning av
anlaggningstillgangar 214 64
Ovrigt 14 665 10 828
Sumina 37 081 32 639

Moderbolaget
2023 2022
4 653 3483
4 653
Moderbolaget
2023
4 653 3483
4 653 3 483
Moderbolaget
2023 2022

44(; 433.

16 180

456 613
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Not 6 Leasingavtal
Koncernen Moderbolaget
s 2023 2022 2023 2022
"y
e Forfaller till betalning inom 1 &r -54 769 -41 520 - .
2 Forfaller till betalning senare dn 1 men inom 5 ar -120 646 =71 404 - -
o Forfaller till betalning senare én 5 ér -67 238 -37 055 - -
e =2
=
o -242 653 -149 979 0 0
Under perioden kostnadstorda leasingavgifter -57 371 -50 299 - -
Not 7 Ersiattning till revisorerna
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Revisionsuppdrag
Deloitte -3 083 -3 183 -454 -420
Beul-Klatt Wirtschaftsprufer -230 -170 - -
Hammond Group Inc. -159 - . -
Annan revisor -629 -648 - -
-4 101 -4 001 -454 -420
Skatterdadgivning
Deloitte - -15 - :
Beul-Klatt Wirtschaftspriifer -11 -32 - -
CRI Carr, Riggs & Ingram -117 91 - ‘.
Annan revisor - -61 - -
-123 -199 0 0
Andra uppdrag dn revisionsuppdraget
Deloitte -225 -173 - -
Beul-Klatt Wirtschaftsprufer - -85 . .
Annan revisor -8 -19 - .
-233 277 0 0

Sunmima -4 462 -4 477 ~454 ~42()
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Not 8 Medelantal anstillda, l16ner, andra ersittningar och sociala avgitter
Koncernen
2023 2022

Medelantalet anstéillda, med f6rdelning pa
kvinnor och mén har uppgatt till

24(42)

Sverige
Kvinnor
Man

Totalt Sverige

Danmark
Kvinnor
Mian

Totalt Danmark

Norge
Kvinnor
Man

Totalt Norge

Finland
Kvinnor
Mian

Totalt Finland

[itauen
Kvinnor

Man

Totalt Litauen

Holland
Kvinnor
Man

Totalt Holland

Tyskland
Kvinnor
Man

Totalt Tyskland

Polen
Kvinnor

Man

Totalt Polen

163
625

788

| [E TTr. TEITITL T

17
105

122

13
47

60

156
571

727

o A

20
108

128

13
32

65

Moderbolaget
2023 2022
4 3
5 D
O 3
0 0
0 0
0 U
0 0
0 0
0 0
0 0
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Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
i England
4 Kvinnor I | - -
E:rq MEiIl 6 6 L i
- - -
%'5 Totalt England 7 7 0 0
]
i3 Indien
Maén 2 - - -
Totalt Indien 2 0 0 0
USA
Kvinnor 18 10 - -
Man 130 472 - -
Totalt USA 150 52 0 {
Totalt 1 koncernen
Kvinnor 232 221 4 3
Min 1 028 903 5 5
Totalt 1 260 1124 9 8
Loner och erséttningar har uppgatt till
Styrelsen och VD -31 918 -35 516 -4 599 -4 215
Tantiem till styrelsen och VD -13 485 -12 425 -6 000 -5 550
Pensionskostnader (varav f6r VD 1 koncernen -6
170 tkr (-6 889 tkr)) samt 1 moderbolaget -1 122
tkr (-1 132 tkr) -71 744 -67 884 -3 479 -3 035
Ovriga anstillda -793 312 -670 457 -14 383 -12 522
Totala I6ner och erséttningar -910 459 =786 282 -28 461 -25 322
Sociala avgifter (inkl 1oneskatt) enligt lag -210 745 -185 997 -7 824 -7 897

Totala loner, ersattningar, sociala avgifter och
pensionskostnader -1 121 208 -972 279 -36 285 -33 219




JCE Group Aktiebolag 26(42)
556240-1553

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

2023 2022
Antal pa Varav Antal pa Varav

balansdagen mén balansdagen mén
Koncernen
Styrelseledaméter, VD och andra ledande
befattningshavare 184 84 % 174 79 %
Moderbolaget
Styrelseledaméter, VD och andra ledande
befattningshavare 5 40 % 6 50 %

Avgangsvederlag styrelseledamoter och andra ledande befattningshavare

Koncernen
Avtal med VD i dotterbolag innehéller uppsdgningstider om 4-10 manader samt avgangsvederlag om hogst 6 manader.

Moderbolaget
Mellan VI och moderbolaget giller en dmsesidig uppsidgningstid om 6 manader samt avgingsvederlag med 3 manadsioner.

Not 9 Resultat fran ovriga virdepapper och fordringar som éir anlaggningstillgangar

Koncermen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Utdelningar 28 335 26 735 17 424 16 263
Réanteintékter 5037 369 6 539 -
Kursdifferenser 470 27716 -7 042 24 863
Realisationsresultat vid forsaljningar 104 037 43 549 - -
Nedskrivningar -163 279 -173 665 -256 849 -173 546
Summa -26 340 ~75 296 -239 928 -132 420
Pa balansdagen hade koncernen inga utestaende valutaterminer. .
Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023
Réantekostnader, ovrigt -28 958 -13 009 - -
Rantekostnader, dotterforetag - - -2 588 -2 691
Kursdifferenser -10 500 328 - -
Ovrigt -4 083 1321 ’ <]

Summa 43 541 -11 360 -2 588 -2 692
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Not 11 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
) 2023 2022 2023 2022
1:;1-
f{ji Rénteintakter, dotterforetag - - 44 400 22 312
?:3 Réanteintdkter, dvriga 57 102 11465 29 044 > 876
&;: Kursdifferenser -11 494 15791 -3 581 10 458
E:;} Ovrigt 1 289 1 572 - -
)
Summa 46 897 28 828 69 863 38 646
Not 12 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt -04 203 -81 699 -9 306 -6 777
Uppskjuten skatt 10 021 916 - -
Skatt pa drets resultat -84 182 -82 615 -9 306 -6 777
Redovisat resultat fore skatt 52 095 764 298 19 190 326 596
Skatt berdknad enligt gidllande skattesats 20,6%
(20,6%) -10 732 -157 445 -3 953 -67 279
Skalteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -81 688 -60 118 -53 282 -36 466
Skatteeffekt av ej skattepliktig realisationsvinst 7 496 125 055 - 93 115
Skatteeffekt av dvriga ej skattepliktiga intikter 2 052 12 407 47 999 3 860
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade
resultat 43 -3 480 - -
Effekt av underskott for vilket ingen uppskjuten
skatt redovisas -3 661 2 374 - -
Skatteeffekt av schablonranta pa
periodiseringsfond -208 -32 =70 -7
Effekt av utlandska skattesatser 3 194 -1 578 - -
Ovriga poster -678 202 - -
Redovisad skattekostnad -84 182 -82 615 -9 306 -0 777
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Koncernen

2022-12-31

Moderbolaget
2023-12-31

Koncernen

45 834
1731
-7 331

791

4] 025

-42 566
7331
-172
-675

-36 082
-2 825

-2 825

2118

2022-12-31

I &= it

& | O |

Moderbolaget

2023-12-31

Not 13 Balanserade utgifter for ntvecklingsarbeten

2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 41 025
Arets aktiverade utgifter, inkop 9 581
Forsiljningar och utrangeringar -
Omklassificeringar 4144
Omraknmgsdifferenser -1 253
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 53 497
Ingaende avskrivningar -36 082
Forsaljningar och utrangeringar -
Arets avskrivningar -628
Omrikningsdifferenser 1 099
Utgdende ackumulerade avskrivningar -35611
Ingiaende nedskrivningar -2 825
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 825
Utgaende restvirde enligt plan 15 061
Not 14 Goodwill

2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1231420
Genom forvérv frén dotterforetag 103 750
Omriakningsdifferenser -6 443
Utgadende ackumulerade anskaffningsvérden 1 328 727
Ingaende avskrivningar -604 128
Arets avskrivningar -83 883
Omraknmgsdifferenser 1411
Utgaende ackumulerade avskrivningar -686 600
Ingaende nedskrivningar 97 176
Arets nedskrivningar -146 920
Omriaknmgsdifferenser -8 449
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -252 545
Utgaende restvirde enligt plan 389 582

1116829
102 749
11842

1231420

-520 181
-80 607
-3 340

-604 128

-97 176

L

L

-t

-97 176

530116

|

iew | O |
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2022-12-31
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2022-12-31
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Not 15 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter
Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 241 486 199 755
Genom forvarv av doftterforetag 40 203 38 351
Omrédkningsdifferenser -3 119 3 380
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 2778 570 241 436
Ingaende avskrivningar -97 585 =76 769
Arets avskrivningar 22, 266 20 629
Omrékningsdifferenser 225 -187
Utgaende ackumulerade avskrivningar -119 626 -97 585
[ngdaende nedskrivningar -44 -4
Arets nedskrivningar -19 606 -
Omrikningsdifferenser -1 665 -
Utgiende ackumulerade nedskrivningar -21 315 -44
Utgaende restvirde enligt plan 137 629 143 857
Not 16 Teknologi

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 236 811 153 359
Genom forvaryv av dotterforetag - 76 692
Omrakningsdifferenser -242 6 760
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 236 569 236 811
Ingdende avskrivningar -06 508 -42 842
Arets avskrivningar -23 926 -23 293
Omrakningsdifferenser 309 -373
Utgdende ackumulerade avskrivningar -90 125 -66 508
Arets nedskrivningar -19 606 -
Omrédkningsdifferenser -1 665 -
Utgiende restvirde enligt plan 125173 170 303

29(42)

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
0 0
0 0
0 0
0 0
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
0 0
0 0
0 0
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Not 17 Mjukvara

Ingdende anskaffningsvarden
Genom forvarv av dotterbolag

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgidende restvirde enligt plan

Not 18 Ovriga immateriella tillgingar

Ingaende anskaffningsvirden
Arets aktiverade utgifter, inkép
Genom fOrvarv av dotterforetag
Forsaljningar och utrangeringar
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar

Overtagna ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar
Ombklassificeringar
Omrakningsdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende restviarde enligt plan

Koncernen

2023-12-31

2022-12-31

Moderbolaget

2023-12-31

106 807
7588

114 395

-32 048
-10 783

-42 331

71 564

Koncernen

2023-12-31

22 149
3321

=211

27 259

-10 030

-3 276
-4 144
87

106 807

106 807

-21 373
-10 675

-32 048

74 759

2022-12-31

|G

Moderbolaget

2023-12-31

.

-17 363

9 896

14412
5776
2 382

- 782
361

22 149

-6 566
-1 116

782
-2 895

-235

-10 030

12119
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Not 19 Mark

Ingaende anskaffningsvarden
Arets forandringar

Inkop
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende restvarde enligt plan

Not 20 Byggnader

Ingdende anskaffningsvérden
Arets forandringar

Inkop

Forsiljningar och utrangerigar
Genom forvarv av dotterforetag
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar

Arets forindringar

Overtagna ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar
Avskrivningar

Omrakningsdifierenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingaende ackumulerade uppskrivningar

Avskrivningar pa uppskrivet belopp
Utgdende ackumulerade uppskrivningar

Utgdende restviirde enligt plan

Koncernen

2023-12-31

147 293

-5 010

142 283

142 283

Koncernen

2023-12-31

134 887

161
-138
23 879
-1 488

157 301

-50 017

-11 228
138

-5 067
781

-65 393
68

40

28

91 936

2022-12-31

128 148

1 297
17 848

147 293

147 293

2022-12-31

Moderbolaget

2023-12-31

6 075

6 075

6 075

Moderbolaget

2023-12-31

91 249
1 321

37 647
4 670

134 887

-44 145

-4 018
-1 854

-50 017
514

4406

68

84 938

10 921

10 921

-4 186

218

4 404

6 517
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2022-12-3]

6 075

6 075

6 075

2022-12-31

10 921

10 921

-3 968

218

-4 186

I

6 735
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Not 21 Markanlaggning

Ingaende anskaffningsvirden
Inkdp

Genom forvary av dotterfdretag
Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar

Overtagna ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgiaende restviirde enligt plan

Koncernen

2023-12-31]

3781
| 807
2 706
_146

3 1438

-1 949
-1 210
-375
72

-3 462

4 686

Not 22 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvérden
Arets forandringar

Ink&p

Forsiljningar och utrangeringar
Genom forvirv av dotterforetag
Omriakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingiende avskrivningar

Arets fordndringar

Overtagna ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar
Avskrivningar

Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Koncernen

2023-12-31

138 057
2 703

6 050
=799

146 011
-111 424
-38

-7 707
317

-118 852

27 159

2022-12-31

2707
1 074

L]

3781
-1 777

-172

-1 949

1832

2022-12-31

133 257

6110
-4 010

2 700

138 057
-103 752
1371

-7 395
-1 648

-111 424

26 633

Moderbolaget

2023-12-31

|

Moderbolaget

2023-12-31
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2022-12-31

2022-12-31
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Not 23 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget
o5 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
[
-
- Ingdende anskaffningsvérden 121 491 81 190 4 556 4 198
o4 Inkop 3529 5 948 # i 358
S Forsaljningar och uirangeringar -2 987 -8 394 - -
o) Genom {6rvirv av dotterforetag 54 489 | 37 927 - -
) Omrikningsdifferenser -3 307 4 820 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 173 215 121 491 4 581 4 556
Ingaende avskrivningar -93 667 -61 574 - -3 490
Arets foréindringar
Overtagna ackumulerade avskrivningar -44 582 =277 834 -3 533 -
Forsidljningar och utrangeringar 2 695 6519 - -
Avskrivningar -8 362 -7478 - -43
Omréakningsdifferenser 2787 -3 300 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -141 129 -93 667 -3 533 -3 533
-Nedskrivningar - -34 72 -
Utgiaende restviarde enligt plan 32 086 27 790 976 1023
Not 24 Piagaende nyanliggningar
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingiende nedlagda kostnader 67 - - -
Under aret nedlagda kostnader 5 400 21 - -
Genom forvarv av dotterforetag 665 43 - -
Omrakningsdifferenser -325 3

&= |
& |

Utgaende nedlagda kostnader S 807 67




JCE Group Aktiebolag 34(42)
556240-1553

Not 25 Andelar i intresseforetag
Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende bokfort varde 18 607 140 021 - 283 214
Arets forsiljningar -19 853 -128 164 - 283 214
Arets utdelningar | -18 732 - -
Arets resultat i intresseforetag 3 349 23 985 - ¢
Arets omrikningsdifferenser 3 1 497 - -
Utgaende redovisat virde 2 100 18 607 0 0

I arets resultat 1 intressebolag ingar resultatandel fran Aliaro om 4 003 kSEK. Majoritetsandelen av Aliaro forvirvades per
30 november 2023, och bolaget redovisas fr o m detta datum som ett dotterbolag. Tidigare dgarandel uppgick till 38%.
Upparbetat resultat 1 intressebolaget omfattas fram till och med transaktionsdagen. .

Var andel Var andel

Kapital- Rostrétts- Antal avarets av Eget
Org nr Site andel andel andelar  resultat  kapital
Sonat Group AB 559314-6052  QOrebro 24,36%  24,36% 520 630 654 2042 .
Aliaro AB (t 0 m 30 november 2023) 556995-5908 Goteborg 38,05% 38,05% 261 4 003 -
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Bok{ort varde Bokfort virde Bokfort virde Bokfort varde
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Aliaro AB - 15 850 - -
Sonat Group AB 2 042 _2 699 - -
Sumina 2 042 18 549 0 0
varav bokiort varde noterade andelar - - - -
Borsvarde noterade andelar - - - -
Not 26 Andra langfristiga vardepappersinnehav .
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende bokfort virde ] 332 300 1 543 267 473 536 647 082
Arets forandringar
Tillkommande vardepapper 264 047 108 632 - -
Avgidende vardepapper -137 637 -146 053 - -
Omklasstficeringar -31 834 . - .
-Nedskrivningar -163 279 ~173 546 -126 849 -173 546
-Omrakmngsdifferenser 106 - - -
Utgaende redovisat varde, totalt 1263 703 1 332 300 346 687 473 536
varav bokiort varde noterade andelar 1 188 655 1204 927 346 627 473 476
Borsvarde noterade andelar 1 627 623 1 326 043 346 627 473 476
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Not 27 Uppskjuten skatt

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31

35(42)

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31

Temporira skillnader foreligger 1 de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skatteméssiga véirden ar olika.
Temporira skillnader avseende foljande poster samt underskottsavdrag har resulterat 1 uppskjutna skattefordringar och

-skulder:

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skattefordran pa kostnad aterford 1

beskattningen och avdragsgill kommande ar 3 280 3471
Outnyttjade underskott 6 554 2213
Summa 9 834 5 684

Uppskjutna skatteskulder

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 58 050 44 914
Temporira skillnader pa materiella samt

immateriella anldggningstillgangar 78 863 90 442
Summa 136 913 135 356

0 0

For 80 MSEK (96) av de skatteméssiga underskottsavdragen har ingen uppskjuten skattefordran redovisats pd grund av

osikerhet nér 1 framtiden tillrdackliga skattepliktiga Overskott kommer att redovisas.

Not 28 Andra langfristiga fordringar
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 21242 43 102
Tillkommande fordringar 330 652
Genom forvérv av dotterforetag 5 683 -
Avgaende fordringar -6 541 -24 611
Omrakningsdifferenser -2 569 2 099
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 18 645 21 242
Not 29 Upparbetad men ¢j fakturerad intakt
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Upparbetade intikter 935 677 912 776
Fakturerade arvoden -563 160 -464 448

Sumia 372 517 448 328

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
2 309 1 657
597 652
2 906 2 309
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
0 0
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Not 30 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna intékter 8 798 838 - -
Forutbetalda licensavgifter 15013 5178 131 174
Forutbetalda hyror 9 390 6 636 - -
Forutbetalda forsékringar 7 425 7033 542 274
Forutbetalda avgifter 11 949 277 647 2 175
Leasmgavgifter 4 371 2 004 - -
Forutbetalda konsultarvoden 462 746 - -
Ovriga poster 11 140 4 255 310 -
Summa 68 548 54 337 1004
Not 31 Kortfristiga placeringar
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Arets forandringar
Tillkommande vérdepapper 821 853 - - -
-Avgiende vardepapper -504 424 - - -
-Omklassificeringar 31 834 - - -
Utgaende redovisat virde, totalt 259 263 0 0 0
Not 32 Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar ay 83.831 st aktier med kvotvirde 133,73.
Not 33 Ovriga skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-].2-—3’
I'orfallotidpunkt:
inom 2-5 ar 125 420 104 121 - -
mer dn 5 ar 2 385 6401 - -
Summa 127 805 110 522 0 0

Lanefinansieringen krdver att vissa finansiella nyckeltal uppfylls, sa kallade covenanter. Nyckeltalen berdknas utifran
resultat, finansnetto och nettoskuldséttning. Per arsskiftet uppfylis samtliga covenanter.
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Not 34 Checkrikningskredit
Koncernen Moderbolaget
s 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
ot
f.;:i Beviljad kreditlimit 219 951 182 286 - -
3 S =
]
& Outnyttjad del -192 838 -165 398 : -
E‘?;! Utnyttjat kreditbelopp 27 113 16 888 0 0
()
Not 35 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Vid arets borjan 74 462 158 052 1 092 3 603
Tillkommande skulder 19 407 30 094 613 -
Avgiende skulder -1 782 -1 694 - -2 511
Ombklassificeringar 103 -111 990 122 -
Summa 02 190 74 462 1 827 1092
Not 36 Ovriga langfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forfallotidpunkt:
inom 2-5 ar 1 336 2 223 - -
mer dn S ar 7 862 7750 - -
Summa 9 198 9973 0 0
Not 37 Fakturerad men ¢j upparbetad intakt
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
[Fakturerade arvoden 670 276 005 511 - .
Intdktsforda arvoden -549 649 -678 631 - -
Summa 120 627 226 880 0 0
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Not 38 Resultat fran andelar i intresseforetag
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Andel av resultat 3 349 23 985 -~ -
Utdelingar - - - 18732
Resultat vid avyttring 6613 - - -
Realisationsresultat vid forsiljning - 607 065 - 452 016
Summa 0962 631 050 0 470 748
Not 39 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget .
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forskottstakturering 54 190 49 684 76
Upplupna konsultarvoden 5 862 2428 -
Personalrelaterade kostnader 188 426 164 351 9433
Upplupna kostnader {61 provision, royalty och
licenser 32 982 30 128 - -
Upplupna projektkostnader 118 503 62 488 - -
Ovriga poster 35705 27 945 118 34
Summa 435 668 337 (24 9627 10 138
Not 40 Resultat fran andelar i dotterforetag
Moderbolaget
2023 2022
Utdelningar 199 458

Summa 199 458
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Not 41 Fordringar hos dotterforetag, langfristiga
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Vid édrets borjan 491 846 424 778
Tillkommande fordringar 287 029 42 256
Valutakursetfekter -7 043 24 812
Summa 771 832 491 846
Not 42 Transaktioner med narstaende
Moderbolaget
2023 2022
Inkop fran koncernbolag (%) - -~
Forsiljning till koncernbolag (%) 100,0 100,0

Not 43 Handelser efter balansdagen

JCE Group Aktiebolag fattade pa en extrastdmma 1 mars beslut om utdelning till 4garna. Utdelningen uppgick till 150
MSEK.

Not 44 Stiilllda sakerheter
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Fastighetsinteckningar 51 885 50 340 - -
Foretagsinteckningar 248 7635 224 20 - -
Pantsatta kundfordringar 25 140 34 498 - .
Kapitaltorsakring 4 509 3 825 2 906 2 309
Ovriga sidkerheter 3 633 - - -
Summa stillda séikerheter 333 932 325 868 2 906 2 309
Not 45 Eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-3] 2023-12-31 2022-12-31

&

Summa eventualforpliktelser 0 0 0
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Not 46 Forslag till disposition av resultatet

T1ll &rsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras si att

1 ny rikning 6verfors

Not 47 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023

Summa

Not 48 Bokslutsdispositioner

Fordandring av periodiseringsfond
Erhallna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

Summa

Not 49 Andelar i dotterforetag

Moderbolaget

Ingaende anskaftningsvarden
Forvary

Kapitaltillskott

Forsaliningar av andelar
Nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Moderbolaget

203

3563 175
9 884

3 573 059

3573059

Moderbolaget

2023-12-31

6 452
10 962
15 058

32472

Moderbolaget

2023

-15 058
85 773
-36 621

34 094

Moderbolaget

2023-12-31

478 116
79 719
463 254
-200
-130 000

890 889

40(42)

2022

3243 356
319 819

kb "ot "kt M iy Ly

3563175

3563175

2022-12-31

6452
10 962
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2022

-10 966
301 949

2022-12-31

477 816
300




P
sl

1rl.l.hlui = o Q

3 %

Fhy

i1
ot A e & WA ¥ e XA

L —_—
(Y7740

L
o

JCE Group Akticbolag
556240-1553

Dotterforetag

Consafe Offshore AB

Consafe Logistics AB mil.

Baltic Safety Products AB

High Ridge AB

Trefoten Invest AB (fd Viltor AB)
JCE Asset Management AB

JCIE Forestry AB

med dotterforetaget Continental Forest e,

JCE Invest AB
Totalmat 1 Alingsds AB
Consafe Invest AB
Consafe Securities AB

Viltor AB (fd Trefoten Invest AB)

Summa

Org nr

356251-6640
556264-2909
556200-0777
556673-9347
356696-8961
556786-2031
556756-1989

P11600041449

556858-2398
5356733-4676
556187-4891
356759-T769
5594149451

Siite

Goteborg
Goteborg
Algarés

Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg

Florida USA
Goteborg
Alingsas
Goteborg
Goteborg
Goteborg

Kapital-

andel

100%

99,73%
98,35%

100%
100%
100%
100%

106%

100%
100%
100%
100%
100%

Rostratts-
andel

100%
99.97%
99,83%
100%
100%
100%
100%

166%

100%
100%
100%
100%
100%

Antal
andelar

1 000
90 115
50 050
10 000

1 000

1 000

1 000

60 500
12 000
70 000
1 000
1 000

41(42)

Redovisat
varde

50

328 203
78 016
1 000
100

3 100
100

106 350
8 500
27716
4 400
333 354

890 889

Direktigda dotterforetag redovisas i tabellen ovan. Ovriga i koncernen ingdende bolag framgar av respektive dotterbolags

Arsredovisning.,

Not 50

Forvarv av dotterbolag

Under aret gjordes ett tillaggstorvirv 1 underkoncernen Bruks Siwertell Group dér ett bolag 1 USA, West Salem Machinery,
forvarvades. Det nya dotterbolaget kommer att komplettera koncernens produkterbjudande f6r den nordamerikanska
marknaden samt 6ka koncernens nirvaro i viastra USA.

Forvarvsallokering (tkr)

Varumarken
Anlaggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
Likvida medel

Kortfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld

[dentificrbara tillgangar och skulder, netto

Kopeskilling

Goodwill

Nettokassatlode vid forvary (tkr)

Kontant betald ersittning
Avgar, forvirvade likvida medel

Nettokassatlode

40 203
26 506
101 691
15311

-43 040
-14 312

126 358

216031

89 672

216 031
1531

-200 720

Utover ovanstaende tilliggstorviry till underkoncernen Bruks Siwertell Group forvarvade JCE under aret majoriteten av
Alaro AB. Forvarvet redovisas inom underkoncernen Vilior Group. Nettokassaflode fran forvarvet uppgick till 694 kSEK.
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Den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Hampus Ericsson Niklas Flyborg
Verkstillande direktor Styrelseordforande
Fabienne von Schinkel Eva Fors
Styrelseledamot Styrelseledamot

[Hillevi Agranius
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har Idmnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i JCE Group Aktiebolag

organisationsnummer 556240-1553

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for JCE Group Aktiebolag for
rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dessas finansielia
resultat och kassafldden for aret enligt arsredovisningslagen,
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direkt6ren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig t6r att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen

ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for

beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsétta

verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen

och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora

med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nadgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida

At denna fotokonia dverenssifim-
mer med originaiet intygo:

—-"hn‘/

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sdakerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férviantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen och kancernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter elier misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an tor en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar {ampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderarvi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
| de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdakernetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovishingen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet f6r
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gbra att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.
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» utvirderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehaliet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovishingen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

e inhamtar vitillrackliga och dandamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen f6r enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen t8r att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar tor
styrning, Gvervakning och utfGrande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om biand annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande bristeri den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens férvaltning toér JCE Group
Aktiebolag for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31 samt av
forsiaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust,

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledam&ter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet tor
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktbrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag tili utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderholagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och tdrvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlbpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldagennheter i Ovrigt kantrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstillande direktdren ska skota den [6pande forvaltningen
enligt styreisens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgrder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgbras i overensstdmmelse med lag och 16r att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

JCE Group Aktiebolag
organisationshummer 556240-1553

Revisorns gnsvar

vVart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eiler verkstéllande direktoren i nagot vasentiigt
avseende:

» fBretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummeise som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller fériust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar
forentigt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
f6r att en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptacka dtgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
titl dispositioner av bolagets vinst eller foriust inte ar térenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionelit
skeptisk instalining under hela revisionen, Granskningen av
forvaltningen och térslaget tili dispositioner av bolagets vinst
eller fortust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vitka tillkommande granskningsdtgarder som utiors baseras pa
var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skutie ha
sarskild betydelse f6r bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som dr relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Sam underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller fdriust
har vi granskat om forslaget ér forenligt med aktiebolagslagen.
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