54

0710074

25

70720

-
34

ank=2(1}

Arsredovisning for

Tuff Ledarskapstraning Stockholm AB

556656-8076

Rakenskapsaret
2024-01-01 - 2024-12-31

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseordférande i Tuff Ledarskapstraning Stockholm AB intygar harmed dels att
denna kopia av arsredovisningen och revisionsberéttelsen dverensstdmmer med originalet, dels att
resultat- och balansrakningen faststallts pa arsstdmma 2025-06-26. Stamman beslét ocksa att

godkédnna styrelsens forslag till resultatdisposition.
Stockholm den 2025-06-26

U W Tewe o

Karin Herlitz Tenelius
StyrelseordiGrande
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Innehallsforteckning:

Forvaltningsberattelse
Resultatrakning
Balansrakning

Noter

Underskrifter
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¥
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Tuff Ledarskapstraning Stockholm AB 1(12)
556656-8076

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Tuff Ledarskapstraning Stockholm AB, 556656-8076, far harmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Allmant om verksamheten

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att bedriva utveckling och utbildning inom ledarskap samt
darmed forenlig verksamhet.

Majoritetsagare i bolaget ar CleriKa Holding AB.

Visentliga handelser under rakenskapsaret och forvantad framtida utveckling

| borjan av aret fusionerades Tuff Leadership Training in | bolaget, vilket ger en del besparingar. Trots
att det har varit en fortsatt svag konjunktur under aret, har omséttningen tkat nagot litet nar man
jamfor de bagge bolagens sammanlagda omséttning med férra arets. Under andra halvaret vek dock
efterfragan ner mer an planerat, vilket ar skélet till att vi inte kunde visa nagon mer pataglig vinst. Vi
har under aret fatt nagra nya stérre kunder bade i Sverige och internationellt, trenden fortséatier ga mot
fler storre kunder. | juli fardigstaildes den nya digitala plattformen som batire kommunicerar vart
erbjudande och dr mer anvandarvanlig. Nu har vi den stora investeringen [ digitala plattformen bakom
oss, och flera av vara nya medarbetare ar snart fardigutbildade fér att kunna genomféra fler uppdrag
sa sammantaget kommer investeringarna vara mindre kommande ar.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning Belopp | Kr
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsatining 25646870 17809669 14 586676 14 577 998 10639 685
Resultat efter finansiella poster 20681 -1439 919 -71109 1034 794 358 (082
Soliditet % Z 3 28 27 14
Eget kapital
Aktie- Fond for Overkurs- Balanserat Arets  Summa
kapital utv.utg fond resultat resultat eget kapital
Vid arets borjan 106 500 2019722 243600 -757286-1439919 172616
Fond for utv. utg 27 414 -27 414
Fusionsdifferens -2 189 -2 189
Omforing av fg ars resultat -1 439 919 1439 919
Arets resultat 20 681 20 681
Vid arets slut 106 500 2 047 136 243 600 -2 226 808 20 681 191 108

« Signerat 2025-06-25 19:21.00 UTC Oneflow 1D 11180203 Page 2 /14
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Tuff Ledarskapstraning Stockholm AB
556656-8076

Forslag till disposition av féretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att till férfogande staende medel.
overkursfond

balanserat resultat

arets resultat

Toftalt

disponeras for
balanseras i ny rakning

Summa

92(12)

Belopp i kr

243 600
-2 226 809
20 681

1962528

-1 962 528
-1 962 528

Vad betriffar resultat och stélining i1 dvrigt hanvisas till efterféljande resuitat- och balansrakning med

tilthGrande noter.

v Signerat 2025-06-25 19:21.00 UTC
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Tuff Ledarskapstraning Stockholm AB
556656-8076

Resultatrakning
Belopp I kr

Netfoomsatining
Aktiverat arbete f6r egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Direkta uppdragskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande intékter
Rantekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster

Resuitat fore skatt

Arets resultat

v Signerat 2025-06-25 19:21:00 UTC

Not

2024-01-01-

2024-12-31

25 646 870
684 769
160 033

26 491 672

-13 009 499
-10 136 914
-2 290 037

-685 623

-164 176

205 423

39 074

20 681
20 681

20 681

Oneflow 1D 11180203 Page 4 /14

3(12)

2023-01-01-

| 2023-12-31

-223 816

17 609 669
1428 631
74 474

19312774

-7 620 700
-10 614 843
-1 915 500

-471 829
-12 545

-1 322 643

32 452
-149 728

-1 439 919

-1 439 919

1439 919
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Tuff Ledarskapstraning Stockhoim AB
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Balansrakning
Belopp I kr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Goodwill

Finansiella anldggningstillgangar
Andeilar | koncernforetag
Fordringar hos koncernféretag

Summa anldaggningstillgangar

Omsattningstililgangar

Varulager mm
Handelsvaror

Korttristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

 Signerat 2025-06-25 19:21.00 UTC

Not

&)

4(12)

2024-12-31 2023-12-31

2 047 136 2 019 722

106 006 .

2 153 142 2 019 722

5 880 336 000
544055 514055
549 935 850 055

2 703 077 2 869 777

64 691 70772

64 691 70 772

2 983 650 1 877 286

18 299 176 639

316 359 275 583

72 863 59 558

_ 900 925 672 903
4 292 096 3 061 969
1320 916 6212
5677 703 3138 953
8380780 6 008 730
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Tuff Ledarskapstraning Stockholm AB
556656-8076

Balansrakning
Belopp i kr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (1065 aktier)
Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eqget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller f6rlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut
Leverantérsskulder

Skulder till koncernfoéretag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

v Signerat 2025-06-25 19:21.00 UTC

Not

© Q0

2024-12-31

106 500

2047 136

2 153 636

243 600
-2 226 809
20 681

-1 962 528

191 108

550 000

1417 774
200 000
2 355 891
906 586
1 456 838

1302 283

7 639672

8 380 780

Oneflow ID 11180203 Page 6 /14
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2023-12-31

106 500
2019 722

2 126 222

243 600
~(5T 286

-1 439 919

-1 953 605

172 617

733 330

863 401
166 670
1 960 903
222 250
383 240

1 506 319

5102 783

6 008 730
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Tuff Ledarskapstraning Stockholm AB 6(12)
556656-8076

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisnhing och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamférelse med féregaende ar.

Fretaget ar moderbolag men med hanvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 3§
Uuppréattas ingen koncernredovisning.

Vérderingsprinciper m m

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvdrde minskat med
planenliga avskrivningar samt korrigerat for eventuella upp- eller nedskrivningar. Avskrivningar
pabdrjas da tillgangen tas i bruk. Materiella anldaggningstillgangar som ar av mindre varde enligt
inkomstskattelagen (1899:1229) redovisas som kostnad vid forsta redovisningstillfailet.

Goodwill
Goodwill skrivs av linjart 6ver den berdknade nyttjandeperioden och redovisas i resultatrakningen.

Balanserade utgifter for utveckling

Tuff Ledarskapstréning utveckiar webbplats och digitala tjansteplattformar som en del av
tiinsteerbjudandet. Utgifter for I6pande underhall samt forskning kostnadsférs nér de uppstar.
Utvecklingskostnader som ar direkt hanférliga till utveckling och testning av programvaran samt nya
moduler, redovisas som immateriella tillgang nar féljande Kriterier ar uppfyllda;

- det &r tekniskt moijligt att fardigstalla tillgangama sa att de kan anvandas,

- foretagets avsikt ar att fardigstélla tillgangarna och att anvdnda dem i verksamheten,

- det finns forutsatiningar att anvanda, hyra ut eller sélja tiligangarna,

- det kan visas hur tillgangarna kommer att generera troliga framtida ekonomiska férdelar,

- adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och fér att anvénda
eller sélja tillgangarna finns tillgangliga, och

- de utgifter som ar hdnférliga till tillgangarna under dess utveckling kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Aktiverade utvecklingskostnader redovisas i balansrakningen under benamningen Balanserade utgifter
for utveckling och liknande arbeten. Aktiveringen bruttoredovisas i resultatrakningen innebarande att
kostnader for underkonsulter och personal for utvecklingsarbete ingar i resultatrékningens kostnader
samt under rubriken Aktiverat arbete for egen rakning. |

Tillgangarna skrivs av fran och med att produkten ar kommersielit gangbar dver en bedémd
nyttjandeperiod om 60 manader.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset aven utgifter som ar
direkt hanforliga till férvarvet.

Oneflow 1D 11180203 Page 7/14
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Tuff Ledarskapstraning Stockholm AB 7(12)
556656-8076

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrakningen.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar %
Digital tjansteplatform 20
Goodwill 20

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter
for ibpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

F&r vissa av de materiella anlaggningstillgangarna har skillnaden i férbrukningen av betydande
komponenter beddmts vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfér delats upp | komponenter vilka skrivs

av separat.

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt

andelar i koncernféretag
Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs véarde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvérde.

Atervinningsvérdet &r det hogsta av verkligt vdrde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafloden som
tillgangen vantas ge upphov till i den |6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tiligangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de
skal som |ag till grund fér berdkningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har

forandrats.

Leasing - leasetagare
Samtliga leasingavtal déar foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen &r finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart

dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det Iagsta av anskaffningsvéardet och nettoférséljningsvéardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- férst ut- principen. |
anskaffningsvéardet ingar férutom utgifter for inkép aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella

plats och skick.

Andelar i dotterforetag, infresseforetag, gemensamt styrda foretag och foretag

med dgarintresse i

Andelar i dotterféretag, intresseféretag, gemensamt styrda féretag och foretag det finns agarintresse |
redovisas till anskaffningsvédrde minskat med ackumulerade nedskrivningar [med tilldgg for
uppskrivningar]. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som &r direkt hanfdrliga

till f6rvarvet.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga erséttningar i koncernen utgoérs av i6n, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld da

det finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut en ersattning.

Erséttningar efter avslutad anstélining

Oneflow ID 11180203 Page 8/ 14
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| Tuff Ledarskapstraning férekommer endast av avgiftsbestadmda pensionsplaner. | avgiftsbestdmda
planer betalar foretaget faststéllda avgifter till ett annat féretag och har inte nagon legal eller informel)
forpliktelse att betala nagot ytterligare 4ven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstaildas tjanster utforts.

Erséattningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagning utgar da nagot féretag inom koncernen beslutar att avsluta en anstalining
fore den normala tidpunkten for anstallningens upphorande eller da en anstélld accepterar ett
erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersatthing. Om ersattnhingen inte ger foretaget nagon
framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller informell
forpliktelse att lamna sadan erséttning. Ersatiningen varderas till den basta uppskattningen av den

ersattning som skulle kréavas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Skatt
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar besiutade fore

balansdagen.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag

redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot éverskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom {6réndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten an
hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt | eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanférlig till obeskattade reserver.

Intakter

Tjdnsteuppdrag

Tjansteuppdrag till fast pris redovisas i enlighet med inkomstskattelagens bestammelser. Inkomster
och utgifter fran uppdrag till fast pris redovisas under uppdragets 16ptid som pagaende arbeten |
balansrakningen och resultatredovisas forst da uppdraget slutfGrts.

FOr tjansteuppdrag pa I6pande réakning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort
tidnsteuppdrag som intakt i takt med att arbete utférs och material levereras eller férbrukas.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren for att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nér prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att
redovisa det som intdkt har uppfylits, redovisas bidraget som en skuld.

Fusion

Fusioner redovisas med tillampning av BFNAR 2020:5 Redovisning av fusion. Anskaffningsvardet for
andelarna fordelas pa de identifierbara tillgangar och skulder som fanns i det 6verlatande féretaget,
och pa eventuell goodwill som uppkom vid férvarvet av andelarna. Vardena justeras med
utgangspunkt i férhallandena pa fusionsdagen. Det innebar t.ex. att avskrivningar som beldper pa
identifierade 6vervarden och goodwill fran anskaffningstillfdllet beaktas.Tillgangar och skulder som
tillkommit efter férvarvet av andelarna varderas till

bokférda varden.

Onefiow iD 11180203 Page 9/ 14
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Tuff Ledarskapstrdning gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsdndamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt, sallan att motsvara det
verkliga resultatef. De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for véasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under ndstkommande ar behandlas |

huvuddrag nedan.

Kundfordringar
Bolaget féljer kundfordringar kundreskontra och analyserar aldersfordelning samt foljer upp respektive

obetald faktura pa kundniva. Det sker en bedémning om betalningsférmaga f6r respektive kund. Om
en kundfordran anses osaker till betalning sker en avsattning for osdkra kundfordringar.
Bolaget har en begransad andel osakra kundfordringar.

Balanserade utgifter
Investeringen som gjorts i digital utveckling - och som innebar en effektivisering av i stort sett all

administration - férvantas ge vardefulla bidrag tilf verksamheten pa flera satt:
- En helt ny hemsida som har mdjlighet att driva trafik och attrahera malgruppen mycket effektivare

an den gamia som var valdigt utdaterad.

- Nya funktioner pa hemsidan som mgjliggér effektivare kundkontakt och darmed 6kad
merférsaljning.

- Eft nytt CRM-system som | mycket hdgre grad én det tidigare ar kund- och saljorienterat och

forvantas effektivisera saljarbetet.
- Nya administrativa, digitala I6sningar som hanger ihop med varandra (vilket de gamla inte gjorde

vilket krédvde tids6dande manuellt arbete) férvantas frigéra vara medarbetare sa att de kan dgna fiden
at marknadsframjande arbete. Kundadministration, fakturering och ekonomiadmin kan i mycket hdgre

grad skotas digitalt.
- Digitaliseringen mdjliggor helt nya - digitala - tjdnster som kan paverka omsattningen positivt.

Not 3 Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsittning

Intékter fran salda varor och utférda tjanster efter avdrag for iamnade rabatter, mervardeskatt och annat skatt

som ar direkt anknuten till omsattningen.

Resultat efter finansiella poster
Differens mellan rorelsens intakter och rorelsenskostnader inkl finansielia poster.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt (20,6%) i férhallande till

balansomslutningen.

Not 4 Nettoomsittning per rorelsegren och geografisk marknad

Nettoomsattning
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Nettoomséttningen férdelar sig enligt foljande:

Nettoomséttning varor 5 769 14 775
Nettoomsattning tjanster 25641101 17794 894
Summa 25 646 870 17 809 669

Oneflow ID 11180203 Page 10/ 14
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Medelantalet anstallda

Sverige
Tyskland

Totalt

L 6ner, andra erséattningar och sociala kostnader

L.dner och andra ersattningar:
Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

Not 5 Anstallda och personalkostnader

2024-01-01-

2024-12-31 Varav méan

2023-01-01-

2023-12-31
2

2

2024-01-01-

2024-12-31
1 497 496
622 372
150 426

10(12)

Varav méan

2023-01-01-

2023-12-31
1270 996
082 022
145 541

Not 6 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan

-Arets inkop

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan

-Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 7 Goodwill

Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bdrjan
-Nyanskaffningar

Vid arets slut

Ackumulerade avsKrivningar
-Vid arets borjan

-Arets avskrivning

Vid arets slut
Redovisat viarde vid arets slut

Not 8 Checkrakningskredit

Beviljad kreditlimit
Qutnyttjad del

Utnyttjat kreditbelopp

v Signerat 2025-06-2519:21:00 UTC

R~ S ey

2024-12-31

3 620 799
684 768

4 305 567

-1 601 077
-657 354

-2 258 431

2 047 136

2024-12-31

850 000
134 274

984 274

-850 000
-28 268

-878 268

106 006

2024-12-31

1500 000
-82 226

1417 774
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2023-12-31

2192 168

1428 631

3620 799

-1 129 247
-471 830

-1 601 077

2019722

2023-12-31

650 000

650 000

-850 000

-850 000

2023-12-31
1 500 000

-636 599

863 401
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556656-8076

Not 9 Skulder till kreditinstitut
2024-12-31 2023-12-31

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 550 000 733 330
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 200 000 166 670

Not 10 Stillda sdkerheter

Stéllda sdakerheter
2024-12-31  2023-12-31

For egna skulder och avsaéttningar

Foretagsinteckningar 2 750 000 2 750 000

Summa stilida sdkerheter 2 750 000 2 750 000

Not 11 Skatt pa arets resultat
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Aktuell skatt - .

Skatt pa arets resulitat -

Redovisat resultat fére skatt 20 681 -1 439 919
Skatt beraknad enligt gallande skattesats 4 260 -296 623
Skatteffekt av ej avdragsgilla kostnader 11 427 6 082
Skatteffekt av ej skattepliktiga intakter -1 049 -409
E] varderade underskottsavdrag -14 639 290 950
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Tuff Ledarskapstraning Stockholm AB 12(12)
556656-8076

Underskrifter

Stockholm, den dag som famgar av var elektroniska underskrift

Karin Herlitz Tenelius Carl Erik Herlitz Therese Anna Wallin
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseladamot

Var revisionsberattelse har ldmnats den dag som framgar av var elekfroniska sighatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Oscar Teilman
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

2025-06-25 19:21:00 UTC

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare " Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID; OSCAR TEILMAN

Oscar Tellman

Auktoriserad revisor
Leveranskanal. E-post

TUFF LEDARSKAPSTRANING STOCKHOLM AB Sverige

Signerat med Svenskt BanklD 2025-06-25 07:18:23 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: KARIN HERLITZ TENELIUS

Karin fenelius
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankiD | 2025-06-25 13:50:20 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: CARL ERIK HERLITZ

Carl Erik Herlitz
Leveranskanal: E-post

Sigherat med Svenskt BankiD 2025-06-25 15:24:36 UTC

Undertecknare ' . Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Anna Therese Wallin

Anna Therese Wallin
Leveranskanal: E-post
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Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Tuff Ledarskapstraning Stockholm AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Tuff Ledarskapstraning Stockholm ABs finansiella stédllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar

forenlig med arsredovishingens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrédkningen och balansrakningen for Tuff
Ledarskapstraning Stockholm AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till

Tuff Ledarskapstrining Stockholm AB enligt god revisorssed | Sverige och har i 6vrigt fuligjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och d&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret {6r att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen {6r bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till ait

gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare siq dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hGg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning for Tuff
| edarskapstraning Stockholm AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller

foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar foérlusten enligt férslaget | férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdter ansvarsfrihet fér rdkenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorhs ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Tuff Ledarskapstraning Stockholm AB enligt god revisorssed

i Sverige och har i Hvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och d&ndamaisenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn {ill
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldagenheter. Delta innefattar
bland annat att fortlbpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolleras

pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget {ill dispositioner av bolagets vinst eller fériust, och déarmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om férsiaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alitid kommer att upptacka atgarder elier forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebaolagslagen.

En yiterligare beskrivhing av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivhing ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Oscar Teilman
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERMHOUSECOOPERS AR 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BanklD 2025-06-25 19:20:13 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: OSCAR TEILMAN

Qscar Teilman

Auktoriserad revisor
Leveranskanal: E-post
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