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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Personalkollen Sverige AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget bedriver forséljning och konsultation inom programutvecklingsomradet samt tillhandahéller
webbaserade tjanster inom loneadministration, personaladministration och ekonomiadministration samt
dérmed forenlig verksamhet. Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom en molnbaserad SaaS-modell
(Software as a Service).

Foretaget har sitt site i Umea.
Visentliga hindelser under riikenskapsaret

Personalkollen &r en av Sveriges ledande aktdrer inom personal- och l6nehantering. Under
rakenskapséret har bolaget fortsatt att uppvisa tillvéxt, vilket framst kan hénforas till ett 6kat antal
kundavtal samt fortsatt efterfrdgan pa bolagets digitala losningar. Intdkterna genereras i huvudsak genom
aterkommande abonnemangsintikter, vilket ger en stabil och forutségbar intéktsbas.

Bolagets kunder har i viss utstrickning paverkats av det osdkra makroekonomiska laget. Styrelsen foljer
utvecklingen 16pande och bedomer att bolagets affairsmodell, kundstruktur och finansiella stéllning ger
god motstandskraft mot fordndringar i omvérlden.

Investeringar och internationell expansion

Under rakenskapséret har bolaget fortsatt att investera i vidareutveckling av den befintliga plattformen
samt i rekrytering av nyckelkompetens. Bolaget har &ven fortsatt sin langsiktiga expansion pé den tyska
marknaden genom dotterbolaget Personalkollen GmbH. Satsningen syftar till att bygga organisation,
produkt och marknadsnérvaro pa den tyska marknaden och sker i linje med bolagets langsiktiga
tillvéxtstrategi.

Bedomning av virden och framtida utveckling

Styrelsen har i samband med bokslutsarbetet genomfort en nedskrivningsprovning avseende andelar i
dotterbolaget samt intern finansiering kopplad till den tyska verksamheten. Provningen har baserats pa
faststélld affarsplan, resultatbudget samt prognoser 6ver framtida kassafloden.

Styrelsens beddmning é&r att verksamheten, i takt med planerad tillvixt, forvéntas generera positiva
kassafloden som mojliggor aterbetalning av intern finansiering inom de nirmaste dren. Mot denna
bakgrund har styrelsen bedomt att ndgon nedskrivning av andelar i dotterbolaget eller tillhorande
fordringar inte &r nodvéndig per balansdagen.

Styrelsen foljer utvecklingen i dotterbolaget 16pande och kommer att ompréva beddmningen vid behov
baserat pa hur verksamheten utvecklas i forhallande till uppréttade prognoser avseende resultat och
framtida kassafloden.
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Agarférhallanden
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Bolaget égs till mer 4n 10% vardera av Niclas Lundell, Novax AB org nr 556064-9484, Johan Strandberg
och Andreas Pelme. Agandet bestar av A-aktier med ett rostvirde pa 10 och uppgér till 96%. Ovriga 4%
av aktierna utgors av B-aktier med ett rostvérde pé 1.

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning
Balansomslutning
Soliditet (%)
Kassalikviditet (%)

Foriandringar i eget kapital
Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingang 86262
Disposition enligt beslut
av extra arsstimman:

Utdelning

Balanseras i ny rdkning
Utvecklingsfond
Teckningsoptioner

Arets resultat
Belopp vid arets utgéng 86 262

2025
92 621
57 962

51,3

156,4

Utvecklings-

fond
2330351

-490 596

1839755

2024
74 076
46 897

52,6

173,1

Fri overkurs-

fond
1 024 628

319981

1 344 609

2023
54 566
28 822

43,3

158,2

Balanserat

resultat
-1446 196

2678 495
490 596

1722 895

2022 2021

45 523 34 880

29 714 26 225

50,9 53,3

187,7 208,5

Arets Totalt
resultat

22 678 495 24 673 540

-20 000 000 -20 000 000

-2 678 495 0

0

319981

24 858 012 24 858 012

24 858 012 29 851 533

Under aret har bolaget genomfort en riktad emission av 4 479 teckningsoptioner vilket tillsammans med
foregaende ars optioner ger ett totalt antal pa 32 551 dér varje optionsrétt ger rétt att teckna en aktie i

bolaget mellan den 1 juni 2028 och den 30 juni 2028. Syftet med att emittera teckningsoptioner har varit
att erbjuda incitament for de anstéllda i bolaget.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

3067 504
24 858 012
27925 516

27925516
27925 516

Foretagets resultat och stdllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rdkning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Programkostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén 6vriga véardepapper och fordringar som é&r
anldggningstillgangar

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

92 620 978
0

6 600

92 627 578

-2 347 927
-12 203 366
-45 806 996

-1 012 106

-1351

-61 371 746
31 255 832

0

570301
-463 604
106 697

31 362 529

31 362 529

-6 504 517
24 858 012

309

2024-01-01
-2024-12-31

74 075 686
1 665 000
13 577

75 754 263

-2 003 020
-10 026 323
-34 891 468

-654 496

-1 605

-47 576 912
28 177 351

-890

491 567

-1 111

489 566
28 666 917

28 666 917

-5 988 422
22 678 495
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten

Forskott avseende immateriella anldggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

93]

2025-12-31

1 839 750
0
1839 750

1791978
1791978

1965911
7 832232
9798 143
13 429 871

9474 285
420 317

1 570 055
3553429
15 018 086

29792717
44 810 803

58 240 674

409

2024-12-31

2330350
0
2 330 350

1629972
1629 972

288 611
3714 436
4 003 047
7963 369

9126 199
457 657
324 434

2793 282

12 701 572

26 231 878
38 933 450

46 896 819
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

86 262
1 839 755
1926 017

3067 504
24 858 012
27925 516
29 851 533

1631073
5741 025
3174211
17 842 832
28 389 141

58 240 674

50

2024-12-31

86 262
2330351
2416 613

-421 568
22 678 495
22 256 927
24 673 540

1593 106
2 803 877
2 683 005
15143 291
22223279

46 896 819
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Immateriella tillgingar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, under
forutsdttningarna att kriterierna i BENAR 2012:1 ar uppfyllda. F6ljande nyttjandeperiod tillimpas: 5 ar.

Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Finansiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsperiod tillimpas: 5-7 ar.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen beddms vara bestaende och provas
individuellt.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning: Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intéktskorrigeringar.

Balansomslutning: Foretagets samlade tillgéngar.

Soliditet (%): Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten
skatt) i procent av balansomslutning.

Kassalikviditet (%): Omséttningstillgangar exklusive lager och pagaende arbeten i procent av kortfristiga
skulder.

Not 2 Medelantalet anstiallda

2025 2024
Medelantalet anstéillda 51 41
Not 3 Aktuell och uppskjuten skatt
2025 2024
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -6 504 517 -6 001 121
Justering avseende tidigare ar 12 699
Totalt redovisad skatt -6 504 517 -5 988 422
Avstimning av effektiv skatt
2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 31362 529 28 666 917
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -6 460 681 20,60 -5 905 385
Ej avdragsgilla kostnader -46 946 -96 342
Ej skattepliktiga intdkter 3110 606
Justering avseende skatter for
foregaende ar 12 699
Redovisad effektiv skatt 20,74 -6 504 517 20,89 -5 988 422

Not 4 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 4246 250 1793 250
Inkdp 1 665 000
Omklassificeringar 788 000
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 4 246 250 4 246 250
Ingéende avskrivningar -1 915900 -1793 250
Arets avskrivningar -490 600 -122 650
Utgidende ackumulerade avskrivningar -2 406 500 -1 915900

Utgdende redovisat virde 1 839 750 2330350
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Not 5 Piagiende arbeten avseende immateriella anliggningstillgdngar

Ingéende anskaffningsvérden
Omklassificeringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 7 Andelar i koncernforetag

Kapital-
Namn andel
Personalkollen GmbH 100%
Siite

Personalkollen GmbH Tyskland

Not 8 Fordringar hos koncernforetag

Ingéende anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Rostritts-
andel
100%

2025-12-31
0

0

0

2025-12-31

3163974
683 512
3 847 486

-1 534 002
-521 506
-2 055 508

1791978

Antal
andelar
100

Eget kapital
-3296 599

2025-12-31
3714 436
4396 613
8 111 049

8111049
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2024-12-31
788 000

-788 000
0

0

2024-12-31
3163974
3163974

-1 002 155
-531 847
-1 534 002

1629 972

Bokfort
virde
1965911
1965911

Resultat
-4 357 312

2024-12-31

3714 436
3714 436

3714 436
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Not 9 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna 16neskulder
Forutbetalda intdkter
Ovriga upplupna kostnader

Arsredovisningens inneh&ll blev klart 2026-01-14

Umea

Jonas Hedman
Jonas Hedman
Ordf6rande
2026-01-15

Ebba Sjostrand
Ebba Sjostrand

2026-01-15

Var revisionsberittelse har lamnats 2026-01-15
Ernst & Young AB

Magnus Hallberg

Magnus Hallberg
Auktoriserad revisor

2025-12-31
3192 050
14 269 686
381 097
17 842 833
Andreas Pelme
Andreas Pelme
2026-01-15
Niclas Lundell
Niclas Lundell
Verkstéllande direktor
2026-01-15
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2024-12-31

2370018
12 671 868

101 406
15 143 292



Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Personalkollen Sverige AB, org.nr 556842-6786

Rapport om drsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Personalkollen Sverige AB for
rakenskapséret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
Personalkollen Sverige ABs finansiella stéllning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultatrakningen och
balansrékningen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i forhallande till Personalkollen
Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att drsredovisningen som
helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller
véra uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sakerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgore
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptidcka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en visentlig felaktigher
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for vér revision for att utforma granskningsatgéarder som ar
lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osidkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmérksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ér otillrickliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett sitt som ger
en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning av Personalkollen Sverige
AB for rakenskapséret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Personalkollen Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skéta
den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgarder som dr nodvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om
ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
inagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgérder
eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pa vér
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebé
att vi fokuserar granskningen pa sddana dtgirder, omraden och forhallanden
som &r visentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust ha
vi granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Link6ping den 15 januari 2026
Ernst & Young AB

Magnus Hallberg

Magnus Hallberg
Auktoriserad revisor
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