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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for NSGK Drift AB, 556577-1218, avger féljande arsredovisning for
rdkenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Verksamheten

Allméant om verksamheten

Golf &r en av Sveriges storsta sporter och en av tjugo svenskar ar en aktiv golfspelare. Under de
senaste aren har vi observerat ett ¢kat intresse fér golf, séarskilt bland unga vuxna.

Precis som nationellt ser vi samma trend pa NSGK déar golfspelandet ékar och intresset bland juniorer
vaxer.

Vara golfbanor
Trots en snorik vinter kunde vi 6ppna var 9-halsbana den 9 mars. Var 18-halsbana éppnades den 14

april men tvingades stdnga ett par dagar pa grund av snéfall. Under aret spelades mer golf pa vara
banor an under féregaende ar, fran bade medlemmar och gaster.

Under 2024 tog vi forsta spadtaget enligt var langsiktiga utvecklingsplan genom att bygga ett nytt hal
18 pa Klinga i samarbete med Pierre Fulke Design. Det nya halet férbattrar s&kerheten fér narliggande
bostadsomrade, hdjer spelupplevelsen och kommer invigas under férsta halvan av 2025.

En nyhet pa vara banor var test av robotklippning av fairway och ruff, vilket visade sig vara
framgangsrikt. Vi planerar att fortsatta denna utveckling och éka antalet robotklippare for att
effektivisera underhall och héja kvaliteten pa spelytorna.

|drott och tévling
Vara kommittéer genomforde sina aktiviteter med framgang och det &r gladjande att se den breda och

kvalitativa verksamheten pa NSGK. Var barn- och ungdomsverksamhet véxer och vi firade stora
framgangar i JSM Klubblag dér NSGK som ett av fyra lag i Sverige nadde finalen.

Bland vara stérre tavlingsaktiviteter under aret fanns NSGK Open, Ostgétatrippeln, Golfveckan och
finalen for Svenska Juniortouren. Ett stort engagemang bland vara funktionéarer gjorde dessa
aktiviteter mojliga.

Projektet for att forbattra traningsupplevelsen pa vara anlaggningar fortskrider. Under hésten
pabdrjades bygget av var nya Golfstudio pa Hylinge, med stéd fran Allmanna Arvsfonden. Pa varen
installerades Toptracer pa Klinga, vilket har 6kat traningsgladjen och frekvensen pa rangen.

Ekonomi
Golfkoncernen (NSGK och NSGK Drift AB) har 6kat omséattningen med cirka 10% jamfért med

foregaende ar, drivet av 6kade medlemsintakter, shopférsaljning, greenfee och rangeintékter. Vi
budgeterade for 6kade driftskostnader, vilket har visat sig korrekt. Vart ekonomiska [&ge har mdjliggjort
genomférandet och pabdrjandet av planerade investeringar i vara anldggningar, finansierade till stor

del med egna medel.

Framtiden
Vi ser fram emot en fortsatt positiv utveckling av var verksamhet och vara anlaggningar, med

engagerade medlemmar och kompetent personal, i stravan mot visionen "Stolta medlemmar och
leende bestkare". Pa NSGK pagar standig férbattring, och var utmaning ligger i att finansiera framtida
storre investeringar for att fortsdtta vara en hallbar och attraktiv golfklubb.
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Flerarsoversikt

2024
Nettoomsattning 29 832
Resultat efter finansiella poster 024
Soliditet % 19,8

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning

2(8)

Belopp | Tkr

2023 2022 2021
26 212 24 941 24 506
681 567 759
17,5 15 14

Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intékter och kostnader, men fére skatter.

Soliditet

(Totalt eget kapital + (100 % -aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.

Forandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 250 000
Balanseras | ny rakning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 250 000

Resultatdisposition

Till arsstdmmans férfogande star féliande medel

Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt féljande
Balanseras | ny rakning

Summa

Reserv- Balanserat
fond resultat Arets resultat
10 200 3 164 145 538 414
538 414 -538 414
368 530
10 200 3 702 559 368 530
Belopp 1 kr
3 702 559
368 530
4 071 089
4 071 089
4 071 089
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Resultatrakning
Belopp i kr

Rorelseintdkter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintékter

Summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m.

Rorelsekostnader
Ravaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstiligangar

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder
Forandring av 6éveravskrivningar

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Noft

2024-01-01-
2024-12-31

29 831 633
502 838

30 424 471

-5 468 653
-13 368 252
-9 827 820

-921 976

-29 586 701

837 770

115 320
-28 889

86 431
924 201

-165 000

-287 414

-452 414
471 787

-103 257

368 530

3(8)

2023-01-01-
2023-12-31

26 211 753
708 543

26 920 296

-4 001 650
-12 410 849
-8 914 047

-897 887

-26 224 433

695 863

28 204
-43 184

-14 980
680 883

0
0

0
680 883

-142 469

538 414
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Balansrikning
Belopp 1 kr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Vagtunnel

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Summa materiella anldggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter
Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsaéattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Noft

6 I N

2024-12-31

431 168
431 168

11 785 542
962 191

12 747 733

13 178 901

1610 654

1610 654

816 940

0
639 997
608 359

2 065 296

6 778 455

6 778 455

10 454 405

23 633 306
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2023-12-31

445 909
445 909

10 472 849
992 638

11 465 487

11 911 396

2 456 716

2456 716

47 813
174 225
361 132
487 482

1070 652

7 180 940

7 180 940

10 708 308

22 619 704
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Balansrakning
Belopp i kr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder
Ackumulerade éveravskrivningar

Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantérsskulder

Skulder till koncernféretag
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2024-12-31

250 000
10 200

260 200

3 702 539
368 530

4 071 089

4 331 289

165 000
287 414

452 414

808 476
808 476

214 188
207 891
1189 668
11 640 489
72 167
245 151

4 471 573

18 041 127

23 633 306

5(8)

2023-12-31

250 000
10 200

260 200

3 164 145
538 414

3 702 559

3 962 759

o O

72 664
72 664

90 852
757 949
1112 360
11 853 387
0

230 081

4 539 652

18 584 281

22 619 704
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Noter

Belopp | kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre féretag.

Immateriella anldggningstillgangar

AvsKrivning

Ar
Vagtunnel o0
Materiella anldggningstillgangar
Avskrivning

Ar
Byggnader 10-50
Markanlaggningar 5-50
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10

Kommentar till not
Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skatteméssigt gjorda avskrivningar redovisas som

ackumulerade dveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Not 2 Medelantalet anstallda
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Medelantalet anstéllda 18,7 18,1

Not 3 Immateriella anlaggningstillgangar
2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 1264 732 1264 732
Utgaende anskaffningsvérden 1264 732 1264 732
Ingaende avskrivningar -818 823 -804 084
Foréndringar av avskrivningar

Arets avskrivningar -14 741 -14 739
Utgaende avskrivningar -833 564 -818 823

Redovisat varde | 431 168 445 909

Penneo dokumentnyckel: 25227-44E3F-AlL44-TY6T3-K2PWY-Q50D7



NSGK Drift AB
~ 556577-1218

Not 4 Byggnader och mark

~2024-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 20 663 626
Forandringar av anskaffningsvéarden |
InkOp 186 899
" Tillgang under uppférande, pagaende projekt 1643 882
Omrakningsdifferenser -3
Utgaende anskaffningsvarden 22 494 404
Ingaende avskrivningar -10 190 777
Forandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -518 088
Omrakningsdifferenser 3
Utgaende avskrivningar -10 708 862
Redovisat virde 11785 542
Not 5 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 8 635 103
Foérandringar av anskaffningsvarden
Inkop 358 700
F&rsaliningar/utrangeringar -647 749
Omréakningsdifferenser -2
Utgaende anskaffningsvarden 8 346 052
Ingaende avskrivningar -7 642 465
Férandringar av avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar 647 749
Arets avskrivningar -389 147
Omrakningsdifferenser 2
Utgaende avskrivningar -7 383 861
Redovisat varde m
Not 6 Langfristiga skulder
2024-12-31
Belopp pa skuldpost som férfaller till betalning
senare &n fem ar efter balansdagen 0
Not 7 Stallda sakerheter
2024-12-31
Stéllda panter och séakerheter 5 200 000

Summa stillda sidkerheter 5200 000
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2023-12-31
20 663 626

0
0
0

20 663 626

-8 685 580

-505 197
0

0190777
10 472 849

2023-12-31
8 267 103

368 000
0
0

8 635 103

-7 264 514

0
-377 951
0

-7 642 465

992 638

2023-12-31

0

2023-12-31

5 200 000

5 200 000
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Underskrifter

Norrkdping,den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Fredrik Lager
Verkstallande direktér

Marianne Lantz Johansson
Styrelseledamot

Annika Rydgren
Styrelseledamot

Henrik 5)6
Styrelseledamot

Min revisionsberéttelse har |lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Patrik Fjarstedt
Auktoriserad revisor

Johan von Below
Styrelseordférande

Magnus Lockner
Styrelseledamot

Jens Berglund
Styrelseledamot

Micael Wahlberg
Styrelseledamot
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Faststallelseintyg

Undertecknad verkstallande direktér i NSGK Drift AB intygar harmed dels att denna kopia av n
arsredovisningen 6verensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststallts pa

arsstdmma 2025-03-20. Stamman beslutade ocksa att godkénna styrelsens férslag till
resultatdisposition.

Norrképing och 2025-03- 3 {

| _~Fredrik Lager
Verkstallande direktor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i NSGK Drift AB
Org.nr 556577-1218

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden L
Jag har utfort en revision av arsredovisningen f6r NSGK Drift AB for rdkenskapsaret 2024.

Enhgt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en 1 alla
visentliga avseenden rittvisande bild av NSGK Drift ABs finansiella stdllning per den 2024-12-31 och av
dess finansiella resultat f6r aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med

arsredovisningens §vriga delar.

Jag tillstyrker darfOr att bolagsstdmman faststéller resultatrikningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har uttort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag r oberoende 1
forhallande till NSGK Drift AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstédllande direkt6ren som har ansvaret f6r att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en riattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer dr nédvindig f6r att uppritta en arsredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direk{6ren t6r bedomningen av
bolagets férmaga att fortsidtta verksamheten. De upplyser, nér sa 4r tillimpligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsédtta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar
Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en

revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet 4r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen

garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptécka
en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan f6rvéintas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund 1 arsredovisningen.

Sida 1 (4)
NSGK Drift AB, Org.nr 556577-1218
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~ Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk

instidllning under hela revisionen. Dessutom:

- 1dentifierar och bed6mer jag riskerna for visentliga felaktigheter 1 arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inh&imtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamaélsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till £61jd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r min revision for
att utforma granskningsatgérder som &r limpliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

- utvérderar jag ldmpligheten 1 de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten 1 styrelsens och
verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen och verkstéllande direktéren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund 1 de inhédmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets f6rmaga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste jag 1 revisionsberittelsen fasta uppmaéirksamheten
pa upplysningarna 1 arsredovisningen om den vésentliga osédkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hidndelser eller forhallanden géra att
ett bolag inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

- utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet 1 arsredovisningen, dédribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett

sdtt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla 1akttagelser under revisionen, dédribland de
eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstédllande
direktdrens forvaltning f6r NSGK Drift AB for rdkenskapsaret 2024 samt av forslaget till dispositioner
betridffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i1 forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapséaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende 1 férhallande till NSGK Drift AB enligt god revisorssed i
Sverige och har 1 ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r férsvarlig med hiinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation é&r

utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter 1 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktéren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som dr n6dvéndiga f6r att bolagets
bokforing ska fullgéras i1 dverensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett

betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren 1 nagot visentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan f6ranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust, och ddrmed mitt

uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sidkerhet bedéma om forslaget édr f6renligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptidcka atgéarder eller f6rsummelser som kan foéranleda
ersiattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgidrder som utfors baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt 1
risk och vésentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
torhallanden som &r vésentliga 16r verksamheten och dér avsteg och Gvertrddelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra férhallanden som &r relevanta f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller f6rlust har jag granskat om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Norrképing, den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Patrik Fjarstedt
Auktoriserad revisor
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