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Scandinaos AB
Org.nr. 556677-0482

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK.
Verksamheten

Viktiga férhallanden och vasentliga hindelser

ScandiNAOS verksamhetsar har dominerats av utveckling och leverans av dual-fuel motorer. Ordern pa 4 st metanol dual-fuel
gensets till Greenpeace nya fartyg som byggs av Freire-varvet i Spanien, fardigstélldes under aret och levererades vid arsskiftet.
Utvecklingsarbete har dven genomférts med dual-fuel 16sningar for andra motortyper, bade stérre och mindre.
Utvecklingsarbetet omfattar mekanisk, anpassning, utbyte av kontrollsystem, optimering i bromsbank och emissionsmatning och
godkédnnande.

Ovriga aktiviteter har omfattat fortsatt arbete med EU projektet Synergetics dar syftet fér ScandiNAOS &r att skapa
forutsattningar for omstallning av Europas inlandssjofart till fornybart bransle. Presentationer har genomforts vid
konferenser/workshops i Constanta, Rumanien och Duisburg, Tyskland samt vid ett antal online méten. ScandiNAOS har ocksa
varit fortsatt involverade i projekt fér anpassning av RoPax fartyg till metanoldrift och installation av fordonsramp i ett roro
fartyg i samarbete med vart italienska systerféretag NAOS SRL.

Fran 1:a januari 2025 flyttades huvuddelen av personalen over till samarbetsféretaget Enmar Engines AB men ar fortsatt
tillgangliga som resurser fér ScandiNAQOS projekt pa konsultbasis.

Verksamhetens art och inriktning
ScandiNAQOS AB bedriver verksamhet inom marin logistik, forsaljning av fartyg och fartygsutrustning och fartygsdesign.

Sate
Foretagets sate ar Vastra Frolunda, Vastra Gotalands lan.

Flerarsoversikt

Beloppen i Flerarsoversikt visas i KSEK

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 17 217 10 107 10032 6056 5664
Res. efter finansiella poster -209 358 1377 726 -238
Balansomslutning 16 112 10 515 7 365 11873 4 359
Soliditet (%) 21,5 35,0 46,3 19,7 40,6

Definitioner av nyckeltal, se noter
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Scandinaos AB
Org.nr. 556677-0482

Forandringar i eget kapital

Fond for Balanserat
Aktiekapital utvecklings- resultat inkl
utgifter  arets resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 1928 669 1650944
Aktivering av utvecklingsutgifter -512 334 512 334
Arets resultat -208 622
Belopp vid arets utgang 100 000 1416 335 1954 656
Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstammans forfogande star
balanserad vinst 2163277
arets forlust -208 622
1954 655
Styrelsen foreslar att
i ny rakning 6verfores 1954 655
1954 655

Summa eget
kapital

3679 613
0]

-208 622

3470991

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Scandinaos AB
Org.nr. 556677-0482

RESULTATRAKNING

Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2025-01-01
2025-12-31
Not

17 217 283
0]

1254 960

18 472 243

-15536 936
-1 609 363
2 -774 145

-526 115
-205 987

-18 652 546

-180 303

847

-29 166
-28 319
-208 622

-208 622

-208 622
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2024-01-01
2024-12-31

10 106 992
1 500 000
694 485

12 301 477

-2 634 005
-2 456 085
-6 550 936

-228 432
-49 052

-11 918 510

382 967

279

-25 487

-25 208

357759

357759

-89 672

268 087



Scandinaos AB
Org.nr. 556677-0482

BALANSRAKNING 2025-12-31 2024-12-31
Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och
liknande arbeten 3 1416 335 1928 669
1416 335 1928 669

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 4 15 448 29 229
15 448 29 229
Summa anlaggningstillgdngar 1431783 1957 898

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5629 182 200 114
Aktuell skattefordran 184 847 0
Ovriga fordringar 2 705 766 1138 259
Upparbetad men ej fakturerad intdkt 4 050703 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1311 809 2038 338
13882 307 3376711
Kassa och bank
Kassa och bank 5 797 723 5180876
Summa kassa och bank 797 723 5180876
Summa omsittningstillgangar 14 680 030 8 557 587
SUMMA TILLGANGAR 16111 813 10515485
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Scandinaos AB
Org.nr. 556677-0482

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intakt
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31
Not

100 000

1416 335

1516 335

2163277

-208 622

1954 655

3470990

1 000 000
10 049 432
0]

698 558
723 289
169 544

12 640 823

16 111 813
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2024-12-31

100 000

1928 669

2028 669

1382857
268 087

1650 944

3679 613

0]

2 695801
134 313
1809 572
1770894
425 292

6835872

10 515 485



Scandinaos AB
Org.nr. 556677-0482

NOTER

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgéngar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Féretaget redovisar darfor
inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersittningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors
for lamnade rabatter.

Pigaende tjidnsteuppdrag

Uppdrag pa lopande rakning

Tjansteuppdrag pa lopande rakning redovisas som intakt i takt med att arbetet utférs och material levereras eller
forbrukas.

Uppdrag till fast pris

Tjansteuppdrag till fastpris redovisas som intakt i takt med att arbetet utfors, sa kallad successiv vinstavrakning. Nar
utfallet av ett uppdrag gar att bedéma pa ett tillforlitligt satt redovisas uppdragsinkomsten och hanforliga utgifter enligt
fardigstallandegraden av aktiviteterna i avtalet pa balansdagen. Intikterna varderas till verkligt varde for ersattning som

har erhéllits eller kommer att erhallas i forhallande till fardigstallandegraden.

Nar utfallet av ett uppdrag inte gar att bedéma pa ett tillforlitligt satt redovisas intakter bara i den man
uppdragsutgifter har uppkommit och kan atervinnas. Uppdragsutgifter redovisas i den period de uppkommer.

Fardigstallandegraden har berdknats som nedlagda uppdragsutgifter per balansdagen i relation till de totalt berdknade
uppdragsutgifterna for att fullgéra uppdraget.

Nar det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas
den befarade férlusten omgaende i resultatet.
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Scandinaos AB
Org.nr. 556677-0482

NOTER

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod férutom mark som
inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprovas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen. Féljande
nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5ar

Aktivering av internt upparbetade immateriella anliggningstillgingar
Aktiveringsmodellen

Samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfasen kostnadsfoérs nar de uppkommer. Samtliga utgifter som
uppkommer under utvecklingsfasen aktiveras nar foljande forutsattningar ar uppfyllda; foretagets avsikt ar att
fardigstalla den immateriella tillgdngen samt att anvanda eller silja den och foretaget har férutsattningar att anvanda
eller silja tillgdngen, det ar tekniskt maojligt for foretaget att fardigstalla den immateriella tillgdngen sa att den kan
anvandas eller séljas och det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och
for att anvanda eller silja tillgdngen, det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera
framtida ekonomiska férdelar och foretaget kan pa ett tillforlitligt satt berdkna de utgifter som ar hanforliga till
tillgdngen under dess utveckling.

| anskaffningsvardet inkluderas personalkostnader uppkomna i arbetet med utvecklingsarbetet tillsammans med en
lamplig andel av relevanta omkostnader och lanekostnader.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifrdn anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar foretaget blir part i det finansiella instrumentets
avtalsmaéssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran
tillgangen upphor eller regleras, eller nar risker och foérdelar forknippade med tillgdngen 6verfaors till annan part.
Finansiella skulder tas bort fran balansriakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgérs eller upphar.

Kundfordringar varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér befarade forluster. Leverantorsskulder och andra icke-
rantebarande skulder varderas till nominella belopp.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Sida 8 av 10



Scandinaos AB
Org.nr. 556677-0482

NOTER

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Offentliga bidrag

Offentligt bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgdng som foretaget fatt eller kommer att fa.

Offentliga bidrag som inte ar férenade med krav pa framtida prestation, sa kallade ovillkorade bidrag, intaktsfors nar
villkoren for att fa bidraget uppfyllts, det vill siga oftast i samband med att bidrag erhalls. Offentliga bidrag som &r
forenade med krav pa framtida prestation, sa kallade villkorade bidrag, skuldférs nar bidraget erhalls och intaktsfors

darefter nar prestationen utfors.

Medelantal anstillda

Medelantal anstéllda har varit

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och

liknande arbeten

Ingdende anskaffningsvarde

Aktiverade utgifter

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Checkrakningskredit

Beviljad checkrakningskredit uppgar till:
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2025

0,40

2025-12-31

3071 667
0

3071 667

-1142 998
-512 334

-1 655 332

1416 335

2025-12-31

108 942

108 942

-79 713

-13781

-93494

15448

2025-12-31

1 000 000

2024

6,00

2024-12-31

1571 667

1500 000

3071 667

-928 666
-214 332

-1142 998

1928 669

2024-12-31

108 942

108 942

-65 613

-14 100

-79 713

29 229

2024-12-31

1 000 000



Scandinaos AB
Org.nr. 556677-0482

NOTER
Not 6 Stallda sakerheter 2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckningar
for foretagets egen rakning 1 500 000 1 000 000
Summa stallda sdkerheter m m
Not 7 Eventualforpliktelser 2025-12-31 2024-12-31
Borgensatagande 400 000 400 000
400 000 400 000
Not 8 Definition av nyckeltal
Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Arsredovisningens innehll blev klart 2026-04-29

Bengt Ramne Patrik Molander
Bengt Ramne Patrik Molander
Verkstéllande direktor Styrelseledamot
2026-04-30 2026-05-01

Min revisionsberattelse har lamnats den 4 maj 2026.
Helena Johansson

Helena Johansson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i ScandiNAOS AB, org.nr 556677-0482

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen fér ScandiNAQOS AB for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av ScandiNAOS ABs finansiella stallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standard on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niarmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till
ScandiNAOS AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning foér ScandiNAOS AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i forhallande till ScandiNAOS AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Goteborg
2026-05-04

Helena Johansson

Helena Johansson
Auktoriserad revisor
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