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Resultatrakning 5
Balansrikning 6
Kassaflédesanalys

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer S

Underskrifter

Faststallelseintyg
Undertecknad styrelseledamot i Tactel AB intygar att resultatrakningen och
balansrékningen i arsredovisningen har faststallts pa arsstamma den 2025-06-09
Arsstdmman beslutade att godkénna styrelsens forslag till hur vinsten ska fordelas.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsbera
dverens med originalen.

ttelsen stammer

Umed 2025-06-12

Jonas Hasselgren




yacusign Envelope |D: 203914A6-2029-4060-8BCC-B8ET88A1627E

Tactel AB
Org nr 556508-4638

Innehall:

Forvaltning

sberattelse

Balansrakning

2
Resultatrakning 5
8
9

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Underskrifter 18




locusign Envelope 1D 2C3914A6-2029-4060-8E

Tactel AB
COrg nr 5568508-4638

CC-BBETBBA16ZVE

Forvaltningsberittelse

Allmant om verksamheten

Tactel ar en gjélvstandig enhet inom Panasonic Avionics, Tactel fortsétter att leverera ett brett utbud av Gsni ﬂgm m
inom media, mobila mnmmﬁnﬁgéngmr ach finansiella tjanster. Tactel tillhandahaller aven konsulttjdnster inom mijukve

design till Panasonic Avionics och dess kunder runt om i vériden.

Tactel ar sedan 2010 helagt av P
kommunikationssystem ftér flygbranschen med bas | Irvi

ledarskap och férmaga inom mjukvara cch design. Tactel tilliér Panasonic Avionics ytterligare kompetens inom

rving | sdra Los Angel

anasonic Avionics som 4r en ledande leverantsr av underhallni nings- och
es. FOrvarvet har starkt Panasonic Avionics

2 (18

sina kunder
rara och

mijukvaruutveckling, mi*sm&%t inom appar, portaler och backend-system. Dessutom bidrar Tactel med expertis inom design och

konsulttianster.

Tactel har kontor | Malmé och Umea, | Malmé finns huvudkontoret.

Utveckling av fGretagets verksamhet, resultat och stilining

Ekonomisk Gversikt
Mettoomséattning
Rérelseresuliat
Balansomslutning

Antal anstallda

Avkastning pa totalt kapital %
Avkasining pa eget kapital %
Soliditet %

Definitioner se not 21

202412025
181936 574
41 084 248
148 411 826
113

25

33

82

Vésentliga handelser under rakenskapsaret
Tactel fokuserar pa att skapa varden genom innovation, konceptutveckling, design, kundfokuserad affarsutveckling och
avancerad teknisk mjukvaruutveckling. Denna inriktning har uppskattats av saval kunder som personal. Bolaget har under

verksamhetsaret fortsatt leverera arganisk tillvaxt till en god marginal.
Nya kunder har tillkommit, bade pa den lokala marknaden och inom flygindustrin.

2023/2024
148 584 910
12 136 203
112 257 064
108

11

12

82

2622&@23

m 5?{3 6085
112 728 320
10

9

79

202172022
131 Mﬁ 504
21 B42 284
110 zm 789
o8

20

19

83

Tactel genomfor framforallt uppdrag | Tactels egna kontor men dven pa plats hos kund samt en kombination av dessa inom ett

och samma

Forvantad framtida utveckling

Marknaden fGr Tactels {janster forvantas vara fortsatt god dven om speciellt vissa marknader utanfér flygindustrin har hs
efterfragan pa under aret, vilket paverkar hur Tactel navigerar i nyférséljningen saval som i befintliga projekt.

Vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer

Tactels majlighet att rekrytera kompetent personal har Skat under aret. Risken m inte kunna starta nya projekt | dnskaa
omfattning, pa grund av aft tidpunkten for rekryteringar inte dverrensstammer med projekistarterna, kvarstar.

uppdrag. or narvarande beddms Tactel ha en relativt god balans mellan dessa,

aft lagre

Efter flera ar med en stark USD | kombination med en svag SEK ser bolaget nu en forandring | motsatt riktning vilket tydligt ékar

bolagets valutarisk.

Efterfragan pa den lokala marknaden

ar fortsatt svagare an for tre ar sedan. B

aget ser ingen omedelbar aterhdmtning | de

¢

efterféljande verksamhetsaret. Detta utgdr en risk for att bolaget kan fa svarare att hitta nya uppdrag pa denna marknad |
kombination med ytterligare forskjutning av intakter mot flygindustrin.

Aterkommande problem med flygplanstillverkarnas leveranskedja utg

Agarférhallanden

Tactel AB ags till 100% av Panasonic Avionics Corporation, 3347 Michelson D

ytterst ags av F

éﬂﬁbmhﬁmuwﬂym ﬂgm‘

uppﬁ’ammgkm mh vissall é%ﬁ?ﬁk?ﬁﬁi Detta arbete fortsatter under kommande verksamhetsar.

or fortsatt en risk for T

we suite 100, Irvine, CA 82612, USA, vilket
anasonic Holdings Caorporation, 1006, Oaza Kadoma, Kadoma-shi, Osaka §71-8501, Japan.
Panasonic Holdings Corp. ar noterat pa den japanska Tokyo borsen under kod: 67520.

actel,
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Tactel AB

Org nr b5E508-2638

Eget kapital

Bal res. inkl drefs
resultal

Ingaende balans 247 QG0 49 400 88 731 484 89 027 894
Arets resultat 10 762 881 10 762 691

Transaktioner med dgsre
Utdelning -7 430 989 -7 430 989

Bal.res. inkl arefs

Summa eget
resulltat o

kapital

Ingéende balans 247 000 49 400 92 083 195 92 359 545
Arets resultat 33 870 0584 33 870 054

Transaktioner med &dgare
Litdelning Jop—

Vid arets utgang 247 00 49 400 122 084 210 122 380 610

Farslag till disposition av féretagets vinst eller férlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 122 084 210 kr, disponeras enligt féljande:

Utdelning [247 000 * 82,2754] 20 322 033
oalanseras | nyvakning 01762177

Summa 122 084 210
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Tactel AB
Crg nr 556508-46.38

Styrelsens yttrande dver den féreslagna utdeiningen

Styrelsen konstaterar att det efter den féreslagna vinstutdelningen finns full tAckning f6r bolagets bundna egna
kapital och beddmer att det egna kapitalet efter den toreslagna vinstutdelningen kommer att vara tillrackligt stort
| férhallande till den av bolaget bedrivna verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen anser att bolagets
verksamhet inte medfdr konjunkturbercende eller andra risker utbver vad som ar allmant inom
affarsverksamhet eller normalt inom branschen.

Bolagets soliditet ((Totalt eget kapital + 79,4% av obeskattade reserver) / Totala tillgangar) har berdknats till 52
procent per 31 mars 2025, Efter den féreslagna utdelningen har bolagets soliditet berdknats till 88 procent pro
forma per 31 mars 2025, vilket styrelsen anser vara tillréckligt med tanke pa bolagets verksamhetstyp och
storlek.

Bolagets likviditet (omsatiningstillgangar/kortiristiga skulder) har berdknats till cirka 543 procent per 31 mars
2025, Styrelsen bedOmer att bolaget kommer att ha tillfredsstallande likviditetsreserv efter den féreslagna
vinstutdelningen och saledes kommer att kunna fullgéira sina forpliktelser i det ndrmast dverblickbara

perspektivet och att bolagets langsiktiga likviditetsbehov inte dventyras av den féreslagna vinstutdeln

ingen.

Styrelsen beddmer att bolagets ekonomiska stéllning &r sadan att bolaget kommer att kunna géra nddviandiga
investeringar fdr att fortsatla bedriva verksamheten | dess nuvarande omfattning.

Sammanfattningsvis beddmer styrelsen, med hansyn till de krav som bolagets verksamhets art, omfatining och
risker staller pa storleken av det egna kapitalet samt till bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
Gvrigt, att den féreslagna vinstutdelningen ar férsvarlig. Vid beddmningen har styrelsen beaktat férhallanden
atergivna i arsredovisningen, férhallanden som uppkommit efter utgangen av rikenskapsaret 2024/2025 samt |
Gvrigt styrelsens uppfatining om forhallanden som kan ha betydelse for bolagets ekonomiska stélining och dess
framtida resultatutveckling.

Vad betréffar resultat och stéllning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med
tillhGrande noter.

4 (18)
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Tacte!l AB
Drg nr 556508-4638

Resuﬂaimknmg

Belopp | kr

2024-04-01
2025-03-31

3 {18)

50230407
2024-03-31

f}mga mméw %Mm
Intd kter

Rorelsens kostnader

Underentreprenad

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

QOvriga rérelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Fantein

ntédkter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

182 %}15 4@%

17 017 942
5 13 117 616
6 -109 488 753

-1 “Ei‘M ??ﬁ%

7 41 Gﬁiﬁi Eﬁfﬁ

1 851 55@

42 914 230

8 -9 044 176

148 H84 810

247 408

=20 420 555
-11 446 400
~102 954 500

- 592 1 Q%

12 ﬁﬁ ZE}B

1 684 957

13 820 163

-3 057 472
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Tactel AB
Org rr 558508-46318

Balansrakning

Anldggningstillgangar

Immateriella anldaggningstiligangar
Goodwill
Summa goodwill

Materiella anlaggningstiligangar
Nedlagda utgifier pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

i

Omsattningstiligangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos moderfdretag

Aktuell skattefordran

Fordran pa bestéllare

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa omsattningstillgangar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

Not

12

13

18

2603 712

; ‘? 1 2

4784 026
3¢ 823 676
1 935 464
3 T02 627
2 311 801

149 411 826

& (18)

2784 105

2 764 100

h 012 316
18 111 510
4 339 648
2 186 364
1113 776

33 453 850

L bied

112 257 064
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Tacte| AB
Org nr 556508-4638

Eaiansréé ning

EG ET I{APETAL OCH SKULER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 14 247 Q00
Reserviond | 49 400
Summa bundet eget kapital 296 400

5070827770

12

Frift eget kapital

Balanserat resultat 88 214 155 .. EG@ Eﬂ-ﬁ
Arets resultat - 33 Wﬂ {354 ________________________________________________ 10 762 691
Summa fritt eget kapital 15 les

Summa eget kapital

il
-

%2 GEB "E%E
92 359 595

Avsdtiningar
Ovriga avséttningar - 1 953 992

- 1 853 892

Kortfristiga skulder
Skuld till bestallare 16 938 190
Leverantdraskulder > 244 12

Skulder till koncernféretag
Aktuell skatteskuld 79 22 -
Ovriga skulder 1 52? ‘ME 1 6567 297
Upplupna kostnader och férutbetalda intakier 17 10 444 528 10611 135

5 765 046

Abdidaily

Summa Kortfristiga skulder 27 031 216 17 943 «%?’?’

SUMMA EGET KAPITAL OCH SE‘{ULEER 149 411 828 112 257 064
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Tactel AR

Cirg nir H56508-4538

Kassaflodesanalys

_ 2@2% 83 3"3

Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingar | kassaflode! 19

13 820 163
-4 861 981

8 958 182

-3 263 117

Betald inkomstskatt

Kassafldde fran den 16pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 45 685 484 5 685 065
Fdréndringar i rirelsekapital

Okning(~)/Minskning(+) av rérelsefordringar -16 MS éM‘% -8 004 585
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 808 51 2 ?‘i}% 35%
Kassaflode fran den [Opande verksamheten 17

Ewmwmgwm{mmmmm
arv av materiella anlaggningstillgangar -1 001 040 688 02
Avyltring av materiella anlaggningstillgangar . 30 924 e 35 m

Kassaflode fran investeringsverksamheten 70 116 mﬁﬁz 780

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning tili moderféretagets aktiedgare -3 849 040

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 848 040 _ -7 430 889

Arets kassaflde 95 931 412
UEMM medel v s:i émﬁg Eaéﬁm 76 mg mg
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Tactel AB E

Crg nr 556508-4638

Belopp i kr am inget annat anges

27771

Mot 1 Redovisningsprinciper

4
#

0708

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och B

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

>

Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jamfért med tidigare ar.

Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvéarden om inget annat anges nedan.

0250704;202;

Immateriella tillgangar

Owriga immateriella anldggningstiligangar

Cvriga immateriella anldggningstillgangar som forvarvats 8r redovisade till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart Gver tillgangens berdknade nytfjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad |
resuitatrakningen.

Forvérvade immateriella tillgangar Nyttiandeperiod
Goodwilf 4 ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar férutom inkdpspriset &ven utgifter som ar direkt hanfarliga till
forvarvet,

Tillkommande ulgifter _
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade varde. Ulgifter for

I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nadr de uppkommer.

AVSKrivhingar _.
Avskrivning sker linjart over tillgangens berdaknade nyttjiandeperiod eftersom det aterspeglar den forvantade
farbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad |
resultatrakningen.

Hansyn har tagits till berdknat restvérde, faststallt vid anskaffningstillfallet i da

radande prisniva.
Nyfliandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstiligangar samt andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag beddms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre 8n dess
redovisade vérde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvéardet &r det hagsta av verkligt varde med avdrag for fdreédljningskostnader och nyttjandevérde.
Vid berakning av nytijandevardet beréknas nuvérdet av de framtida kassafléden som tillgangen vantas ge

upphov till i den l6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras.

Den diskonteringsrénta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga beddmningar av pengars
tidsvérde och de risker som avser tillgangen.

En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skal som lag till grund fér berdkningen av atervinningsvéardet vid
den senaste nedskrivningen har férandrats.




Tactel AB
HEh(H-463H

Org nr 55

Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavial
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhéjd forstagangshyra men exklusive ulgifter fGr
fjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden.

Utlandsk valuta
For poster som ingar i en sakringsrelation - se under rubriken "Sakringsredovisning”.

Paoster i utiéndsk valuta
Monetdra poster 1 utldndsk valuta réknas om till balansdagens kurs. Icke-monetdra poster raknas inte om utan
redovisas till kursen vid anskaffningstilifallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning

resultatrdkningen det rékenskapsar de uppkommer.

av monetdra poster redovisas |

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument vérderade utifran
anskafiningsvéardet) i BENAR 2012:1.

Redovisning | och borttagande fran balansradkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp | balansrakningen nér fdretaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrédkningen nér den avtalsenliga rétten till
kassaflddet fran tillgangen har upphdnt eller reglerats. Detsamma galler nar de risker och fordelar som &r
farknippade med innhehavet | allt vasentligt Gverforts till annan part och féretaget inte l&ngre har kontroll Gver
den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nér den avtalade férplikielsen
fullgjorts eller upphdirt.

Vdrdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid férsta redovisningstillfaliet till anskaffningsvérde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet av tillgangen.

affningsvéardet

och nettoférsaliningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgdr omséttningstillgangar vérdera:
berdknas inflyta.
Rantebéarande finansiella til
effektivrantemetoden.

individuellt till det belopp som

gangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av

Vidrdering av finansiella skulder
Finansielia skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde. Utgifter som ar direkt hanfbrliga till upptagande av

y it Tamdan ABE P R T Y R P T a e AAd e hhan i il han b
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Tactel AB
Cirg nr 556508-4638

Ersattningar till anstillda
Ersétiningar till anstéllida effer avslutad anstélining

Planer for ersattningar efter avsiutad anstailining kiassificeras som avgiftsbestdmda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat foretag, normalt ett férsakringsféretag, och
féretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstailde ndr avgiften ar betald. Storleken pa den anstalldes
arsattningar efter avslutad anstalining &r beroende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning
som avgifterna ger.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad.

Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Ersatiningar vid uppsédgning

Erséttningar vid uppsédgningar, i den omfattning ersattningen inte ger féretaget nagra framtida ekonomiska
fardelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse att
antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas anstalining fére den normala tidpunkten f6r anstéliningens
upphdrande, eller

b} 1&mna ersétiningar vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

[=rséttningar vid uppsagningar redovisas endast nar idretaget har en detaljerad plan fr uppséagningen och inte
har nagon realistisk méjlighet att annullera planen.

Skaft

Skaft pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstiskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rékenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga tempordra skillnader, dock sarredovisas inte uppskjuten
skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen post |
balansrékningen. Uppskjuten skattefordran redovisas fOr avdragsgilla temporara skillnader och f6r mojligheten
att i framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag.

Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas
respektive regleras. B
och har inte nuvardeberaknats.

Bolaget ingar i1 en koncern som omfatias av reglerna om tillaggsskatt som baseras pa OECDs modeliregler om
global minimibeskattning. Regler om tilldggsskatt tradde ikraft per den 1 januari 2024, Reglerna om tillaggsskatt
innebar i korthet att koncernen ér skyldig att betala en tilldggsskatt f6r inkomster som inte ar foremal for en
effektiv beskatining pa 15 %. Sarskilda regler géller f&r hur denna effektiva skatt ska berdknas. Bolaget ar
enligt sina berékningar inte skyldigt att betala nagon tillaggsskatt for rakenskapsaret 2024/2025 och har darfor
inte redovisat nagon aktuell tillaggsskattekostnad.

Fordelningsnyckel for ev. tillaggsskatt

Med anledning av att Sverige infért reglerna om nationell tilldggsskatt ska en svensk koncernenhet — som &r en
del av en koncern som omfattas av lagens tillampningsomrade, multinationell eller storskalig nationell koncern
— betala sin andel av skatien. Skatten ska dock berdknas gemensamt for koncernens samiliga enheter |
Sverige och fordelas pa dem proportionellt enligt regelverket (se berdkningsreglerna i lagen om tillaggsskatt).
Den svenska nationella skatten kommer alitsa bara att omfatta enheter som anses vara hemmahorande |
Sverige. Koncernens enheter i andra stater eller som ar statsldsa faller utanfor tillampningsomradet for den
svenska nationella skatten.

Tillaggsskattebeloppet ska fordelas mellan koncernenheterna i staten utifran hur stor andel enheten justerade
vinst ar av den justerade vinsten for samtliga koncernenheter | staten. Ingen del av tillaggsskattebeloppet ska
fGrdelas till koncernenheter som har justerad forlust.

Med anledning av regelverkets utformning &r det korrekt att Tactel AB ska betala sin del av tillaggsskatten |
Sverige, men berakningen gérs emellertid utifran samtliga svenska enheters justerade vinster. Det innebar |
praktiken att aven om Tactel AB klarar nagot av testerna under férenklingsregeln pa egen hand, sa kan Bolaget

anda bli skyldigt att betala tillaggsskatt om berdkningen av samtliga svenska koncernenheter leder till aft
Sverige som jurisdiktion &r lagbeskattad (enligt en full ETR-berédkning). Berékningen gérs pa jurisdiktionell niva
|

och det ar farst darefter som eventuell fordelning av tillaggsskatt ska ske.

11 (18)
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Tactel AB
Crg nr 556508-4638
Avsitiningar
En avsdttning redovisas i balansrakningen nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse
till 10lid av en intrédffad hdndeise och det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kravs 16r att
reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskatining av beloppet kan géras.

Vid forsta redovisningstilltallet varderas avsattningar till den basta uppskatiningen av det belopp
som kommer aft krdvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsatiningarna omprévas
varje balansdaqg.

Reserv for forlustkontrakt

En avsatining for foriustkontrakt redovisas nar forvantade ekonomiska férde
erhallas fran ett kontrakt &r lagre &n de oundvikliga utg
kontraktet.

ar som beraknas

|
ifter fr att infria atagandena enligt

Eventualtarpliktelser
En eventualfdrplikielse ar:

- En méjlig forpliktelse som till f6iid av intraffade handelser och vars frekomst endast kommer att bekriftas av
en eller flera osékra framtida handgelser, som inte helt ligger nom ftoretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller
- En befintlig forplikielse till 16ljd av intréffade hadndelser, men som inte redovisas som skuld eller avsatining
eftersom det inte dr sannolikt att ett utfidde av resurser kommer att kréavas for att reglera {Grpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillfgriitiighet.

EventualfGrpliktelser dr en sammanfattande beteckning fér sadana garantier, ekonomiska ataganden ach
eventuella fdrpliktelser som inte tas upp i balansrékningen,

Intakter
Det infldde av ekonomiska f&rdelar som fioretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen réakning redovisas som intakt,
Intdkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag fér rabatter.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal — Ipande rakning
Inkomst fran uppdrag pa |6pande rékning redovisas som intdkt i takt med att arbete utfdrs och material
levereras eller férbrukas,

Tidnsteuppdrag och enlreprenadavital — fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intakt och kostnad med
utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen (successiv vinstavrakning).

Fardigstallandegraden berdknas som nedlagda uppdragsutgifter f&r utfért arbete pa balansdagen i férhallande

till beraknade totala uppdragsutgifter.

En befarad foriust redovisas som kostnad eftersom det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att
gverstiga den totala uppdragsinkomsten.

Rénta, royalty och utdelning
Intakt re
tillfalla toretaget samt nér inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitiigt satt.

Rénta redovisas som intdkt enligt effektividntemetoden.
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Tactel AR

Org nr 556508-4638

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

For att upprétta finansiella rapporter gor féretagsledningen beddmningar och uppskattningar som paverkar de
redovisade beloppen av tillgangar och skulder, intakter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa

uppskattningar och bedémningar.

mdmﬂ 18N ﬁgﬁpﬁﬁﬁ g:aw bmkr Vs eﬂ gt m gamﬁ%

Projekt
Det redovisade resultatet | pagaende projekt tas fram genom successlv vinstavrakning baserad pa projektets

gm gg‘m mmgmd Dem éacmwa“ at‘éz gamga%m mmw m;:h m@g%mmﬁmmw mﬁ emmm gaé mﬁ tillfari tg gt mﬁ

ﬁdﬁar pmgemms géﬁg R gk. E‘i_%ﬂ fﬂﬂm a‘i‘t SMEE igt mmémt avseende pa‘ﬂmkt %{aﬁ avvi ém fs‘éﬂ successi w
redovisat.

Not 3 MNettoomséittning per rorelsegren och geografisk marknad
2024-04-01 2023-04-01
2026-03-31 2024-03- 3?

Mﬁﬁmmamﬁm { per r@mﬁmgfm
UX

“‘EM @3’5 S’M Mﬁ 58#@ 9’55
Nettoomséttning per geografisk marknad
EMEA 37 403 782
Nordamerika 143 273 056
Asien 12549 697

1581 936 574 148 584 gm

2024-04-01 2023-04-01
2025-03-31 2024-03-31

!{us"w nst%s“ na fordring mfsmﬁdm av rorel 40 711

Realisationsvinster 7 314
Ovrigt 30805 e
78 831 247 408

Not 5 Arvode och kostnadserséttning till revisorer

2023-04-01
2024-03-31

KPMG
Revisionsuppdrag . 156 000 156 000
Andra uppdrag 168 000 | 271 850

PWC
Andra uppdrag 91 368 —
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Tactel AB

Org nr §56508-4638

Noté Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstillda 2024-04-01 2025-03-31  2023-04-01 2024-03-31

Varav mén ., Varav min

2024-03-31
| 0%
Ovriga ledande befatiningshavare 0% 0%

ensionskostnader

2024-04-01 2023-04-01
2025-03-31 2024-03-31

L 6ner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive p

Léner och ersattningar — —
Saciala Kostnader 33 474 904 3 560 307
(varav pensionskostnad) 1) (8 237 039) (7 621 267)

1) Av féretagets pensionskostnader avser 808 325 kr (f.a. 633 741 kr) foretagets VD
Foretagets utestaende pensionsfrpliktelser till dessa uppgar till O kr{f.a. O kr).

och styrelse.

Léner och andra erséattningar fordelade mellan styrelseledamoter m.fl. och dvriga anstalida

4-04-01 2025-03-31 - 2023-04-01 2024-03-31

. ——
anstalida och VD
Léner och andra erséftningar 70430 818 2977 812 65 338 097
(varav tantiem o.d.)} (858 176) (887 933) (710 339) (1562 218)

Not 7 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

2025-03-31 2024-03-31

Framtida minimileaseavgifter avses

nde icke uppsdgningsbara operationella leasingavial

Inom ett ar 4 671 082 4 415 079
Mellan ett och fem ar 11 057 836 3 140 961
Senare én fem ar - -

15 728 928 7 556 040

2024-04-01 2023-04-01
20250331 ___ 024-03-31

Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 4 535 210 4 221 830
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locusign Envelope

Tactel AB
Org nr 556508-4638

Not 8 Skaft pa arets resultat
2024-04-01
2025-03-31

Uppskjuten skatt =
Aktuell skattekostnad .

| wgmmm

2024-04-01
2025-03-31

Resultat fére skatt 42 914 230
Skatt enligt gééémd% skattesats 20,6% -8 840 331

E] avdragsygilla kostnader 0,5% 188 371
Eg skattepliktiga intakier 0,0% =

Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% T 473
Ovrigt 0,0%

Redovisad effektiv skatt 21,1% 0 044 176

Not 9 Goodwill
20256-03-31

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan g 259 338

Vid arets slut g 258 339

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -9 259 338

Vid arets slut -0 259 338

Redovisat viarde vid arets slut —

Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bdrjan 3 387 998
Nyanskaffningar —

Vid arets slut 3 387 996

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan .3 387 908
Arets avskrivning pa anskaffningsvérden =
Vid arats slut .3 387 g 6

Redovisat virde vid arets slut -

15 (18)

2023-04-01
2024-03-31

-3 057 472

203~ {M @?’

13 ﬁﬁ@ 163

20,6% -2 846 953
1,7% 299 306
0% g 800

922 1% -3 057 472

2024-03-31

g 259 339

-9 259 339
-8 258 339

2024-03-31

3 367 %Q%

-2 011 652
mﬁ?@ ﬁﬁ-ﬁM
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Tactel AB
Cirg nr 556508-4638

Ackumulerade anskalfningsvarden

Vid arets bdérjan 8 474 932 8 340 136
Nyanskaftningar 1001 040 688 020
Awyttringar och utrangeringar -521 532

Vid arets slut 8 954 440 ' 8474 932

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bdrjan -5 690 827 -4 934 924
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 474 873 459 852
Arets avskrivning '

 pa anskaffningsvarden
Vid arets slut -8 350 728

Redovisat varde vid arets slut 2603712 2 784 105

2025-03-31 2024-03-31

Upparbetad intakt : 1935 464
Fakturerat belopp ~ -
Summa 1935 464 2 186 364

Av bestéliaren innehallna belopp, som har delfakturerats enligt faststalld plan och som
bestéllaren innehaller enligt kontraktsvillkoren till dess samtliga | kontraktet angivna villkor har

uppfylits eller fel atgardats uppgar till 0 {0).

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
1122 712 1102 438
1189 08¢ _1587 747

2 311 801 2 690 185

Not 14 Antal aktier och kvotvirde

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 20250331 20240337
Antal aktier 247 000 247 000
Kvotvdrde 1 1

Forslag till disposition av féretagets vinst eller férlust

Styrelsen fGreslar att fritt eget kapital, 122 084 210 kr, disponeras enligt féljande:

Utdelning [247 000 * 82,2754 90 329 033
Balanseras i ny rékning

Summa 122 084 210
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Not 16 Skuid till bestallare

2025-03-31 . 2024-03-31

Fakturerat belog 2 197 887 -
Lpparbetad intakt -1 258 697 -

Summa 038 180 -

2025070827773

Av bestallaren innehallna belopp, som har delfakturerats enligt faststalld plan och som bestéllaren
innehaller enligt kontraktsvillkoren till dess samtliga i kontraktet angivna villkor har uppfylits eller fel
atgardats uppgar till O kr (0).

by

A .:Z 't' . 2-

Not 17

2025-03-31 2024-03-31

Upplupna personalkostnader 9048 752

Ovriga poster

Stallda sékerheter Inga |
EventualfGrpliktelser Inga Inga

Faljande delkomponenter ingar [ likvida medel.
Kassamedel 101 250 521 768019109

____________________________________ e
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

- De har en cbetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan l&tt omvandlas il kassamedel.

- De har en [6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 19 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

2024-04-01 2023-04-01
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m 2025-03-31 2024-03-31

Avskrivningar 1134 774 1682 189

Rearesultat férsdlining av anldggningstiligangar 15 735 58 131
Ovriga avsattningar -1 953 992 -8 512 311

-803 483 -4 861981
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Mot 20 Koncernuppgifter

2ttt et i e . S bt 0 e b s e ol by et e e e e ¥ S S ey e A e o o S o o i T B b e s b PR e T L e b B b o b o i o s P :

Foretaget ar helagt dotterféretag till Panasonic Avionics Corportion, 3347 Michelson Drive Suite 100, Irvine,
California 92612 USA.

ModerfGretaget ingar i en koncern dar Panasonic Holding Corporation 1006, Oaza kadoma, Kadoma-shi,
Osaka 571-8501 Japan, upprattar koncernredovisning for den storsta koncernen.

Cet utlandska moderfdretagets koncernredovisning finns att tillga hos bolaget.

Inkdp och forsélining inom koncernen
Av ttretagets totala inkdp och forséljning matt | kronor avser 0 (0) % av inkbpen och 78 (77) % av
forsaliningen andra faretag inom hela den foretagsgrupp som kancernen tillhr.

Balansomsiuthing: ga

Avkastning pa totalt kapital: (Rﬁmﬁmmmém‘% + finansiella intakter) / Totala tillgangar

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare / Genomsnittligt eget kapit
hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Soliditet: (Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskaftade reserver) / Totala tillgangar

Arsredovisningen har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

Andrew Mohr May 28, 2025 | 16:28 CEST Sﬁ@’@ﬂdm Yadav June 4, 2025 | 04:30 CEST
Orgfdrance Styrelseledamot

R . E %3&:

N CaCBEAT12BASAFF.. 2 i7a2cE8208EB4C1 .
Seigo Tada May 28, 2025 | 22:00 CEST Jonas Hasselgren may 28, 2025 | 16:24 CEST
Styrelseledamot Styrelseledamot, VD

Var revisionsberatltelse har [@mnats den dag som framgar av var elektroniska signatur.
KPMG AB

S CO7TRE02CD2CAES. .

Christina Nilsson June 4, 2025 | 14:35 CEST
Auktoriserad revisor
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atatus; Compleied
Subject: Please Docusign: Tactel Annual Repaort FY 24

Sotirce Envelope:

Pages: 18 Signatures: & Envelope Qriginator:
{ tificate Pages: 7 Initials: O Jonas Hasselgren
7 Morra Vallgatan 64
Malmd, SE-M 21122

jonas.hasselgren@tactel.se
IP Address: 98.128.200.130

B i?@
%%zﬁ H

H-“‘:
: wm
_5w' w

Sfatus: Original Holder: .}ﬁws Hmwﬁgmﬁ
2 May 28, 2025 | 14:53 jonas.hasselgren@

R

{?

R S e e e DR R RS
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,_.\, .\,: .5 g’g'ﬁ e eeafieln W e 33 G % ai ST R x
e =H 35 & ,,’? B Eﬁ:x'ff e IV W R G R R S
g ASS 1 it M 23 2@25 ’gﬂf»*ﬁ?
JONGES Massas @f@ﬁ s
jonas.hasselgren@tactel.s Viewed: May 28, 2025 | 16:24
jonas. nasseigrentaciel.se - - SIEWITH, ¥ L0, LhlhLs i
G EQ b B TR S W Gy N Sﬂ' _ d ¥ M _ EE Eﬁg 5 ‘g % . 2@
F igned: May 28, 2025 | 16:

| | | L Signature Adoption: Drawn on Device
Security Level: Email, Account Authentication g N P o o
(None), Digital Certificate Using IP Address: 98.128.200.130

.\,...\,:.
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Signature Provider Details:

Signature Type: DocuSign Protect & Sign (Client Signature Frovider Location; https:Vps-ws. dsf.docusi
10 ddeb5e85d-4085-40b6-8785-dadccd16d81e) gn.netids-server/sincauth/psm/

Signature Issuer: DocuSign Cloud Signing CA - tsp/sign/psm-docusign/2PSIGAESISERVIL
S
Authentication Details
|dentity Verification Details:

Warkflow 1D c4e588b7-cdad-418a-abde-cl5cbb(/ed4dc

Workflow Name: Daocusign 1D Verification with EU Adyanced

Workflow Description: This recipient will need to verify with a government approved 1D and sign with EU Advanced signature. Iv
matches their 1D,

ldentification Method: Electronic 1D

Type of Electronic 1D BankiD sweden

Transaction Uni ique 195 M&amm&mm?ﬁmm@? Bb77-feec24fd92af

Country or Region of 1D SE

Result: Passed

Performed: May 28, 2025 | 16:24

Electronic Record and Signature Disclosure:
Mot Offered via Docusign

lake sure the name entered

Andrew Mohr
andrew. monn@panasonic.aero
VP Digital Solutions

Security Level: Email, Account Authentication F_
(None), Digital Certi ficate Signature Adoption: Pre-selected Style

Signature Provider Details: Using 1P Address: 212.140.138,203

Signature Type: DocuSign Protect & Sign (Client
ID: ddebe85d-4085-40b6-8785-dal3ced16d81e) Signature Provider Location: hitps://ps-ws.dsf.docusi

Signature Issuer; DocuSign Cloud Signing CA - gn.net/ds-server/s/inoauth/psmy
SI1 tsp/sign/psm-docusign/2PSIGAES/SERVIDOZ
Authentication Detalls

Sent: May 28, 2025 | 16:24
lewed, May 28, 2025 | 16:28
signed: May 28, 2025 | 16:28

DHESBCIBGALRRSRZ, |

Ahdan bl . Banhil--lankBamiasdl A kb



|dentity Verification Details:

Workflow |1D; c4e588b7-cdad-418a-abde-c05¢hb(7ed4r
Workflow Mame: DocuSign 1D Verification with EU Advanced

Workflow Description: This recipient will need to verify with a government approved 1D and sign with EU Advanced signature. Make sure the nam

maitches their 1D
|dentification Metho

Type of Document: Pﬁmmﬁ
|dentification Level: 1D Only

Transaction Unique 1D; 4232¢536-120/7-58b1-bate-7h83acy 34638
Country or Hegion of 1D: US
Result; Pmmfﬁ

y 26, 2025 ] 16:28

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: May 28, 2045 | 1628
1D: 162ee840-e676-43b1-bd47-602b292b3ecy

Satyendrs Yadav
Satyen.Yadav@panasonic.aero

Security Level: Email, Account Authentication
{Nm&) Digital Certifi mm

Signature Provider Details:

mmm Sent: May 28, 2025 | 16:24
S atue Ay | o Viewed: June 4, 2025 | 04:30
Signed: June 4, 2025 | 04:

1 - ,ﬁ ?’%F B4l

Signature Adoption: Pre-selected Style

~ Signature Type: DocuSign Protect & Sign (Client Using IP Address: 68.108.187.82

Y. ddebe8bd-4085-40b6-8785-dadcecd16d81e)
Signature Issuer: DocuSign Cloud Signing CA -

Authentication Details
ldentity Verification Details:

Workflow |D; c4e588b7-cdad-418a-abde-c05cbb(7e

Signature Provider Location: https:/fps-ws.dsf.docusi
gn.net/ds-server/sincauth/psm/
tspisign/psm-docusign/ZPSIGAES/SERVIDOZ

d4dc

Workflow Name: Docusign 1D Verification with EUJ Advanced

Wﬁg‘%{ﬁi}w E)mmm’émi This recipient will need to verity with a government approved 1D

and sign with EU Advanced signature. Make sure the name entered

Ie:i@mf’ Czovernment lssued id Document

Type of Document: Passport
Identification Level; iD Only

Transaction Unigue |0 aaB654e5-704e-508b-8645-1906ab66ebla

Country ar Region of ID; US
Result: Passed
Perfarmed: June 4, 2025 | 04:29
Electronic Record and Signature Disclosure:
mmmm June 16, 2043 | 02:05
' Ded30641-ded 7-4372-8B5b7-e841d%9cee10f

Smmﬁy Lw% . Emall, Account Authentication
(Nonel, Digital E%ﬁfm&%
Signature Provider Details:

sSent: May 28, 2025 | 16:24
-- Viewed: May 28, 2025 | 21:55
SIS Signed: May 28, 2025 | 22:01

Signature Adoption: Pre-sele

cled Style

Signature Type: DocuSign Protect & Sign (Client Using IP Address: 198.21.163.10

ID: dde5e85d-4085-40b6-8785-da3ced16d81e)

Signature lssuer: DocuSign Cloud Signing CA -
S

Authentication Details
ldentity Verification Details:
Warkflow 1Dx

Signature Provider Location: hitps:/ps-ws.dsf.docusi
gn.net/ds-server/sinoauth/psm/
tsp/sign/psm-docusign/ZPSIGAES/SERVI

cde588b /-cdaa-418a-abde-cOhchbbli/endc

Workflow Name: DocuSign 1D Verification with EU Advanced

Workflow D
matches their 1D,

escription: This recipient will need to verity with a government approved (D

he name entered

Identification Method: Government Issued Id Document

Type of Document, mwﬁ License
ldentification Level: [D O
Transaction Unigue 1LY wz&:@mw—
Country or Region of ID; US
Result: Passed

Performed: May 28, 2025 | 2155

Ghed-caec-al

le2-c8bBUN /64208
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Electronic Record and Signature Disclosure created on; August 10, 2017 | 14:52
Parties agreed to; Andrew Mohr, Satyendra Yadav, Beigo Tada, Christina Nilsson, Jorgen Andersson

amd sf you mﬂ access thm mfﬁmnmﬁﬂ t%lmtmmm‘lly m yﬁm mtmfam;lm md agree to
thmﬁ mﬁmg and conditions, please confirm t by clicking the ‘I agree’ button at the
bottom of this dﬂﬁuﬁmﬂt

m yﬁm ihmu gh me _-;;i;.;j Sysmm * . _ gnin Ty

elect to create a ;j}-};j;;; signer m:muma ymﬂ Ay acCess th@m ﬁH a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such m‘m if ymj me] fm us to
send you paper copies of any such documents from our mfﬁm m you, you will be charged
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by fol
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
ﬁpﬂ notices or disclosures. To indicate to us that you are changing your mind, you must

ﬁhmw ymg" wmmt umw m@; | {:nmSt gn ‘ngdl aw C@mmt fm‘m on tha S gmn @f a

1 system to fﬁ-wﬁw rﬁqmmd notices and consents Mmtmniwlly from
" to sign %lwtmmaaﬂy documents from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically

Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide

authorizations, wkm&wladgﬁi ients, and other documents that are required to be provided or
made available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance af
ye:m mawrtmt]y not m@mvmg any notice or disclosure, we pl efer to pmwdf: all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you hwﬁ giv
us. ngg you can receive all the disclosures and notices electronically or 1n paper tormat through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures




dmm:mmmy from us.

Ym may mnts;mt us to m; us kmw of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:
To contact us by email send messages to: jonas.andersson

@tactel.se

To advise Tactel AB wddress |

To let us know @f a e::mﬁgﬂ in ymg* ﬁ-§’£"1ﬂﬂ a.dmsg where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at jonas.andersson * .se and 1n
the body of such request ym must state: your previous ﬁwmmi address, your new e-mail address.
We d@ nm r&qmm my mhm* mfm mmma f’mm yf:m to change your email aédmﬁg

In additio Tange for your new email address to be reflected

(01 y from us of p s of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an e-mail to jonas.andersson @tactel.se and in the
body of such request you must state your e-mail address, full name, US Postal address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.
To withdraw your consent with Tactel AB
To inform us that you no longer want to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
L. dmhrm to sign a from within your DocuSign session, and on the subsequent
page, select the ¢ *.:::_:-; x indicating you wish to withdraw y@w consent, or ym may;
. Smd us an e-mail to j{mag md&rgsm”: tactel.se and in the body of such request you
must state your e-mail, full name, US Postal Address, and telephone number. We do not
need any other information ﬁﬁam you to withdraw consent.. The consequences of your
withdrawing consent for online documents will be that transactions may take a longer time
Lo process..

Required hardware and software

me*atmg Systems:

{H ab@v@ {Wmdmwg Gmy) Flmfm 2 0
lor a%mw (WlﬂdﬂWS and Mac): Safari™ 3.0 of

labove | lac @m

Bmws@m:

Screﬂn Resolution:
Eﬁamﬁ Security Seﬁmgg

*#% These minimum requirements are subject to ¢ oe. If th
asked to re-accept the di Sdmum E’m—mlmm s(% b&ta) VErsions af mps%mim ;
browsers are not supported.
Acknowledging your access and consent to receive materials electronically
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To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please verify that you were
able to read this electronic disclosure and that you also were able to print on paper or
electronically save this page for your future reference and access or that you were able to e-mail
this disclosure and consent to an address where you will be able to print on paper or save it for
your future reference and access. Further, if you consent to receiving notices and disclosures
exclusively in electronic tormat on the terms and conditions described above, please let us know
by clicking the ‘I agree’ button below.

By checking the ‘I agree’ box, I confirm that:

« Jcan access and read this Electronic CONSENT TO ELECTRONIC RECEIPT OF
ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURES document; and

« [ can print on paper the disclosure or save or send the disclosure to a place where I can

print it, for future reference and access; and

« Untl or unless I notify Tactel AB as described above, I consent to recetve trom
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to me by Tactel AB during the course of my relationship with you.
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Rapport om ammdwmmngm

Till bolagsstdmman i Tactel AB, org. nr 556508-4638

Vi E“tﬁr uﬁm‘i en revision av arsredovisningen for Tactel AB f6r rdkenskapsdret 2024-04-01—-2025-03-31,

Enligt war uppfatining har arsredovisningen uppréttats | m%éghe@ m%e:% %Wwwm ingslagen och ger en | alla vasentiiga avseenden rdtivisande
bikd av Tacle! ABs finansiella stélining per den 31 mars 2025 och av dess finansiella resullat och kassafldde for rakenskapsaret enligt
arsredovisningslagen. Firvalliningsherdttelsen 4r fiirenlig med araredovisningens dvriga delar,

Vit g%y rker darfér ait bol:

Gmm for uttalanden

Wi har utfért revisionen enlig
beskrivs ndrmara | mmm Heavizorns angvar. Vi &r oberos
fullgjort vart ymﬁﬁﬁm{a ansvar enligt dessa Krav.

International Standards on Auditing (t SA) oo
ande i fdrhallande till Tactel AB enligt god revisorssed | Sverige och har | dwigh

_.m&ammm fasts Eém* mwﬁﬁmm ingen m%‘r m ﬁﬁﬁfﬁkﬁéﬂgﬁf}

aod revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamitat ar tillrdckliga och ﬁmm% lsenliga som grund fir vara um anden,

=tyrelsens och verkstallande direkiorens ansvar

ME dr styrelsen och verksiallands dirgkiGran som har ansvaret or att
arsredovisningen upprétias ach att den ger en réthisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och wﬁﬁ%tﬁéémm ﬁm&&ﬁmﬂ
ansvarar dven far den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig
fir aft upprétia en arsredovisning som inte innehaller ﬂé@fﬁ

vasentiiga felakiigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
migstag.
Vid umg%ttﬁmﬁt av érﬁww‘%mmm ansvarar %ﬁ}fm@%?s mh

arsredovi mmgm som maw inte mmé ller a‘ségr‘a mgwtﬁm
elaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag,
ach alt [Emna en revisionsberdtielse som innehaller vara ultalanden.
Rimlig sékarhet &r en hdg grad av sakedhet, men 8r ingen garanti 1r
alt an revision som utfrs enligh 1SA och god revisionssed | Sverige
alltict kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finng, Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskiit gller tillsarmimans
rimligen kﬁ?‘% fﬁwéﬁm paverka de ekonomiska beslut som
nvdndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revigion enligt 1SA anvandsr vi @mﬁ&ﬁsmm It ol
ach har en professionellt skeptisk instilining under hela rev: isionen.
Lessutom:

-~ identifierar och bedOmer v riskerna fir vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller
misstag, ulformar och ulfér granskningsatgérder bland annat
utifrén dessa risker och inhémitar revisionsbevis som &r
tillrsickliga och dndaméalsenliga fir att utgdra en grund fér vara
uttalandern, Risken far a’éﬁ inte upplécka en vasentlig felaktighet
till f6lja av cegentligheter ar hogre m W an visentlig felaktighst
som beror pa misstag, eftersom pegentligheter kan m@mm
agerande | masko i, Torfalskning, aveikiliga utelamnandan,
felaktig information eller asidosétlande av intern kontroll,

— skaffar vi 058 en fOrstaelse av den del av bolagets intema
kontroll zam har betydelse f6r var revision ©r att utforma
granskningsatgarder som ar Empliga med hénsyn till
armatdndigheterna, men inte fér alt ultala oss om effektivitaten i
den inferna kontrollen,

.. 1 verksambheten, De upplyser, ndr sé Srtilldmpligt, om
mﬁ% som kan paverka fGrmagan att fmimm verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drifl. Anfagandet om forisat

dnft tillampas dock inte om styrelsen och ver cstallande direktoren

avser att likvidera bolaget, upphiira med verksamheten eller inte har

— utvarderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstédllande
direkitrens Uppskattningar i redovisningen och tillhSrande
upplysningar.

— rar vi en slutsals om l@mpligheten | att styrelsen och

varkstallande dirgktéren anvander artagandest om forisatt drift
vidd Upprattandet av arsredovisningen, Vi drar ocksa en siutsats,
med grund i de inhdmltade revisi icnsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osdkerhetsfakior som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga atl forisétta verksamheten, Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkernetsiakior, maste vi i
s&mmgmmt@ﬁwﬂ fasta uppmérksamheten pa upplysningarma

arsredovisningen om den w&mm&gﬁ osdkernetsfakiorn aller,
@m ﬁmma upplysningar ar ofillridckliga, mmlf era uttalandet om
arsredovisni a‘amﬁ Vara slutsatsar baseras pd de revisionsbavis
som inhamtas fram till datumet fér revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida hindelser eller férhallanden gdra att elt bolag inte
dngre kan forisatta verksamheatan,

— utvarderar vi den dvergripande prasentationen, strukiuren och

innehallet | arsredovisningen, darbland upplysningarna, och om
araredovisningen aterger de underdiggande transaktionerna och
nandelserna pa sttt satt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
arnfattning och | maam ing samt tidpunkten fr den. Vi masle ocksé
informera om betydelsefulla a&ﬁmgaagw under revisionen, daribland
de eventuella mwm » brister | den interna kontrollen som wi
igentifierat.

Rapport om mdm krav enligt !agar och andra mmm ngar

mtaﬁmrjw

Utdver var revision av arsredovisningen har vi 8ven utfdrt en revision av styrelsens och verkstdilande direkidrens férvalining fr Tactel AB fér

rakenskapsaret 2024-04-

01—2025-03-31 samt av forslaget til dispositioner betréffande bolagets vinst eller 16riust,

Revisionsberatielzse Tactel AB, org, nr 558508-4838, 2024-04-01—2025-03-31 1)
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Det dr styrelsen som har ansvaret for fdrslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinat eller firust, Vid fdrsiag t! utdelning
innefattar defla bland annat en beddmning av om uldelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsan,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stdllning | Gvngt,

iy

g
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och farvaliningen av
holagets angeldgenheter, Detla innefattar bland annat att fortidpanae

Vart mal betraffande revisionen av forvaliningen, och dérmed vart
uttalande om arsvarsfrihet, dr att inh@mta revisionshevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedSma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direkttren | nagot visentligt aveesnde:

atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon

—  féretagit ndgon
' | kan foranleda ersétiningsskyldighet mot

fGrsummedise son
holaget, eller

e ragot annat 58 handlat | strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Varl mél befridffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller fédust, och dédrmed vart ultalande om detta, ér att
med rimlig grad av sékerhet bedbma om fdralaget ar fdrenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hig grad av sdkerhet, men Ingen garant #or all

en revision som utfdrs enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer
att upptacka atgérder eller fGrsummelser sam Kan firanled:

Malmd det datum som framgér av var elektroniska signatur

KPMG AB

Christing Nilssor
Auktorigerad revisor

organisation 4r utformad sa alt bokftringen, medelsf@rvaliningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter | dwigt kontrolleras pd ett
batryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skdta den [Gpande fGrvaltningen enligt
styrelsens rikilinjer och anvisningar och bland annat vidia de
gtgander som 8r nddvandiga 6r att bolageds bokfdring ska fullgdras i
dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaliningen ska

skétas pé eft betryggande sitt,

ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller alt elt fOrslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar fdrenligt med akliebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvénder
vi professionellt ormddme och har en professionellt skeplisk
installning under hela revisionen, Granskningen av @rvaliningen och
fdralaget till dispositioner av bolagets vinst elier forust grundar sig
framst pa revisionan av réakenskapema. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utfirs baseras pa var professionella
peddmning med utgangspunkt 1 risk och vésentlighet. Det innebér alt
vi fokuserar granskningen pa sadang atgérder, omraden och
férhallanden som &r visentliga for verksamheten och dar avateg och
tvertrddelser skulle ha sdrskild belydelse fir bolagels situalion. Vi
gar igenom och prévar fattade beshut, beslutsunderag, vidiagna
atgérder och andra férhéillanden som ar relevanta fdr vart uttalande
om ansvarsfribet, Som underlag & vart uttalande om slyrelsens
firstag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller fériust har vi
granskal styrelsens motiverade ylirande samt ett urval av Underiagen
for detta for att kunna beddma om forslaget &r fGrenligt med
aktiebolagslagen.
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Slenaturerny | detta dokument ar juridiskt bindande, Dokumentet dr signerat genom Pennea™ for
stiker digitol signering, Tecknornas identitet har lograts, och visas nedan.

"Med min sigrotur bekriiftor jug innehallet och alle datum | detto dokumentet.”

MONA CHRISTINA NILSSON

Auktoriserad revisor
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tta dokument drundertecknat digitalt via Penneo.com
ippgifternas integritet & validerad med hjalp avett berdknat hashvarde ir
priginaldokumentet, Alla kivptografiska bevis & inbiddade | denna PDE, vilket

sdkerstdller bade autentiditet och majiighet Bl framtida validering,

a dokument @r frsett med ett kvalificerat elektroniski sigll. For mer
infarmation om Penneas kvalificerade betrodds tjanster, se

Sa hirverifierar du dobumentets akthet

Mar du dppnar dokumentet | Adobe Reader kan du se atf det ar
certifierat v Penneo AZS, Detta belrdfiar att dokumentets inmehall
farblir oftréndmt sedan tidpunkten fir undertecknandet, Bavis i de
enshkilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet,

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validaror, https:/fpennes.com/validatar, eller andra validerings
verklyg for digitala signaturer,
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